
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 

ชุดโครงการบูรณาการการพฒันาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพิ่ม

และการบริหารจัดการการตลาดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

 

 

 

 

โดย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชฎาพร   โพคัยสวรรค์ และคณะ 
 

 

 

 

 

 

 

กุมภาพันธ์ 2563 

 



สัญญาเลขที่ RDG61A0015 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 

ชุดโครงการบูรณาการการพฒันาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพิ่ม

และการบริหารจัดการการตลาดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
 

               คณะผู้วิจัย           สังกัด 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชฏาพร  โพคัยสวรรค ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดาราวรรณ ญาณะนนัท ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนกภัทร  ผดุงอรรถ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัจฉรียา  โชติกลาง มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทรงเกียรติ  อิงคามระธร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุติรัตน ์  เจริญสุข มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์ ดร.เสาวณีย์   ชูจิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์ ดร.สนัติ   รักษาวงศ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์ ดร.ทศันีย์   นาคเสนีย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์ ดร.อดิศักด์ิ   แสงสอ่งฟ้า มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์ ดร.ครองศักดา   ภัคธนกนก มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์ ดร.สวรรยา   ปัญญานนัท ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์ ดร.พทุธพร   พุ่มโรจน ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์ ดร.พมิพ์ญภัทร   สุพรรณพงศ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์นิชนนัท ์   ชเูกิด  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์ณิชากร    ปทุมรังสรรค ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์สุจิตตรา    จันทรล์อย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์เจนคณิต   สุขสัมฤทธิ ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

อาจารย์วรรณรัตน ์   เฉลิมแสนยากร มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 

สนับสนุนโดยสํานักงานคณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) 

สํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

(ความคิดเห็นในรายงานน้ีเป็นของผู้วิจัย สกสว. ไม่จําเป็นต้องเห็นด้วยเสมอไป) 



กิตติกรรมประกาศ 
 

 รายงานฉบับสมบูรณ์ของกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยโครงการบูรณาการองค์ความรู้
และนวัตกรรมการผลิตสับปะรดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
ส าเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อยสมบูรณ์ โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) และได้รับความร่วมมือและความช่วยเหลือจากส านักงานเกษตรจังหวัดราชบุรี ส านักงานพาณิชย์
จังหวัดราชบุรี ที่ว่าการอ าเภอบ้านคา ส านักงานเกษตรอ าเภอบ้านคา องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคา 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านบึง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันจันทร์ เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดและ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบ้านคา 

 ขอขอบพระคุณส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ที่สนับสนุนงบประมาณในการท ากิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย หัวหน้าส่วนราชการที่อ านวยความสะดวก นายระดม แสนชมพู ประธานเกษตร
แปลงใหญ่ต าบลบ้านคาที่ให้ความอนุเคราะห์สถานที่ในการจัดกิจกรรมถ่ายทอดเทคโนโลยีครั้งนี้ และ
ขอขอบคุณเกษตรกร นักวิจัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ท าให้โครงการบรรลุตามเป้าประสงค์ 

 คุณค่าและประโยชน์อันใดที่บังเกิดขึ้นจากการด าเนินงานในครั้งนี้ ขอมอบให้เป็นคุณความดีแด่
ผู้เกี่ยวข้องทุกท่านที่มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีความเจริญอย่างยั่งยืนสืบไป 

 

                                                                                                                                    
คณะผู้วิจัย 

มกราคม 2563  



คํานํา 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้รับการจัดสรรทุนสนับสนุนการวิจัยจากสํานักงาน              
การวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในโครงการท้าทายไทยกลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 และสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
ในลักษณะทุนสมทุบจากการเสนอแผนงานบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม
และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างองค์ความรู้เก่ียวกับสับปะรดจังหวัดราชบุรีในเรื่องการพัฒนาปัจจัย
การผลิตสับปะรด การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด และการบริหารจัดการการตลาด 2) พัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด และการบริหารจัดการการตลาด 
3) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4) พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมจํานวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมทั้งหัวหน้าชุด
โครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 5) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสับปะรดจังหวัดราชบุรี
ในรูปแบบ web interface 6) พัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และ 7) เสนอแนะแนวทางการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้
ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยการสังเคราะห์โครงการย่อยแบบบูรณาการ 

 ผลการดําเนินงานของแผนงานวิจัยดังกล่าวบรรลุวัตถุประสงค์ครบถ้วนทุกประการ 

มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่า การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นต่อพ้ืนที่ปลูกสับปะรดของจังหวัดราชบุรี

และประชาคมนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงจะมีความต่อเน่ืองและย่ังยืน

ต่อไป 

 

 

        ชฎาพร  โพคัยสวรรค์ 

               ผู้อํานวยการแผนงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(ข) 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ของแผนงานบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดราชบุรีฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อยสมบูรณ์ เน่ืองจากได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจาก

โครงการท้าทายไทยกลุ่มเรื่องนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ของสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึงในลักษณะทุนสมทบ และข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์จากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ของ สกสว. ที่ปรึกษาของแผนงานวิจัย และพ่ีเลี้ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 ขอขอบคุณสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม (สกสว.) คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของ สกสว. ดร.สีลาภรณ์  บัวสาย กรรมการและ

เลขานุการคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยฤทธ์ิ  ศิลาเดช อธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง อาจารย์ ดร.ปรีชา อุยตระกูล พ่ีเลี้ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึง รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์นาถ นาถวรานันต์  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสันต์  

ศารทูลทัต ที่ปรึกษาของแผนงานวิจัย นายระดม  แสนชมพู ประธานเกษตรแปลงใหญ่ตําบลบ้านคา 

นายวิชัย  พรหมอยู่ เกษตรอําเภอบ้านคา ภาคส่วนราชการที่เก่ียวข้อง เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนผู้มีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย ให้ข้อมูล อนุเคราะห์แปลงปลูกและอุปกรณ์ รวมทั้งอํานวย

ความสะดวกในทุก ๆ เรื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิงนักวิจัยของมหาวิทยาลัยที่ให้ความร่วมมือ เข้าร่วม

กิจกรรม ต้ังใจเรียนรู้และดําเนินการวิจัยจนเสร็จสมบูรณ์ตามแผนงานที่กําหนด และทีมงานของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาที่ร่วมเป็นทีมจัดการของแผนงานน้ีจนสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 คุณค่าและประโยชน์อันใดที่บังเกิดขึ้นจากการดําเนินงานในคร้ังน้ี ขอมอบให้เป็นคุณความดี

แก่ผู้เก่ียวข้องที่มีความมุ่มมั่นในการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเกษตรกรและชุมชนท้องถิ่นของจังหวัดราชบุรี 

 

 

        ชฎาพร  โพคัยสวรรค์ 

               ผู้อํานวยการแผนงานวิจัย 

            กุมภาพันธ์  2563 

 

 

 



(ค) 
 

บทสรุปสําหรับผู้บริหาร 

 

บทนํา 

 สับปะรดถือเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดหน่ึงที่สร้างรายได้ให้กับประเทศปีละ 23,000-25,000 ล้าน

บาท โดยมีผลิตภัณฑ์ส่งออกที่สําคัญ ได้แก่ สับปะรดกระป๋องและน้ําสับปะรด ประเทศไทยเป็นผู้ผลิต

สับปะรดกระป๋องอันดับ 1 ของโลกสามารถผลิตสับปะรดได้มากกว่า 2 ล้านตันต่อปี จังหวัดราชบุรี

เป็นแหล่งเพาะปลูกสับปะรดที่สําคัญของไทย มีพ้ืนที่ปลูกในปี พ.ศ. 2562 จํานวน 135,595 ไร่ จาก

จํานวนเกษตรกร 3,413 ครัวเรือน และคาดว่าจะมีผลผลิตรวมในปี พ.ศ. 2562 จํานวน 401,132 ตัน 

แหล่งเพาะปลูกหลักครอบคลุมในพ้ืนที่ 4 อําเภอ ได้แก่ อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอปากท่อ 

และอําเภอจอมบึง ผลผลิตของสับปะรดสามารถออกสู่ตลาดได้ตลอดปีโดยใช้สําหรับบริโภคผลสด

ประมาณร้อยละ 26 และส่งเข้าโรงงานแปรรูปเป็นสับปะรดกระป๋องและน้ําสับปะรดประมาณร้อยละ 

74 เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดส่วนใหญ่อยู่ในวัยกลางคน อายุประมาณ 40-60 ปี ใช้แรงงานของคนใน

ครอบครัว ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับประถมศึกษา ซึ่งอาจจะส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ ประสบการณ์ของเกษตรกรในการเพาะปลูกสับปะรดค่อนข้างหลากหลาย ทั้งที่ปลูกมา

มากกว่า 18 ปี และไม่เกิน 5 ปี สับปะรดจังหวัดราชบุรีเป็นผลผลิตของท้องถิ่นที่มีช่ือเสียงมานาน 

เน่ืองจากสับปะรดมีลักษณะพิเศษเฉพาะ คือ มีสีเหลืองสวย กลิ่นหอม รสชาติหวานฉ่ํา ไม่กัดลิ้น 

ได้รับการส่งเสริมจากรัฐบาลให้ปลูกแบบขยายพื้นที่ แต่การผลิตสับปะรดของจังหวัดราชบุรีมีปัญหา

หลายประการ ได้แก่ ต้นทุนการผลิตสูงเมื่อเทียบกับราคาขาย รสชาติความหวานของสับปะรดไม่คงที่ 

สินค้าล้นตลาดเมื่อเข้าสู่ฤดูกาลผลิต ปัญหาโรคเหี่ยวในสับปะรดยังไม่สามารถป้องกันการเกิดโรคได้

อย่างถาวร สับปะรดเหลือทิ้งในฤดูกาลผลิตเน่ืองจากเกษตรกรขาดความรู้ความชํานาญในการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ ปัญหาการเติบโตมากขึ้นของการทําการเกษตรเพ่ือการค้าทําให้มีการใช้สารเคมีมากส่งผล

กระทบต่อคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังก่อให้เกิดปัญหาดินเสื่อมคุณภาพ 

ผู้ประกอบการและเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจทางการตลาดทําให้ขาดระบบการจัดการสินค้าที่มี

ประสิทธิภาพโดยเฉพาะการพัฒนาในยุคดิจิทัล การคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือการยกระดับการผลิตยังมี

น้อย รูปแบบการพัฒนาเทคโนโลยียังพ่ึงพาจากภายนอกเป็นหลัก รูปแบบการบริหารจัดการการเพ่ิม

มูลค่าของผลผลิตภายใต้ตราสินค้าของจังหวัดยังขาดอัตลักษณ์ของพ้ืนที่รวมทั้งการประชาสัมพันธ์

และการจัดการตลาดที่สอดคล้องระหว่างความต้องการและการผลิตอย่างเป็นธรรม ระบบและกลไก

การตลาดสินค้าเกษตรของจังหวัดยังไม่เข้มแข็งและต้องการการพัฒนาอย่างเร่งด่วน การสร้างมูลค่า

ทางการเกษตรยังต้องพ่ึงพาการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก การรวมกลุ่มเพ่ือการเพ่ิมอํานาจ

ต่อรองทางราคาและการจัดการตลาดของภาคการเกษตรยังไม่เข้มแข็ง ไม่มีตราสินค้าที่สะท้อน



(ง) 
 

เอกลักษณ์ของท้องถิ่น และผลิตภัณฑ์ไม่สามารถจําหน่ายในตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) ที่มี

กําลังซื้อสูง  

สําหรับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยน้ัน ในปี พ.ศ. 

2560 ได้มีการจัดต้ังหน่วยงานใหม่ขึ้นและอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีช่ือว่า 

“ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” โดยมีภารกิจมุ่งเน้นเฉพาะการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อน

การเพ่ิมจํานวนและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย รวมทั้งเพ่ิมจํานวนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่ และเพ่ือให้

การดําเนินงานของศูนย์วิจัยฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น มหาวิทยาลัยจึงได้พัฒนาระบบ

และกลไกสําหรับใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ทั้งระบบต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้า  

เพ่ือแก้ปัญหาการผลิตสับปะรดของจังหวัดราชบุรีและพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร

จัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่จําเป็นต้องอาศัยการบูรณาการจากหลากหลายมิติและศึกษาองค์ความรู้จาก

หลากหลายด้าน มหาวิทยาลัยจึงได้พัฒนาแผนงานบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดราชบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างองค์ความรู้เก่ียวกับสับปะรดจังหวัดราชบุรีในเรื่อง           

การพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด และการบริหารจัดการการตลาด 2) พัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด และการบริหาร

จัดการการตลาด 3) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการวิจัยเชิงพ้ืนที่

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4) พัฒนาศักยภาพและเพิ่มจํานวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมทั้ง

หัวหน้าชุดโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 5) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสับปะรด

จังหวัดราชบุรีในรูปแบบ web interface 6) พัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และ 7) เสนอแนะแนวทางการยกระดับคุณภาพชีวิตของ

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยการสังเคราะห์โครงการย่อยแบบบูรณาการ 

 

ผลการดําเนินงาน 

 1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

    1.1 ระบบและกลไกที่ได้รับการพัฒนา 

          ระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยที่ได้รับการพัฒนามีทั้งหมด 12 ประเด็น 

ดังน้ี 

  1) การปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ เพ่ือสร้างกลไกการร่วมคิด ร่วมทํา 

ร่วมรับรู้ ร่วมกับภาคีภายในและภายนอก 

  2) การบริหารงบประมาณเพ่ือความรัดกุม ถูกต้อง และคล่องตัว 



(จ) 
 

  3) การพัฒนากรอบการวิจัยโดยใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการระดมโจทย์ปัญหาจากเวที

ประชาคม 

  4) การจัดทําประกาศทุนที่ชัดเจนและการประชาสัมพันธ์การประกาศรับข้อเสนอ

โครงการวิจัยที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

  5) การสร้างกลไกความร่วมมือกับภาคีในพ้ืนที่อย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง 

  6) การพัฒนาคุณภาพของข้อเสนอโครงการวิจัยต้ังแต่ต้นทางถึงปลายทางโดยสร้าง

เครื่องมือใหม่หรือใช้เครื่องมือต่าง ๆ ที่มีอยู่ในการพัฒนา 

  7) การออกสัญญา/การจ่ายเงินทุนที่มีงวดงานเป็นตัวกําหนดการรับทุนในแต่ละคร้ัง 

  8) การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าด้วยหลักสูตรฝึกอบรมท่ีตรงกับ

ผลผลิตเป้าหมายที่ต้องการ 

  9) การติดตามความก้าวหน้าในการทําวิจัยเพ่ือการพัฒนานักวิจัย และแก้ไขปัญหาท่ี

พบระหว่างทางทุก 3 เดือน คือ ระยะ 3, 6, 9 และ 12 เดือน 

  10) การเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและเชิงประจักษ์ 

  11) การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา 

  12) การถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือขยายผลการใช้ประโยชน์สู่

พ้ืนที่เป้าหมาย 

    1.2 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

          การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่ทั้งระบบต้ังแต่ระยะต้นนํ้าถึงปลายนํ้า มีดังน้ี 

          1.2.1 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
                 1) มีหน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เกิดขึ้น 1 หน่วย คือ ศูนย์วิจัยเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่และได้พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลรองรับการดําเนินการ 
                 2) ได้เครื่องมือสําหรับใช้ในการพัฒนาโจทย์วิจัย จํานวน 2 ช้ิน ได้แก่ 1) แบบ
ตรวจสอบรายการ “การยกระดับโจทย์วิจัย” และ 2) ผังห่วงโซ่คุณค่าการผลิตสับปะรด 
          1.2.2 ด้านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
                 1) มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ จํานวน 33 คน แบ่งเป็นนักวิจัยรุ่นกลาง (ประสบการณ์ 
3.1-6 ปี) จํานวน 15 คน และนักวิจัยรุ่นใหม่ (ประสบการณ์ 0-3 ปี) จํานวน 18 คน 
                 2) มีหัวหน้าชุดโครงการวิจัยเพ่ิมขึ้น จํานวน 5 คน จากการเป็นหัวหน้าชุด
โครงการวิจัย 5 ชุด ภายใต้แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
การบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
                 3) นักวิจัยได้เรียนรู้วิธีการพัฒนาโจทย์วิจัยให้สอดคล้องกับกรอบการวิจัยและ          
การพัฒนาชุดโครงการวิจัย โดยใช้กรอบแนวคิดชุดโครงการวิจัยเป้าหมายที่หน่วยจัดการจัดทําขึ้นเพ่ือ



(ฉ) 
 

ใช้เป็นเครื่องมือในการพูดคุยในวง PLC เป็นตัวช่วยในการพัฒนา และนําไปใช้ในการขึ้นโจทย์และ
เรียงร้อยชุดโครงการเพ่ือขอรับทุนจากแหล่งทุนอ่ืน ๆ และได้รับทุนจากหน่วยบูรณาการวิจัยและ
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) ภายใต้ชุดโครงการ “มหาวิทยาลัยกับการขับเคลื่อนศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อ         
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่” จํานวน 1,500,000 บาท เพ่ือทําวิจัยเร่ืองการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมของพหุภาคีในพ้ืนที่อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
                 4) มีบทความวิจัยนําเสนอองค์ความรู้และนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของ
แผนงานในระยะที่ 1 : การสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากพืช
เศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี และแผนงานในระยะที่ 2 : การบูรณาการการพัฒนาปัจจัย
ผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้
ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งได้ส่งตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ และนําเสนอใน
การประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ  

                 5) นักวิจัยของมหาวิทยาลัยต่ืนตัวและให้ความสนใจในการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิม

มากข้ึนอย่างเห็นได้ชัด เน่ืองจากมีการทําวิจัยชุดโครงการใหญ่ในระดับมหาวิทยาลัย ในระยะที่ 1 ชุด

โครงการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชน

สับปะรดจังหวัดราชบุรี และในระยะท่ี 2 แผนงานบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดราชบุรี 

        1.2.3 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

              มีการปรับระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยสภามหาวิทยาลัยมี

นโยบายให้มีการบูรณาการระบบบริหารจัดการงานวิจัยกับการพัฒนาท้องถิ่นและการจัดการเรียน 

การสอน  ซึ่งระบบบริหารจัดการที่ใช้ในการบูรณาการดังกล่าวใช้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเป็น

หลักในการขับเคลื่อนและกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยได้นํารูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัย

ของหน่วย ABC มาประยุกต์ใช้สําหรับการออกแบบระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  

        1.2.4 ด้านการสร้างความร่วมมือกับจังหวัดราชบุรีและภาคีเครือข่ายภายนอก 

              สืบเน่ืองจากการจัดต้ัง “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” ขึ้น และมีโครงสร้างการ
บริหารในรูปของคณะกรรมการ ประกอบด้วย บุคลากรภายในจากคณะต่าง ๆ และภาคีภายนอก ได้แก่ 
เกษตรจังหวัดราชบุรี พาณิชย์จังหวัดราชบุรี เกษตรอําเภอบ้านคา นายกองค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านคา และ smart farmer สับปะรด โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับรู้ ร่วมกับ
ภาคีภายในและภายนอก และมีการให้ทุนทําวิจัยแบบ ABC (Area-Based Collaborative Research) ซึ่ง
เป็นการทําวิจัยร่วมกันระหว่างภาควิชาการ ภาครัฐและภาคประชาชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการทําวิจัยร่วมกันระหว่างภาครัฐ      
ภาควิชาการและภาคประชาชนซึ่งนําไปสู่การสร้างความร่วมมือในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามมา เน่ืองจาก
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มหาวิทยาลัยเป็นภาควิชาการที่มีองค์ความรู้หลากหลายสาขาและสามารถนําองค์ความรู้ที่มีไปช่วย
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ภาครัฐและภาคประชาชนพบและต้องการความช่วยเหลือ  

        1.2.5 ด้านภาพลักษณ์การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ิน 

              การเผยแพร่ผลงานวิจัยของแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต            
การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด
จังหวัดราชบุรีออกส่ือมวลชนในหลากหลายช่องทาง เช่น หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ Line Today 
www.kasetkaoklai.com เป็นต้น ทําให้ภาพลักษณ์การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
ชัดเจนขึ้น เน่ืองจากสับปะรดเป็นพืชเศรษฐกิจของจังหวัดราชบุรี และผลงานวิจัยที่นําเสนอผ่านสื่อเป็น
ผลงานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีทําให้เกิดการลดต้นทุน การสร้าง
รายได้เพ่ิมและเพ่ิมคุณภาพผลผลิตสับปะรดได้อย่างชัดเจน โดยมีภาครัฐและภาคประชาชนคือเกษตรกร
ช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์อีกทางหน่ึงเน่ืองจากท้ัง 2 ภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย และนํา
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 2. การทําวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 

    2.1 การทําวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 

          การดําเนินงานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ในเร่ืองของ

การพัฒนาการผลิตสับปะรดมีขอบเขตการดําเนินงานในพ้ืนที่อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี ซึ่ง

ประกอบด้วย ตําบล 3 ตําบล คือ ตําบลบ้านคา ตําบลบ้านบึง และตําบลหนองพันจันทร์ โดยแผนงาน

วิจัย ประกอบด้วย ชุดโครงการวิจัย จํานวน  5 ชุด 19 โครงการวิจัยย่อย ได้แก่ 1) ชุดโครงการพัฒนา

ปัจจัยการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและลดต้นทุนการผลิต 2) ชุดโครงการพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 3) ชุดโครงการพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์

แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 4) ชุดโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรดจังหวัด

ราชบุรี และ 5) ชุดโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี ภายใต้กรอบการวิจัย 3 กรอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาปัจจัยการผลิต 2) การ

สร้างมูลค่าเพ่ิม และ 3) การบริหารจัดการการตลาด 

    2.2 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

          การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ มีดังน้ี 

         2.2.1 ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายภายนอก 

            มีภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ร่วมทําวิจัย จํานวน 26 หน่วยงาน    

          2.2.2 ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ิน 

             1) มหาวิทยาลัยได้ร่วมจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานวิจัยแก่เกษตรกรและ

ผู้สนใจเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการพัฒนาคุณภาพการผลิตสับปะรดในงานเทศกาล

สับปะรดหวานและของดีอําเภอบ้านคา ประจําปี พ.ศ. 2562 ระหว่างวันที่ 15-19 พฤษภาคม 2562 
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             2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่บ้านบึง ตําบลบ้านบึง อําเภอบ้านคา จังหวัด

ราชบุรี ได้ขอนําตัวแบบบรรจุภัณฑ์สําหรับบรรจุสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดไปใช้

ประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด 

             3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี มีการประสาน

พลังเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและลดการแข่งขันกันเองรวมทั้งสะท้อนถึงความสามัคคีของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนในพ้ืนที่โดยร่วมกันใช้ตราสินค้าตราเดียวกันทั้ง 3 ตําบลของอําเภอ ได้แก่ ตําบลหนองพันจันทร์ 

ตําบลบ้านบึง และตําบลบ้านคา โดยมีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการใช้ตราสินค้า

เดียวกันระหว่าง 5 ภาคีเครือข่าย ได้แก่ 1) สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัน

จันทร์หวานละมุน 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองจอก 4) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ตําบลบ้าน

บึง และ 5) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเครือข่ายแปลงใหญ่อําเภอบ้านคา โดยตราสินค้าที่ใช้ร่วมกันเป็น

ผลงานจากโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด

จังหวัดราชบุรี นอกจากตราสินค้าแล้วมหาวิทยาลัยยังได้ให้ความช่วยเหลือเร่ืองการสร้างระบบและ

กลไกการบริหารจัดการของ 5 ภาคีเครือข่ายในการนําตราสินค้าไปใช้ส่งเสริมการขายเพ่ือควบคุม

มาตรฐานการผลิตสินค้าพร้อมกันไปด้วย 

             4) มหาวิทยาลัยได้ร่วมกับเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผลกระทบสูง 8 ชนิด เพ่ือนํามาผลิตขายสร้างรายได้ ได้แก่ สบู่เอนไซม์สับปะรด ผงบํารุงฟัน ผงทําเน้ือ

นุ่ม ผงขัดผิว เจลสับปะรดให้พลังงานสูง ไชรัปสับปะรด กล้าเช้ือแบคทีเรียสับปะรด และวัตถุดิบ

อาหารสัตว์จากส่วนเหลือของสับปะรด 

          2.2.3 ด้านความเช่ียวชาญเชิงวิชาการ 

              มหาวิทยาลัยได้รับความไว้วางใจจากสํานักงานพาณิชย์จังหวัดราชบุรีและกรม

ทรัพย์สินทางปัญญาในเรื่องของความเช่ียวชาญในการจัดทําคําขอข้ึนทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) และ

การจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ โดยมหาวิทยาลัยได้รับเชิญ

ให้เป็นที่ปรึกษาในการจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ “สับปะรด

บ้านคา” และ “มะพร้าวนํ้าหอมราชบุรี” รวมทั้งการจัดทําคําขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 

“สินค้าโอ่งมังกรราชบุรี” รวมทั้งจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 

“สินค้าโอ่งมังกรราชบุรี” ทั้งน้ีมีที่มาจากการทําวิจัยโครงการสร้างอัตลักษณ์จากตราสินค้าของ

สับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยใช้สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และเทคโนโลยีสื่อสารดิจิทัลระบบคิวอาร์โค้ด 

          2.2.4 ผลกระทบด้านการได้รับงบประมาณจากจังหวัดและหน่วยงานภายนอก 

            1) ได้รับงบประมาณจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา  กระทรวงพาณิชย์  เพ่ือให้

มหาวิทยาลัยทําโครงการจัดทําคําขอสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้า

สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์สินค้าโอ่งมังกรราชบุรี ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณให้จัดทําสืบเน่ืองต่อมาจาก

การได้รับงบประมาณเพ่ือดําเนินการโครงการจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ี



(ฌ) 
 

ทางภูมิศาสตร์สินค้าสับปะรดบ้านคาและมะพร้าวนํ้าหอมราชบุรี ซึ่งเป็นโครงการต่อยอดจาก

โครงการวิจัยเร่ืองการสร้างอัตลักษณ์จากตราสินค้าของสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยใช้สิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์และเทคโนโลยีสื่อสารดิจิลัลระบบคิวอาร์โค้ด ซึ่งเป็นโครงการวิจัยย่อยของการทํางานใน

ระยะที่ 1 

            2) ได้รับงบประมาณเพ่ือเป็นทุนอุดหนุนการทํากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

การวิจัยของโครงการจัดการความรู้การวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิงชุมชน สังคม ตามแนว

พระราชดําริ ภายใต้โครงการจัดการความรู้เพ่ือการใช้ประโยชน์ ประจําปี 2562 จากสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จํานวน 1,153,000 บาท (หน่ึงล้านหน่ึงแสนห้าหมื่นสามพันบาท

ถ้วน) เพ่ือทํากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเรื่อง การบูรณาการองค์ความรู้และนวัตกรรมการ

ผลิตสับปะรดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

            3) ได้รับประมาณจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีให้จัดทําโครงการสํารวจ

ความพึงพอใจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 อันเป็นผล

เน่ืองมาจากการจัดทําโครงการวิจัยสับปะรดในระยะที่ 1 และ 2 ทําให้ทางจังหวัดราชบุรีมองเห็น

บทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
 3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัด

ราชบุรี 

    ระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีเป็น        

การนําเสนอข้อมูลเพ่ือใช้สําหรับการวางแผน 4 ด้าน ตามความต้องการของหน่วยงานด้านการเกษตร

ในพ้ืนที่ ได้แก่ 1) การวางแผนด้านการผลิตนอกฤดู 2) การวางแผนด้านการเพ่ิมคุณภาพผลผลิตและ              

ลดต้นทุน 3) การวางแผนด้านการตลาด และ 4) การวางแผนด้านการพัฒนาเกษตรกร โดยนําเสนอ

บนเว็บไซต์ https://www.data-pineapple.com/ 

 4. รูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน 

จอมบึง 

     รูปแบบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบโครงการพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย          

ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง แบ่งตามประเด็นที่ถูกประเมิน 3 ส่วน ได้แก่ 

     4.1 การบรรยายบริบทของโครงการ (Project context) ซึ่งจะเก่ียวข้องกับสถานการณ์

ปัจจุบันและสิ่งที่ต้องการในอนาคต 

     4.2 การประเมินประสิทธิภาพของโครงการ (Project efficiency) ซึ่งเก่ียวข้องกับ

สารสนเทศการประเมิน การลงทุนในส่วนของปัจจัยนําเข้า กิจกรรมท่ีได้ทํา และผลท่ีได้รับเบ้ืองต้น

จากการดําเนินการ โดยจะแสดงข้อมูลการเช่ือมโยงเชิงสาเหตุ (Casual linkage) ระหว่างปัจจัย

นําเข้า กิจกรรม ผลผลิต และข้อมูลแสดงสภาพความสําเร็จในด้านผลผลิต (output) ซึ่งเป็นผล

โครงการ (Direct output) ของการดําเนินงาน 



(ญ) 
 

     4.3 การประเมินประสิทธิผลของโครงการ (Project effectiveness) ซึ่งเก่ียวข้องกับสิ่ง

ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม ทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างทาง (intermediate) และผลกระทบซึ่ง

เป็นผลระยะยาว (long-term) ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลดังน้ี 

  1) ข้อมูลเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในระดับผลลัพธ์ (Outcomes) และ

ผลกระทบ (Impact) ในด้านความรู้ ท่าทีภายใน พฤติกรรม สภาพและสถานการณ์ในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และการเปลี่ยนแปลงด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต (Well-being changes) 

  2) ข้อมูลเพ่ืออธิบายท่ีมาเชิงสาเหตุของการเกิดผลต้ังแต่ผลขั้นต้น ขั้นกลางและขั้น

สูงสุดเพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องกับโครงการวิจัยทราบเง่ือนไข (Assumption) และการดําเนินการขับเคล่ือน

หรือแทรกแซง (Intervention) ที่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงทั้งทางตรงและทางอ้อม 

  3) ข้อมูลด้านความสัมพันธ์และบทบาทของภาคีเครือข่ายที่เป็นแรงขับเคลื่อน 

(Driver) การเปลี่ยนแปลงในส่วนที่อยู่นอกการควบคุมของโครงการ (Beyond control of project 

management) ซึ่งเป็นการอธิบายผลกระทบในวงกว้าง (Macro level) และเป็นการแสดงถึงเหตุผล

ของความต่อเน่ืองที่จะสร้างความย่ังยืนของการเปลี่ยนแปลง 

     4.4 ผลที่ไม่คาดคิดมาก่อน เป็นผลท่ีเกิดขึ้นในขณะดําเนินโครงการทั้งในด้านบวกและ

ด้านลบ 

     4.5 อิทธิพลภายนอก หมายถึง เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ไม่เก่ียวข้องกับกิจกรรมหรือ

การขับเคลื่อนของโครงการ แต่มีอิทธิพลต่อการดําเนินการที่ส่งผลผลิต ผลลัพธ์หรือผลกระทบ 

 

แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี คือ การเพ่ิม

คุณภาพผลผลิต ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้จากการผลิตสับปะรดเพ่ือยกระดับรายได้ของ

เกษตรกรให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนโดยการนําองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีได้จาก

กรอบการวิจัยทั้ง 3 กรอบไปปรับใช้ในการผลิตสับปะรด ได้แก่ 1) การพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด 

2) การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ 3) การบริหารจัดการการตลาด ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 กรอบการวิจัยที่ 1 : การพัฒนาปัจจัยการผลิต ประกอบด้วย ชุดโครงการพัฒนาปัจจัยการ

ผลิตสับปะรดเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและลดต้นทุนการผลิต และชุดโครงพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการ

ผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งผลการวิจัยสามารถนําไปปรับใช้เพ่ือเพ่ิมคุณภาพผลผลิต ลดต้นทุนการ

ผลิตและเพ่ิมรายได้ ดังน้ี 

 1. ชุดโครงการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรดเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและลดต้นทุนการผลิต พบว่า 

1) การขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ทําได้โดยการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ โดยมีต้นทุนการผลิตต้น

อ่อนอยู่ที่ 7.45 บาทต่อต้น การตัดช่อดอกอ่อน มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 7.20 บาท และการแคะ

ยอด มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 9.60 บาท ปัจจุบันหน่อพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 มีราคาประมาณ 
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25-30 บาทต่อหน่อ 2) การจัดการนํ้าในแปลงปลูกสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวียในช่วงฤดูแล้งด้วยระบบ

สปริงเกอร์ มีผลต่อการเจริญเติบโตและขนาดของผลสับปะรดโดยการให้นํ้าอย่างน้อย 7.0 มิลลิลิตร

ต่อสัปดาห์ มีความเหมาะสมกับต้นสับปะรดที่ผลกําลังเติบโตในช่วงฤดูแล้งและให้ผลผลิตสูงกว่าการ

ไม่ให้นํ้าถึง 1.5 เท่า และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 1.20 บาทต่อกิโลกรัม 3) การใช้ปุ๋ยฮอร์โมนไข่

สามารถเพ่ิมความหวานให้สับปะรดได้เท่ากับการใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 0-0-50 ร่วมกับ 46-0-0 และสามารถ

ลดต้นทุนค่าปุ๋ยได้ 434 บาทต่อไร่ 4) การปลูกสับปะรดแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุสามารถลดต้นทุนการ

ผลิตได้ 0.35 บาทต่อต้น หรือ 31,649.22 บาทต่อไร่ และเพ่ือให้ผลผลิตที่คุ้มค่าควรปลูกสับปะรด 

จํานวน 6,500-8,000 ต้นต่อไร่ และปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุ และ 5) การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นเรื่อง

ดินเก่ียวกับการเพ่ิมธาตุอาหาร การลดความหนาแน่น ความสามารถในการอุ้มนํ้า การพังทลาย การ

สร้างเม็ดดิน การลดวัชพืชใต้ดิน แหล่งนํ้าใต้ดิน การสร้างรายได้เสริมจากวัชพืชใต้ดิน สารเคมีตกค้าง

ในดิน และเรื่องหน่อพันธ์ุที่เก่ียวกับการแก้ปัญหาเร่ืองการขาดแคลนหน่อพันธ์ุ การแย่งอาหารของ

วัชพืช การลดการซ่อมแซม มาปรับใช้การปลูกสับปะรดจะสามารถลดจํานวนหน่อพันธ์ุที่ปลูกต่อไร่

จาก 8,000 หน่อ เหลือ 6,500 หน่อ และลดต้นทุนการผลิตจาก 16,508 บาทต่อไร่ เหลือ 13,396 

บาทต่อไร่ โดยลดต้นทุนการผลิตลง จํานวน 3,112 บาทต่อไร่ และยังสามารถลดระยะการปลูกจาก 

18 เดือน เหลือ 14-15 เดือนต่อ 1 รอบการผลิต 

 2. ชุดโครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี พบว่า 

แอปพลิเคช่ันสําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี

สู่การเป็น smart farmer สามารถช่วยให้เกษตรกรใช้เป็นเคร่ืองมือแสดงศักยภาพของตนเองในการ

วางแผนการผลิตและการตลาดเพื่อขอรับการประเมินเข้าสู่การเป็น smart farmer ได้ และ

แอปพลิเคช่ันวัดความหวานของสับปะรดผ่านสมาร์ทโฟนช่วยให้ผู้ผลิตและผู้บริโภคสามารถวัดความ

หวานของสับปะรดได้ด้วยกรรมวิธีง่าย ๆ สามารถช่วยเกษตรกรและผู้บริโภคได้ทดสอบความหมายใน

การซื้อขายสับปะรดได้โดยสะดวก 

 กรอบการวิจัยที่ 2 : การสร้างมูลค่าเพ่ิม ประกอบด้วย ชุดโครงการพัฒนาวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งมีโครงการวิจัยย่อย จํานวน 6 โครงการ มีผลผลิตเป็น

วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ จํานวน 9 ชนิด ที่เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถศึกษากระบวนการ

ผลิตและนําไปผลิตหรือพัฒนาต่อยอดเพ่ือจําหน่ายสร้างรายได้หรือลดต้นทุนการผลิต ดังน้ี 

 1. วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากโครงการวิจัย ได้แก่ ผงบํารุงฟัน สบู่เอนไซม์สับปะรด ผงทํา

เน้ือนุ่ม ผงขัดผิว เจลสับปะรดให้พลังงานสูง เจลลี่สับปะรด กล้าเช้ือแบคทีเรียสับปะรดเพ่ือการผลิต

นํ้าส้มสายชูหมัก ไซรัปสับปะรด และวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของสับปะรด 

 2. วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ทุกชนิดได้มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายแล้วทุก

ผลิตภัณฑ์ 

 กรอบการวิจัยที่ 3 : การบริหารจัดการการตลาด ประกอบด้วย ชุดโครงการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรดจังหวัดราชบุรี และชุดโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่าย



(ฏ) 
 

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งผลจากการวิจัยการพัฒนาบรรจุภัณฑ์

สามารถนําไปใช้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดเพ่ือจําหน่าย

ได้ราคาและปริมาณเพ่ิมขึ้นและผลการวิจัยการพัฒนาช่องทางการตลาดสามารถนําไปใช้ส่งเสริม            

การขายโดยการสร้างช่องทางการขายใหม่ ๆ ให้เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือการจําหน่ายสินค้าได้ปริมาณมากขึ้น 

ซึ่งองค์ความรู้และนวัตกรรมทั้ง 2 ด้าน สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ดังน้ี 

 1. ชุดโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรดจังหวัดราชบุรี พบว่า 

เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยมีการยกระดับความรู้ด้านบรรจุภัณฑ์ 

โดยมีส่วนร่วมในการออกแบบตราสินค้าและลักษณะบรรจุภัณฑ์ อีกทั้งร่วมทดสอบโดยการนําไปใช้

จําหน่ายทั้งในและนอกจังหวัดราชบุรี อีกทั้งมีการขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังร้านค้าและ        

ร้านจําหน่ายของฝากทั้งในเขตพุทธมณฑล กรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง รวมท้ังใช้ในงานออกร้าน

ตามโอกาสต่าง ๆ ในส่วนของถุงพลาสติกชีวภาพเป็นตัวเลือกหน่ึงของผู้ประกอบการในการผลิตที่เป็น

นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถสร้างรายได้และเพิ่มช่องทางการตลาดแก่ลูกค้าที่เน้นการเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม รวมท้ังเน้นคุณสมบัติการยืดอายุของผลไม้และเป็นการเพ่ิมมูลค่าของผลสับปะรดในการ

ส่งออกไปยังต่างประเทศ 

 2. ชุดโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด

จังหวัดราชบุรี พบว่า 1) รูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดท่ีเหมาะสมใน

การเพ่ิมยอดจําหน่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก (2) 

การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า (3) การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน (4) การ

ปรับปรุงและพัฒนาสู่ความย่ังยืน และ (5) การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 

ส่วนช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดแบบออฟไลน์ที่เหมาะสมกับลักษณะผลิตภัณฑ์

ของกลุ่ม ประกอบด้วย ช่องทางจําหน่ายทางตรง ได้แก่ (1) ผู้ผลิตชุมชนส่งตัวแทนผู้เป็นพนักงานขาย

ไปยังลูกค้าเป้าหมาย (2) ผู้ผลิตชุมชนทําการจําหน่ายสินค้าผ่านหน้าร้านของตนเอง (3) ผู้ผลิตชุมชน

ทําการออกร้าน/ออกบูทขายสินค้าตามงานต่าง ๆ และ (4) ผู้ผลิตชุมนทําการตลาดทางตรง และ

ช่องทางการจัดจําหน่ายโดยอ้อม ประกอบด้วย (1) ผู้ผลิตชุมชนขายส่งสินค้าให้กับพ่อค้า แม่ค้า (2) 

ผู้ผลิตชุมชนขายสินค้าผ่านเครือข่ายญาติ เพ่ือน (3) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือฝากขายกับ

ร้านอาหาร ร้านกาแฟสด และ (4) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือฝากขายตามจุดจําหน่ายของ

ฝากทั้งในและต่างจังหวัด 2) รูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการขายผ่านแพลตฟอร์มสําเร็จรูปทาง

การตลาด แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ (1) รูปแบบส่วนที่ 1 การเตรียมขาย ประกอบด้วย 1.1) เตรียม

ภาพถ่ายสินค้าที่สวยงามใน 1 ช้ินสินค้าต้องมีภาพถ่าย 4-5 มุมเพ่ือหมุนเวียนภาพใหม่ทุกสัปดาห์บน

หน้าร้านให้เกิดความเคล่ือนไหว 1.2) เตรียมข้อความสําเร็จรูปที่เป็นคําถามที่ตอบบ่อย ๆ พร้อมให้

ก๊อปป้ีไปวางตอบเพ่ือความรวดเร็วในพิมพ์ตอบลูกค้า 1.3) อัพเดทข้อความและรายการสินค้าเสมือ 

1.4) ออกแบบโปรโมช่ันใหม่ ๆ เพ่ือเล่นกับลูกค้าเตรียมไว้อย่างน้อยเดือนละ 1 โปรโมช่ัน และ 1.5) 



(ฐ) 
 

นําสินค้าของรายอ่ืนที่ตนเองไม่มีมาใส่ในระบบเพ่ือช่วยกันขายด้วยจะสามารถสร้างความน่าสนใจและ

รู้สึกว่าเป็นร้านใหญ่ มีทางเลือกซื้อหลากหลาย (2) รูปแบบที่ 2 ขณะสนทนากับลูกค้าผ่านแช๊ท 

ประกอบด้วย 2.1) ตอบคําถามลูกค้าให้ตรงประเด็น 2.2) ตอบด้วยความรวดเร็วและสุภาพ 2.3) ใช้

ภาพโปรโมชั่นประกอบการคุยห้ามคุยกันด้วยข้อความอย่างเดียว แทรกภาพไร่สับปะรดสวย ๆ ใน

พ้ืนที่บ้านคาประกอบการคุยเพ่ือยืนยันแหล่งวัตถุดิบที่ดี 2.4) หากตอบไม่ทันให้แอดมินรีบช่วยตอบใน

รายท่ีรอสนทนานานเกิน 5 นาที 2.5) อธิบายด้วยความต้ังใจ พยายามพูดถึงว่าเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน

จากวัตถุดิบของพ้ืนที่บ้านคา ซึ่งเป็นสินค้า GI และ 2.6) การันตีเวลาที่จะจัดส่งและแจ้งการรับประกัน

ที่มีเพ่ือความสะดวกในการตัดสินใจของลูกค้า (3) รูปแบบส่วนที่ 3 หลังจากมีคําสั่งซื้อ ประกอบด้วย 

3.1) เลือกเมนูปริ้นท์รายการจากใบสั่งซื้อออกมาจากระบบเพ่ือจัดสินค้าตามเง่ือนไขการสั่งซื้ออย่าง

ระมัดระวัง ห้ามจัดสินค้าผิดประเภทที่ลูกค้าสั่งผ่านระบบ 3.2) ปริ้นท์ข้อมูลสถานที่ลูกค้าเพ่ือจัดส่ง

และติดที่กล่อง 3.3) ตรวจคุณภาพบรรจุภัณฑ์ก่อนส่งทุกครั้ง 3.4) ส่งตามนัดห้ามช้ากว่านัดที่ระบุใน

ระบบ และ 3.5) ทําการ์ดข้อความส้ัน ๆ ขอบคุณและอวยพรให้ลูกค้ามีความสุขในการรับประทานโดย 

3) การขายสับปะรดแปรรูปผ่านเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ มีประเด็นที่ต้องพัฒนา คือ ระบบ

สินค้าคงคลังที่มีผลมาจากกระบวนการผลิต เน่ืองจากช่วงระหว่างการทดลองขายสินค้าผ่านเว็บไซต์

เกิดขาดแคลนวัตถุดิบในกระบวนการผลิตสับปะรดแปรรูป น่ันคือ สับปะรดผลสดขาดตลาด ทําให้

กลุ่มไม่สามารถผลิตสินค้าสับปะรดแปรรูปออกจําหน่ายได้ แต่จากวิกฤตดังกว่าทําให้กลุ่มเกิดการ

เรียนรู้ในการวางแผนการผลิตล่วงหน้า รวมถึงหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยการซื้อสับปะรดผลสดที่มี

ราคาแพงขึ้นเพ่ือผลิตและจัดจําหน่ายให้กับลูกค้าเก่าที่เป็นลูกค้าประจําเพ่ือลดการสูญเสียลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(ฑ) 
 

ชื่อแผนงานวิจัย  การบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและ 

   การบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

   ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

หัวหน้าแผนงานวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชฎาพร  โพคัยสวรรค์ 

คําสําคญั  สับปะรด จังหวัดราชบุรี ปัจจัยการผลิต มลูค่าเพ่ิม การตลาด 
 

บทคัดย่อ 
 

แผนงานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างองค์ความรู้เก่ียวกับสับปะรดจังหวัดราชบุรีในเรื่อง

การพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด และการบริหารจัดการการตลาด          

2) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด และ

การบริหารจัดการการตลาด 3) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4) พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมจํานวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่

รวมท้ังหัวหน้าชุดโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 5) พัฒนาระบบฐานข้อมูล

สับปะรดจังหวัดราชบุรีในรูปแบบ web interface 6) พัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และ 7) เสนอแนะแนวทางการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยการสังเคราะห์โครงการย่อยแบบบูรณาการ พ้ืนที่

ในการวิจัย ได้แก่ ตําบลบ้านคา ตําบลบ้านบึง และตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอบ้านคา จังหวัด

ราชบุรี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีและกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย 

ผลการดําเนินงาน มีดังน้ี 

      1. มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ต้ังแต่ระยะต้นนํ้า กลางนํ้า และปลาย

นํ้า ที่มีประสิทธิภาพสําหรับใช้ในการบริหารจัดการศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

 2. มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ จํานวน 33 คน จําแนกเป็นนักวิจัยพ่ีเลี้ยง จํานวน 15 คน และนักวิจัย

เชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่ จํานวน 18 คน  

 3. มีหัวหน้าชุดโครงการวิจัย จํานวน 5 คน 

 4. มีชุดโครงการวิจัย จํานวน 5 ชุด ประกอบด้วย โครงการวิจัยย่อย จํานวน 19 โครงการ 

ภายใต้กรอบการวิจัย 3 กรอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาปัจจัยการผลิต 2) การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ            

3) การบริหารจัดการการตลาด  

 5. มีโครงการวิจัยเด่ียว จํานวน 2 โครงการ ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุน

การวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี และ 2) รูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 



(ฒ) 
 

 6. ได้องค์ความรู้สําหรับพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี ดังน้ี 1) แนวทางการจัดการ

หน่อพันธ์ุเพ่ือลดต้นทุนการผลิต 2) ภูมิปัญญาท้องถิ่นการผลิตสับปะรดของเกษตรกรตําบลหนองพัน

จันทร์ อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 3) รูปแบบการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อความหวานของสับปะรด                 

4) ข้อมูลสําหรับการตัดสินใจเพ่ือการยกระดับผลิตภัณฑ์เอนไซม์สับปะรด ไซรับสับปะรด เจล

สับปะรดให้พลังงานสูง กล้าเช้ือแบคทีเรียจากสับปะรด และวัตถุดิบอาหารสัตว์ เข้าสู่เชิงพาณิชย์ ใน 

5 มิติ ได้แก่ การตลาด เทคโนโลยี กระบวนการผลิต เศรษฐกิจและการเงิน และการบริหารจัดการ              

5) ช่องทางการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดแบบออฟไลน์ 6) ข้อมูลความต้องการซื้อ

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด และ 7) แนวทางการพัฒนาเว็บไซต์พาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์สําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด 

 7. ได้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับพัฒนาการผลิตสับปะรด ดังน้ี 1) การขยายพันธ์ุ

สับปะรดสายพันธ์ุ MD2 2) การจัดการนํ้าในแปลงปลูกสับปะรดสายพันธ์ุปัตตาเวียในฤดูแล้งด้วย

ระบบสปริงเกอร์ 3) เทคนิคการระเบิดดินเพ่ือลดต้นทุนการผลิตสับปะรด 4) แอปพลิเคช่ันช่วย

คํานวณมูลค่าการลงทุนและผลตอบแทนการปลูกสับปะรดของเกษตรกรจังหวัดราชบุรี                    

5) แอปพลิเคช่ันสําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด

ราชบุรีสู่การเป็น smart farmer 6) แอปพลิเคช่ันเพ่ือวัดระดับความหวานของสับปะรดผ่านสมาร์ทโฟน 
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Abstract 
 The objectives of the research program were 1) to construct the body of 

knowledge of pineapple production in Ratchaburi in terms of development of 

Production factors, value addition, and marketing management, 2) to develop 

technologies and innovations for the development of Production factors, value addition, 

and marketing management, 3) to formulate a research management systems and 

mechanism to promote area-based research conducts of Muban Chombueng  

Rajabhat University, 4) to increase the potentiality, the number of the area-based 

researchers and the number of research program leaders of Muban Chombueng  

Rajabhat University, 5) to develop a web-interface database of Ratchaburi pineapple 

production, 6) to create an evaluation model for the area-based research project of 

Muban Chombueng Rajabhat University, and 7) to propose guidelines for the escalation 

of the quality of life of pineapple farmers in Ratchaburi through the integrative data 

synthesis of the findings from the sub-projects. The areas of the study encompassed 

Ban-Kha sub-district, Banbueng sub-district, and Nongpanchan sub-district in Ban-Kha 

district, Ratchaburi. Mixed Methods incorporated with participatory process was used as 

the research design.  

 The overall operations were as follows  :  

1. The efficient systems and mechanisms for the management of the center 

of the area-based research were established completely (upper, middle and lower 

streams).  

2. There were 33 area-based researchers comprising 15 mentor researchers and 

18 new area-based researchers.  

3. There was a set-up of  5 research program leaders.  
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4. The research project umbrella overlaid 5 research programs with 19 sub-

projects, all of those were under the scopes of 3 research frameworks including                    

1) development of production factors, 2) value addition, and 3) marketing management.  

5. There were 2 research projects : 1) development of database system to 

support the planning of Ratchaburi pineapple production and 2) an evaluation model 

for the area-based research project of Muban Chombueng Rajabhat University. 

6. The new knowledge construct embodied 1) the guideline for seedlings 

management for the reduction of the production cost, 2) the local wisdom on the 

pineapple production originated from Nongpanchan sub-district in Ban-Kha district, 

Ratchaburi, 3) the fertilization model enabling the pineapples’ sweetness control, 4) 

the data for the options on the escalation of pineapple enzyme products, pineapple 

syrup, pineapple energy gels, bacterial seedlings from pineapples, and raw materials 

for animal nutrition,  which fell into five commercial domains including marketing, 

technology, production process, financial and economy, and management, 5) the off-

line distribution channels of the pineapple processed products, 6) the data regarding 

the marketing demand of the fresh products and processed products of the 

pineapples, and 7) the guideline for the development of a commercial website 

promoting the fresh products and processed products of the pineapples. 

7. The developed technologies and innovations for pineapple production 

were as follows: 1) the expansion of the MD2 breed, 2) the irrigation management in 

the farm of Pattavia pineapple during drought season using sprinkler system, 3) the 

bursting technique of the soil for the reduction of production cost, 4) an IT 

application for the calculation of the investment cost, and the profits of the pineapple 

production for the farmers in Ratchaburi, 5) the IT application for production and 

marketing plans to promote the farmers in becoming smart farmers, 6) the IT 

application to measure the sweetness levels of the pineapples through smartphones, 

7) the guideline in managing the use of a common brand for the products of Ban-Kha 

community enterprise in Ratchaburi, 8) the formula for producing bio-plastic bags for 

extending the storage life of the fresh pineapple products as well as the adaptive 

pineapple products in a form of adjustable compressed storage package, 9) the 

model of the sales management of the pineapple processed products, and 10) an 
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appropriate model of the sales management through a commercial packaged 

platform. 

8. The developed processed products included 1) tooth powder, 2) pineapple 

enzyme soap, 3) soft marianted powder, 4) body scrub power, 5) pineapple energy 

gels, 6) pineapple jelly drink, 7) bacterial seedlings from pineapples, 8) pineapple 

syrup, and 9) raw materials.   

9. A local brand was designed to convey the product identity.  

 10. The package was developed as a prototype of the product narrative of 

the fresh and processed products of the pineapples.   

 11. The guideline for the escalation of the life quality of the pineapple 

farmers in Ratchaburi focused on the development on the production quality, the 

cost reduction of the production, and the increase of the community income from the 

production, by applying the body of knowledge gained from the research, together 

with the technologies, and innovations gained from the research under the three 

research frameworks: 1) the development of production factors 2) value addition and 

3) marketing management.  

 12. There were twenty one research articles extracted from the project for 

the knowledge dissemination to public, published in both national and international 

levels.   
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
สัญญาเลขที ่ RDG61A0015 
ช่ือชุดโครงการ การบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม 

และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

หัวหน้าโครงการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชฎาพร  โพคัยสวรรค์ 
หน่วยงานต้นสังกัด มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
หน่วยงานร่วมโครงการ สํานักงานพาณิชย์จังหวัดราชบุรี 

สํานักงานเกษตรจังหวัดราชบุรี 
สํานักงานสหกรณ์จังหวัดราชบุรี 
สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านคา 

ระยะเวลาดําเนินการ 1 ปี 4 เดือน นับต้ังแต่วันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่ 14 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 

 
1. ความเป็นมา หลักการและเหตุผล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้กําหนด
เป้าหมายในการพัฒนาประเทศไว้ 5 ข้อ คือ 1) ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปาน
กลางสู่รายได้สูง 2) การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคม
สูงวัยอย่างมีคุณภาพ 3) การลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 4) การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 5) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ และกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ได้กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาการเกษตรเพ่ือรองรับการพัฒนาในช่วง
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ 21 แนวทางการพัฒนา โดย
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าการเกษตรตลอดโซ่อุปทาน 
และมีแนวทางการดําเนินการ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรท่ีมีคุณภาพ มีเอกลักษณ์ และมี
มูลค่าสูงตามความต้องการของตลาดเฉพาะกลุ่ม  (Niche  Market)  ยกระดับราคาสินค้าเกษตรปลอดภัย
และเกษตรอินทรีย์ด้วยการสร้างตราสินค้า สร้างศูนย์จําหน่ายสินค้าสําหรับตลาดเฉพาะกลุ่มที่เน้นขาย
กลุ่มลูกค้าที่มีกําลังซื้อสูงส่งเสริมการขึ้นทะเบียนการคุ้มครองสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical 
Indications: GI) และเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรด้วยเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) เช่น การซื้อ
ขายผ่านระบบออนไลน์  2)  พัฒนานวัตกรรมโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า
เกษตรและประชาสัมพันธ์สินค้าเกษตรที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
และสร้างเอกลักษณ์ของแต่ละพ้ืนที่ 3) สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตรด้วยแนวคิดเกษตรสร้างสรรค์
หรือเกษตรประณีตตลอดโซ่อุปทานสินค้าเกษตร ต้ังแต่การผลิตจนถึงการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
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โดยใช้เทคโนโลยีเช่น การใช้นวัตกรรมออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้คงความสดของสินค้าเกษตร การ
เปลี่ยนรูปร่างผลผลิตทางการเกษตรและการสร้างเอกลักษณ์หรือเรื่องราวแหล่งกําเนิดให้กับสินค้า
เกษตร เป็นต้น ซึ่งจะส่งผลต่อการเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรและสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้บริโภคท้ังใน
และต่างประเทศ และ 4) ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรโดยการพัฒนาให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวสามารถทํากิจกรรมร่วมกับชุมชนได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรสุขภาพ
พัฒนาเครือข่ายแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร สร้างมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร รวมท้ัง
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างเป็นระบบด้วยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ผู้นําชุมชนเพ่ือสร้างรายได้เข้าสู่ชุมชน (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 2559, หน้า 44-58) รวมท้ัง
แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี (พ.ศ. 2561-2564) ได้กําหนดแนวทางในการดําเนินการเพ่ือให้บรรลุ
ยุทธศาสตร์การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและความสามารถทางการแข่งขันไว้ 4 แนวทาง ได้แก่ 1) 
พัฒนาความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชนและเครือข่ายเศรษฐกิจในท้องถิ่น โดยส่งเสริมการพัฒนา
ความรู้ทั้งการผลิตที่ได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาดเพ่ือการสร้างรายได้และความเข้มแข็ง
ของเศรษฐกิจในท้องถิ่น 2) ยกระดับการพัฒนาด้านการเกษตร มีเป้าหมายเป็นเมืองเกษตรสีเขียว 
และเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในภาคเกษตร โดยการพัฒนามาตรฐานการผลิต ใช้นวัตกรรม ภูมิ
ปัญญา และเทคโนโลยีที่เหมาะสม ในการสร้างคุณค่าและเอกลักษณ์ของสินค้า ส่งเสริม smart 
farmer เพ่ือการใช้นวัตกรรมในการผลิต ให้ความรู้และส่งเสริมการใช้สารชีวภาพทดแทนการใช้
สารเคมีของเกษตรกร พัฒนาระบบควบคุมคุณภาพภาคการเกษตร ผลิตภัณฑ์ชุมชน จากผู้ผลิตจนถึง
ตลาดและผู้บริโภค ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันและการส่งออกสําหรับผลิตภัณฑ์
การเกษตรของจังหวัดราชบุรี 3) สนับสนุนการศึกษาวิจัย การใช้ภูมิปัญญา เทคโนโลยี การคิดค้น
นวัตกรรมที่มีคุณค่า และพัฒนาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ เพ่ือสนับสนุกระบวนการผลิต หรือพัฒนา
สินค้าใหม่ ในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจโดยการร่วมมือกับเกษตรกร  ผู้ประกอบการ 
สถาบันการศึกษา และกระทรวง/กรมที่เก่ียวข้อง และ 4) ด้านการตลาด ดําเนินการเปิดช่องทาง
การค้ามากขึ้น โดยการแสวงหาความร่วมมือกับภาคการตลาดต่าง ๆ ในการเพ่ิมช่องทางการจําหน่าย
ของจังหวัดทั้งในและต่างประเทศ 
 

สถานการณ์การวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 
จังหวัดราชบุรีมีเน้ือที่ทั้งหมด 5,196,462 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3.2 ล้านไร่ คิดเป็น

ร้อยละ 11.27 ของเน้ือที่ทั้งหมดของภาคตะวันตก ต้ังอยู่ในทําเลที่จะได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงใต้ แต่เน่ืองจากมีแนวเทือกเขาตะนาวศรีก้ันจึงส่งผลให้ได้รับลมมรสุมซึ่งพัดจาก
มหาสมุทรอินเดียไม่เต็มที่ โดยเฉพาะบริเวณท้องที่อําเภอสวนผึ้ง อําเภอบ้านคา และบางส่วนของ
อําเภอจอมบึง จึงทําให้มีปริมาณฝนตกน้อย ปริมาณนํ้าฝนโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1,000-1,250 
มิลลิเมตรต่อปี อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 27-28 องศาเซลเซียส  ตามปกติฝนจะเริ่มตกประมาณเดือน
พฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ส่วนฤดูหนาวจะเร่ิมประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม และฤดูร้อน
จะเริ่มต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายน 
 สับปะรดถือเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดหน่ึงที่สร้างรายได้ให้กับประเทศปีละ 23,000-25,000 ล้านบาท
โดยมีผลิตภัณฑ์ส่งออกที่สําคัญ ได้แก่ สับปะรดกระป๋อง และน้ําสับปะรด คิดเป็นร้อยละ 45 ของ
มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ผลไม้แปรรูป  โดยไทยเป็นผู้ส่งออกสับปะรดกระป๋องเป็นอันดับ 1 ของโลก
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มีส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 50 ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตสับปะรดอันดับ 1 ของโลก มี
เกษตรกรชาวไร่สับปะรดประมาณ 40,000 ครัวเรือน  สามารถผลิตสับปะรดได้มากกว่า 2 ล้านตันต่อปี  
มีแหล่งเพาะปลูกสับปะรดประมาณ 10 จังหวัดทั่วประเทศ สับปะรดเป็นผลไม้ที่หาซื้อได้ง่ายเน่ืองจาก
ออกผลตลอดปี แต่มีปริมาณสูงในช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม และเดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคม 
เป็นผลไม้กินผลโดยรับประทานเป็นผลสดหรือนําไปแปรรูปเป็นสับปะรดกระป๋อง สับปะรดกวน นํ้า
สับปะรด แยมสับปะรด สับปะรดอบแห้ง เป็นต้น นอกจากผลแล้วส่วนต่าง ๆ ของสับปะรดยัง
สามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้ อาทิ จุกและหน่อสับปะรดสามารถใช้ประโยชน์ในการขยายพันธ์ุ ลําต้น
หรือเหง้าสับปะรดสามารถนํามาสกัดสารโปรมิเลนเพ่ือใช้ประโยชน์ทางการแพทย์ รวมทั้งนํามาเข้า
เครื่องยาสมุนไพรเพื่อทํายารักษาโรคได้ ใบสับปะรดสามารถนํามาแปรรูปเป็นผ้าใยสับปะรดและ
กระดาษใยสับปะรด เปลือกสับปะรดสามารถนํามาเป็นอาหารโคและนํามาอบแห้งเป็นส่วนผสมของ
อาหารสัตว์อ่ืน ๆ ได้อีก รวมทั้งนํามาหมักเป็นปุ๋ยนํ้าชีวภาพได้อย่างดี และแกนสับปะรดสามารถนํามา
ทําเป็นแกนสับปะรดอบแห้งและแกนสับปะรดหยี  มีการทําวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์จากส่วนต่าง ๆ ของ
สับปะรด เช่น การสกัดเส้นใยอาหารจากเปลือกและแกนสับปะรด โครงการพัฒนาน้ําหมักชีวภาพ
จากสับปะรดในรูปแบบผงแห้งที่ เอนไซม์โปรติเอสผสมยังคงสภาพ การผลิตบรรจุภัณฑ์เพ่ือ
สิ่งแวดล้อมจากสับปะรด การสกัดโปรมิเลนจากวัสดุเศษเหลือของสับปะรดเพ่ือประยุกต์ใช้ในอาหาร
และเคร่ืองสําอาง เป็นต้น 

โดยจังหวัดราชบุรีเป็นจังหวัดหน่ึงที่เป็นแหล่งเพาะปลูกสับปะรดที่สําคัญของไทย พ้ืนที่ปลูก
กระจายใน 4 อําเภอ ได้แก่ อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอจอมบึง และอําเภอปากท่อ โดยในปี 
พ.ศ. 2561 อําเภอบ้านคามีพ้ืนที่ปลูกรวม 83,200 ไร่ ครัวเรือนที่ปลูกสับปะรด จํานวน 474 
ครัวเรือน ได้ผลผลิตทั้งหมด 24,146 ตัน อําเภอปากท่อ มีพ้ืนที่ปลูกรวม 15,381 ไร่ ครัวเรือนที่ปลูก
สับปะรด จํานวน 272 ครัวเรือน ได้ผลผลิตทั้งหมด 53,219 ตัน และอําเภอจอมบึง มีพ้ืนที่ปลูกรวม 
2,270 ไร่ ครัวเรือนที่ปลูกสับปะรด จํานวน 135 ครัวเรือน ได้ผลผลิตทั้งหมด 7,463 ตัน รวมพ้ืนที่ปลูก
ทั้งหมดของ 4 อําเภอ จํานวน 110,974 ไร่ ครัวเรือนที่ปลูก จํานวน 3,076 ครัวเรือน และผลผลิต
ทั้งหมด 328,904 ตัน นับเป็นพืชเศรษฐกิจสําคัญของจังหวัดราชบุรีนอกจากข้าว มันสําปะหลัง และ
มะพร้าวนํ้าหอม 
 สับปะรดจังหวัดราชบุรีเป็นสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวีย มีลักษณะเด่น คือ รสหวานฉ่ํา ไม่กัดลิ้น 
กลิ่นหอม เน้ือละเอียด หนาน่ิม มีตาผลค่อนข้างต้ืน เมื่อปอกเปลือกแล้วตาผลจะติดออกไปกับเปลือก
พ้ืนที่ปลูกใน 4 อําเภอ คือ อําเภอจอมบึง  อําเภอปากท่อ อําเภอสวนผึ้ง และอําเภอบ้านคา มี
ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันคือ จัดอยู่ในพ้ืนที่ภูเขาสูงและพ้ืนที่ราบสูง มีฝนตกชุกในช่วงเดือน
กันยายน-พฤศจิกายน ปริมาณนํ้าฝนเฉล่ีย 1,000-1,250 มิลลิเมตรต่อปี อุณหภูมิอยู่ระหว่าง 13-38 
องศาเซลเซียส ลักษณะดินส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทราย ระบายนํ้าได้ดี ค่าความเป็นกรดด่างของดิน 
4.5-5.5 ซึ่งส่งผลให้การปลูกสับปะรดได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ เป็นเอกลักษณ์ มีความแตกต่างจาก
สับปะรดแหล่งอ่ืน แต่มีข้อเสียคือ ปัญหาด้านผลผลิตและความสม่ําเสมอของพันธ์ุทําให้ผลผลิตสุกไม่
พร้อมกันจึงต้องเก็บเก่ียวหลายรอบ รวมท้ังมีลักษณะไม่พึงประสงค์มากขึ้น เช่น การเกิดหนามตลอด
ทั้งใบ ผลไม่เป็นทรงกระบอก สีเน้ือไม่สม่ําเสมอ ผลขนาดเล็ก และอ่อนแอต่อโรคเหี่ยว สับปะรด
จังหวัดราชบุรีได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication: GI) 
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ตามประกาศของกรมทรัพย์สินทางปัญญาในนามของ “สับปะรดบ้านคา” ต้ังแต่วันที่ 28 เมษายน 
2558 (สํานักงานเศรษฐกิจเกษตรที่ 10 จังหวัดราชบุรี, 2560) ในช่ือของ “สับปะรดบ้านคา” 
(Bankha Pineapple) หมายถึง สับปะรดพันธ์ุปัตตาเวีย รสหวานฉ่ํา ไม่กัดลิ้น มีกลิ่นหอม เน้ือ
ละเอียด หนาน่ิม มีตาผลค่อนข้างต้ืน เมื่อปอกเปลือกแล้วตาผลจะติดออกไปกับเปลือก ปลูกในพื้นที่ 
4 อําเภอ ได้แก่ อําเภอจอมบึง  อําเภอปากท่อ อําเภอสวนผึ้ง และอําเภอบ้านคา ซึ่งเป็นอีกหน่ึงของที่
สร้างช่ือเสียงให้กับจังหวัดราชบุรี อย่างไรก็ตามจนถึงปัจจุบันไม่มีเกษตรกรรายใดได้รับอนุญาตให้ใช้
ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์เพ่ือใช้ติดกับผลผลิตสับปะรดของจังหวัดราชบุรีเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า เน่ืองจากเกษตรกรต้องผ่านการประเมินมาตรฐานตามระบบการควบคุม
คุณภาพการผลิตสับปะรดของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งลักษณะเด่นที่ต้องพิสูจน์คุณภาพคือ ระดับ
ความหวานของสับปะรดต้องมีอย่างน้อย 15 องศาบริกซ์ และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้เข้ามา
ดําเนินการรวมกลุ่มเพ่ือทําการเกษตรแปลงใหญ่ โดยการวางระบบการผลิตและการบริหารจัดการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบนพ้ืนที่โครงการ 1,014 ไร่ มีสมาชิก 82 ราย ทําการผลิตสับปะรด โดย
เกษตรกรได้รับการส่งเสริมอบรมถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการผลิตตามการเกษตรที่เหมาะสม (GAP) 
เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานผลผลิตมีคุณภาพสูงคุ้มค่าต่อการลงทุน มีการวาง
แผนการผลิตและการตลาด โดยมีผลผลิตตลอดทั้งปีและทํารายได้ให้เกษตรกรอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
เป็นการประหยัดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิตโดยเกษตรกรในกลุ่มมีการทําข้อตกลงซื้อขายกับ
ห้างเทสโก้ โลตัส จํานวน 50 ราย  พ้ืนที่ปลูกมากกว่า 500 ไร่ ส่วนต่าง ๆ ของสับปะรดสามารถ
นํามาใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง ได้แก่ เน้ือ ใช้รับประทาน ทําเป็นสับปะรดกระป๋อง หรือแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น สับปะรดเช่ือม สับปะรดแช่อ่ิม สับปะรดกวน แยมสับปะรด ไวน์สับปะรด 
นํ้าที่คั้นได้จากเน้ือใช้ด่ืมสด หรือบรรจุเป็นนํ้าสับปะรดกระป๋อง กากที่คั้นเอานํ้าออกแล้วสามารถ
นําไปทําเป็นอาหารสัตว์หรือนําไปทําเป็นปุ๋ยได้ เปลือกนําไปทําเป็นอาหารสัตว์ หรือคั้นจากเปลือก
ของสับปะรดทํานํ้าส้มสายชู บรั่นดี ไวน์ แอลกอฮอล์ และผงชูรส เป็นต้น สําหรับกากของเปลือก
สับปะรดท่ีคั้นเอานํ้าออกแล้ว สามารถนําไปใช้ทําอาหารสัตว์และปุ๋ยได้ ลําต้นของสับปะรดจะมีสาร
ชนิดหน่ึงเมื่อสกัดเอาสารน้ีออกมาสามารถนําไปใช้ฟอกหนังในงานอุตสาหกรรมได้ ใบของสับปะรดมี
เส้นใยอยู่มากนําไปใช้ทําเสื้อผ้า แหวน  เชือก หรือกระดาษใยสับปะรด เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม นับต้ังแต่ปลายปี พ.ศ. 2554 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน เกษตรกรผู้ปลูก
สับปะรดทั้งในประเทศและจังหวัดราชบุรีได้รับผลกระทบจากการลดลงของราคาสับปะรดซึ่งเป็นผล
มาจากปัจจัยหลาย ๆ ด้าน อาทิ เศรษฐกิจโลกซบเซา การแข็งค่าของเงินบาท ภาวะอากาศแปรปรวน 
โรคระบาดและศัตรูพืช เป็นต้น ส่งผลให้ปริมาณและราคาของสับปะรดส่งออกลดลงและมีแนวโน้มลด
ตํ่าลงอย่างต่อเน่ือง ทําให้มีปัญหาติดตามมาอีกมากมาย ได้แก่ ต้นทุนการผลิตสูงเมื่อเทียบกับราคา
ขาย รสชาติความหวานของสับปะรดไม่คงที่ สินค้าล้นตลาดเมื่อเข้าสู่ฤดูกาลผลิต ปัญหาโรคเห่ียวใน
สับปะรดซึ่งเป็นโรคที่ทําให้ผลผลิตสับปะรดลดลงและยังไม่สามารถป้องกันการเกิดโรคน้ีได้อย่างถาวร
สับปะรดเหลือทิ้งในฤดูกาลผลิตเน่ืองจากเกษตรกรขาดความรู้ความชํานาญในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
ปัญหาการเติบโตมากข้ึนของการทําการเกษตรเพ่ือการค้าที่มีการใช้สารเคมีมาก ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรและสิ่งแวดล้อม และก่อให้เกิดปัญหาดินเสื่อมสภาพ ผู้ประกอบการและ
เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจทางการตลาดทําให้ขาดระบบการจัดการสินค้าที่มีประสิทธิภาพ 
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โดยเฉพาะการพัฒนาในยุคดิจิทัล การคิดค้นนวัตกรรมเพ่ือการยกระดับการผลิตยังมีน้อย รูปแบบการ
พัฒนาเทคโนโลยียังพ่ึงพาจากภายนอกเป็นหลัก รูปแบบการบริหารจัดการการเพ่ิมมูลค่าของผลผลิต
ภายใต้ตราสินค้าของจังหวัดยังขาดการประชาสัมพันธ์และการจัดการตลาดที่สอดคล้องระหว่างความ
ต้องการและการผลิตอย่างเป็นธรรม ระบบและกลไกการตลาดสินค้าเกษตรของจังหวัดยังไม่เข้มแข็ง 
การสร้างมูลค่าทางการเกษตรยังต้องพ่ึงพาการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก การรวมกลุ่มเพ่ือการ
เพ่ิมอํานาจต่อรองทางราคาและการจัดการตลาดของภาคการเกษตรยังไม่เข้มแข็ง ไม่มีตราสินค้าที่
สะท้อนเอกลักษณ์ของท้องถิ่น และผลิตภัณฑ์ไม่สามารถจําหน่ายในตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche 
Market) โดยเฉพาะตลาดเฉพาะกลุ่มที่มีกําลังซื้อสูง 
 สําหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นข้างต้นน้ัน จําเป็นต้องมีการจัดทําแผนการพัฒนาการผลิต
สับปะรดจังหวัดราชบุรีขึ้นจึงมีความจําเป็นต้องมีข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานซึ่งจากการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการใช้ข้อมูลสําหรับการวางแผนของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง พบว่า ใช้ข้อมูลจาก
สํานักงานเกษตรจังหวัดและสํานักงานเกษตรอําเภอ ซึ่งมีข้อมูลที่ไม่ตรงกับสภาพความเป็นจริงหรือไม่
เป็นปัจจุบัน อาทิ ข้อมูลด้านการปลูกจะใช้ข้อมูลจากการข้ึนทะเบียนของเกษตรกร ในขณะท่ี
เกษตรกรบางส่วนแจ้งไม่ครบ หรือไม่สามารถแจ้งได้ เน่ืองจากพ้ืนที่ปลูกเป็นพ้ืนที่ สปก. หรือพ้ืนที่ 
ภ.บ.ท. 5 ทําให้พ้ืนที่ปลูกจริงไม่ตรงกับพ้ืนที่บันทึกไว้ เป็นต้น จึงมีความจําเป็นต้องมีการจัดทํา
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน ถูกต้อง และควรมีข้อมูลแบบรายแปลง มีการจัดระเบียบที่ง่าย
และสะดวกต่อการใช้งานรวมทั้งเช่ือมโยงกับฐานข้อมูลอ่ืน  ๆ สําหรับใช้ประโยชน์ของหน่วยงานด้าน
การเกษตรและส่งเสริมการจําหน่ายสินค้าเกษตรของจังหวัดราชบุรีในการวางแผนเพ่ือพัฒนาการปลูก
สับปะรดของจังหวัดราชบุรีซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจหลักของจังหวัด 
 อีกทั้งจากการทํางานในระยะที่ 1 มหาวิทยาลัยได้จัดทําชุดโครงการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี และได้
ดําเนินการแล้วเสร็จเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 ซึ่งชุดโครงการดังกล่าวเป็นการวิจัยที่ใช้พ้ืนที่
เป็นตัวต้ังในการทํางาน (area based) โดยมีการทํางานร่วมกัน (collaborative) ระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานด้านการเกษตรในพ้ืนที่ และกลุ่มเกษตรกรซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(steakholder) เพ่ือจะได้ใช้ความรู้ที่ได้จากกระบวนการวิจัยสําหรับการพัฒนาปัจจัยการผลิต การ
เพ่ิมมูลค่าสับปะรด และการส่งเสริมการตลาด มาพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเพ่ิมโอกาสและการมีส่วนร่วมในการวางแผน ซึ่งเป้าหมายของการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่
ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแก้ไขสภาพปัญหาให้ลดน้อยลง หวังสร้างโอกาสท่ีจะกําจัดปัญหาน้ัน
ต่อไปในอนาคต รวมท้ังพัฒนากลไกการจัดการกับปัญหาหรือการเปลี่ยนแปลงในอนาคตด้วยการมี
ส่วนร่วมระหว่างเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และกลไกของรัฐ จึงมีความจําเป็นต้องมีกระบวนการ
ประเมินผลเพ่ือตรวจสอบว่าผลผลิตที่ได้มีความสอดคล้องกับความต้องการของพ้ืนที่หรือไม่ อย่างไร 
และผลลัพธ์ที่ต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาพ้ืนที่ประสบความสําเร็จตามที่ต้องการ 
(desired goal) หรือไม่ 
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ทุนเดิมของมหาวิทยาลัยในการทํางานร่วมกับหน่วยงาน/ภาคีในพื้นที่และจุดแข็งของ 
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับการตอบโจทย์ของพื้นที่ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงมีทุนเดิมของมหาวิทยาลัยในการทํางานร่วมกับ
หน่วยงาน/ภาคีในพ้ืนที่และจุดแข็งของมหาวิทยาลัยที่เช่ือมโยงกับการตอบโจทย์ของพ้ืนที่ซึ่งเป็น
ทุนเดิมที่สั่งสมมาอย่างยาวนานจากการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยมีจุดแข็งที่สําคัญ คือ 1) มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญหลากหลายสาขา 2) มีระบบ
และกลไกส่งเสริมสนับสนุนการทํางานโดยผ่านพันธกิจด้านการให้บริการวิชาการสู่สังคม อันเป็นผลจาก
การดําเนินงานตามพันธกิจของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ตลอดระยะเวลาต้ังแต่
เริ่มก่อต้ังมหาวิทยาลัย ซึ่งจากจุดแข็งดังกล่าวทําให้เกิดเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยฯ กับชุมชน
และภาคีที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานในพ้ืนที่ที่ศึกษา เช่น เกษตรอําเภอ พัฒนาชุมชน องค์การ
บริหารส่วนตําบล กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้นําชุมชน เป็นต้น เป็นต้นทุนที่สามารถนํามาถ่ายทอด 
สร้างสรรค์และพัฒนาความร่วมมือในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ สําหรับการวิจัยคร้ังน้ีมหาวิทยาลัย
เลือกพ้ืนที่อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอปากท่อ และอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็นพ้ืนที่
ในเขตบริการของมหาวิทยาลัยและเป็นพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยมีประสบการณ์ในการทํางานร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคีทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเผยแพร่และถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์ผ่าน
การบูรณาการการให้บริการวิชาการสู่สังคมและการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

ตัวอย่างผลงานท่ีมีการบูรณาการพันธกิจต่าง ๆ กับการทํางานในพ้ืนที่เป้าหมายที่สําคัญ
โดยเฉพาะการวิจัยและการให้บริการวิชาการ มีดังน้ี 1) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีการใช้วัตถุดิบ
ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงบ้านโป่งกระทิงบน 
อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 2) โครงการถ่ายทอดความรู้การผลิตไวน์จากสับปะรดให้กับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี เพ่ือให้ความรู้การแปรรูปผลิตภัณฑ์สับปะรดแก่เกษตรกรและ
แม่บ้านเป็นการสร้างรายได้เสริมให้กับครอบครัวและเกษตรกร 3) โครงการวิจัยเรื่องการพัฒนา
กระบวนการผลิตสับปะรดแช่อ่ิมอบแห้งเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์สับปะรดแช่อ่ิมอบแห้งให้กับกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี ให้มีคุณภาพดีและเก็บไว้ได้นาน 
4) โครงการวิจัยการใช้ประโยชน์จากโปรติโอไลติกสับปะรดสําหรับผลิตอาหารฟังก์ช่ันเพ่ือศึกษา
กรรมวิธีการนําเอนไซม์โปรติเอสไปใช้ย่อยสลายโปรตีนในนํ้านมเพ่ือผลิตโปรตีนไฮโดรไลเซตสําหรับ
นําไปพัฒนาต่อยอดเป็นอาหารฟังก์ช่ัน 5) โครงการวิจัยการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
สินค้าเกษตรกรสับปะรดสวนผึ้ง-บ้านคา จังหวัดราชบุรีเพ่ือศึกษาลักษณะของบรรจุภัณฑ์ของสับปะรด
ผลสดสวนผึ้ง-บ้านคาและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ช่วยเพ่ิมมูลค่าแก่สับปะรดผลสดสวนผึ้ง-บ้านคา 6) 
โครงการวิจัยเรื่องคุณสมบัติของเพคตินสับปะรดเหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมเกษตรท้องถิ่นเพ่ือศึกษาค่า
พีเอชอุณหภูมิและระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการสกัดสารเพคติน 7)โครงการวิจัยเรื่องการประยุกต์ใช้
เอนไซม์ร่วมในการย่อยสลายสารชีวโมเลกุลที่ปกคลุมเพลี้ยพาหะโรคเห่ียวเพื่อพัฒนาสูตรในการผลิต
เอนไซม์และใช้ในการกําจัดเพลี้ยพาหะโรคเห่ียว 8) โครงการวิจัยเร่ืองการจัดการดินเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสับปะรดในพื้นที่จังหวัดราชบุรีเพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการดินในกลุ่มชุดดินที่ 
44 ให้เหมาะสมต่อการปลูกสับปะรดและส่งเสริมให้เกษตรกรตระหนักถึงความสําคัญในการปรับปรุง
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บํารุงดินก่อนการลงหน่อพันธ์ุ 9) โครงการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยของดินที่ส่งผลต่อการผลิตและ
ระดับความหวานของสับปะรดในจังหวัดราชบุรีเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างธาตุอาหารในดินและ
ในใบสับปะรดต่อความหวานของผลสับปะรดโดยวิเคราะห์ร่วมกับรูปแบบการปลูกของเกษตรกร         
10) โครงการวิจัยเรื่องการศึกษาต้นทุนการปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรีเพ่ือศึกษาจํานวนต้นทุน 
การปลูกสับปะรดของจังหวัดราชบุรีโดยเฉลี่ยและแนวทางการลดต้นทุนการปลูกสับปะรดในพื้นที่
อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอปากท่อ และอําเภอจอมบึงจังหวัดราชบุรี 11) โครงการวิจัยเรื่อง
การพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีให้เป็น smart farmer โดยการเรียนรู้จาก smart 
farmer ต้นแบบ ในด้านการปลูก การใช้ข้อมูลในการวางแผนการปลูก การลดต้นทุน การเพ่ิมผลผลิต 
วิธีการเพ่ิมคุณภาพผลผลิตและการตลาด 12) โครงการวิจัยเร่ืองกระบวนการเรียนรู้วิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาการปลูกสับปะรดโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนตําบลบ้านคา อําเภอบ้านคา 
จังหวัดราชบุรี เพ่ือสร้างชุดการเรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปัญญาสับปะรดโดยการมีส่วนร่วม
ของเกษตรกรตําบลบ้านคา อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 13) โครงการวิจัยเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรดเพ่ือการใช้ประโยชน์และเพ่ิมมูลค่าสับปะรดเหลือ
ทิ้งเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพจากนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรดและเป็นการใช้ประโยชน์
จากสับปะรดตกเกรด มีตําหนิ และส่วนเหลือทิ้งของสับปะรด 14) โครงการวิจัยเรื่องการสร้างอัต
ลักษณ์ตราสินค้าสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยใช้สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และเทคโนโลยีสื่อสารดิจิทัล
ระบบคิวอาร์โค้ด 15) โครงการวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพทางการท่องเที่ยวเชิงเกษตรตามเส้นทาง
ท่องเที่ยวท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วมของชุมชนจังหวัดราชบุรีเพ่ือสร้างเส้นทางท่องเที่ยวต้นแบบ จํานวน  
2 รูปแบบ 4 เส้นทาง และจัดต้ังตลาดชุมชนกลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านหินสี หมู่ 4 16) โครงการวิจัยเร่ือง
การพัฒนาบรรจุภัณฑ์สําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรีเพ่ือพัฒนา
บรรจุภัณฑ์สําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรดที่แสดงถึงเอกลักษณ์ของสับปะรด
จังหวัดราชบุรี 17) โครงการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายสําหรับผลิตภัณฑ์
สับปะรด อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี เพ่ือสร้างช่องทางการขายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป
ออนไลน์ผ่านเฟสบุ๊คเว็บไซต์ และการออกบูธตามสถานที่ต่าง ๆ 18) โครงการจัดทําระบบควบคุม
คุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ : สินค้าสับปะรดบ้านคา และ 19) โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการทําเค้กสับปะรดและทําคุกก้ีสับปะรดแช่อ่ิมอบแห้ง ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอบ้านคา 
จังหวัดราชบุรี 
 

สถานการณ์การบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
จากการทํางานระยะที่ 1 ปี พ.ศ. 2560 ในขณะน้ันระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงยังขาดระบบและกลไกสําหรับบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ นักวิจัยส่วน
ใหญ่ทําวิจัยตามศาสตร์ที่ตนเองเช่ียวชาญไม่มีการรวมกลุ่มเพ่ือร่วมกันทํางานวิจัยข้ามศาสตร์ งานวิจัย
มีคุณภาพไม่ดีเท่าที่ควร และมีหน่วยงานต่าง ๆ นําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ไม่มากนัก รวมทั้งทีม
บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเองก็ยังขาดความรู้และทักษะที่จําเป็นหลาย ๆ ด้านในการ
บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ การบริหารจัดการงานวิจัยทุกประเภทของมหาวิทยาลัยอยู่
ภายใต้ระบบและกลไกเดียวกัน คือ ทีมจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนาดําเนินการทั้งระบบ มีการ
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ประกาศให้ทุนสนับสนุนการวิจัยโดยรวมทุกประเภทโดยจัดทําประกาศชุดเดียวกัน กําหนดเงินทุน
สําหรับการทําวิจัยทุกประเภทเท่ากัน พิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยโดยใช้กระบวนการเดียวกัน 
จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยร่วมกัน ติดตามความก้าวหน้าในการทําวิจัยทุกประเภทด้วย
วิธีการและระยะเวลาเดียวกัน และใช้รูปแบบการเขียนรายงานผลการวิจัยรูปแบบเดียวกัน ส่งผลให้มี
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่เพียงร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับจํานวนอาจารย์ทั้งหมด ในขณะที่นักวิจัยประเภทอ่ืน ๆ 
มีถึงร้อยละ 41 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนักวิจัยมีทัศนคติว่าการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ยาก เก็บข้อมูลลําบาก ใช้
เงินจํานวนมาก ต้องเดินทางบ่อย และใช้เวลาในการทําวิจัยมาก ในขณะที่การส่งเสริมสนับสนุนให้
นักวิจัยทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่มีไม่มากเน่ืองจากไม่มีหน่วยงานที่ทําหน้าที่น้ีโดยเฉพาะ 

จากสถานการณ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยเฉพาะซึ่งเป็นการตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ได้แก่ การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยได้จัดต้ังหน่วยงานใหม่ขึ้นและให้อยู่ภายใต้
การกํากับดูแลของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีช่ือว่า “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” มีภารกิจ
มุ่งเน้นเฉพาะการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการเพ่ิมจํานวนและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรวมทั้ง
ทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ โดยจัดทําเป็นประกาศมหาวิทยาลัยและออกคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารศูนย์ฯ ซึ่งประกอบด้วย 1) อธิการบดี เป็นที่ปรึกษา 2) ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็น
หัวหน้าศูนย์ฯ 3) ผู้เช่ียวชาญการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ จํานวน 2 คน เป็นรองหัวหน้าศูนย์ 4) ตัวแทนจากคณะ 
คณะละ 1 คน รวม 6 คน เป็นกรรมการ 5) รองผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาฝ่ายวิจัยเชิงพ้ืนที่ จํานวน 
1 คน เป็นกรรมการและเลขานุการ และ 6) เจ้าหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา จํานวน 1 คน เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ โดยมหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณให้กับศูนย์วิจัยฯ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการทั้งระบบ
ต้ังแต่การจัดสรรทุนวิจัยเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่ การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือทําการวิจัยเชิงพ้ืนที่ การ
ติดตามความก้าวหน้า การเขียนรายงานผลการวิจัย และการตีพิมพ์เผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการใช้
ประโยชน์  โดยมีเป้าหมายในการเพ่ิมจํานวนนักวิจัยและผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีคุณภาพสามารถใช้
ประโยชน์ได้จริง  

และจากผลการดําเนินงานข้างต้นในการทํางานระยะที่ 1 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่
เพ่ิมขึ้นจากเดิมประมาณร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับจํานวนนักวิจัยในปี พ.ศ. 2559-2560 รวมท้ังมีนักวิจัย
สนใจทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้น สามารถเปลี่ยนแนวคิดของนักวิจัยสาขาวิทยาศาสตร์ซึ่งส่วนใหญ่
ทําวิจัยในห้องทดลองให้ทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ได้ นักวิจัยเข้าใจการทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม (PAR) และเข้าใจรูปแบบการสร้างการเรียนรู้ให้กับเกษตรกรหรือชุมชนโดยนําเข้ามาร่วมเป็น
ทีมวิจัย ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวมีผลมาจากการได้รับทุนจากหน่วยบูรณาการการวิจัยและความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของ สกว. และจัดทําชุดโครงการวิจัยการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี และได้พัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยโดยการจัดต้ัง “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” ขึ้น และทําหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุน
การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การดําเนินงานของศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเขิงพ้ืนที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน และเกิดความย่ังยืนในอนาคตหลังจากสิ้นสุดการรับทุนจากโครงการวิจัยท้าทายไทย
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มหาวิทยาลัยมีความต้องการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของศูนย์วิจัยฯ ในการ
ทํางานระยะที่ 2 เพ่ือพัฒนาทั้งระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้า 
 จากนโยบายของรัฐบาลและจังหวัดราชบุรี ความสําคัญของสับปะรดในฐานะพืชเศรษฐกิจหลัก 
ต้นทุนเดิมในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยและสภาพปัญหาและความต้องการจําเป็นข้างต้น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่นในจังหวัดราชบุรีและมีพันธกิจในการพัฒนาท้องถิ่น
ได้เล็งเห็นความสําคัญของปัญหาที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นปัญหาทางเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจฐานราก 
การแก้ไขปัญหาและความต้องการดังกล่าวจําเป็นต้องอาศัยการบูรณาการการวิจัยจากหลากหลายมิติ
และศึกษาองค์ความรู้หลาย ๆ ด้านจึงได้พัฒนาแผนงานวิจัยการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี ในปี พ.ศ. 2560 ซึ่งเป็น
การทํางานในระยะที่ 1 มีโครงการวิจัยย่อย จํานวน 11 โครงการ ภายใต้กรอบการวิจัย 3 กรอบ ได้แก่  
1) การพัฒนาคุณภาพการผลิตสับปะรด มีโครงการวิจัย 5 โครงการคือ (1) โครงการประยุกต์ใช้เอนไซม์
ร่วมในการย่อยสลายสารชีวโมเลกุลที่ปกคลุมเพล้ียพาหะโรคเห่ียว (2) โครงการจัดการดินเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตสับปะรดในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี (3) โครงการวิเคราะห์ปัจจัยของดินที่ส่งผลต่อ
การผลิตและระดับความหวานของสับปะรดในจังหวัดราชบุรี 4) โครงการแนวทางการพัฒนาช่องทาง 
การจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์สับปะรดอําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี และ (5) โครงการศึกษาต้นทุนการปลูก
สับปะรดในจังหวัดราชบุรี 2) การเพ่ิมมูลค่าสับปะรดมีโครงการวิจัย 4 โครงการ คือ (1) โครงการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรดเพ่ือการใช้ประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า
สับปะรดเหลือทิ้ง (2) โครงการสร้างอัตลักษณ์จากตราสินค้าของสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยใช้สิ่งบ่งช้ี
ทางภูมิศาสตร์และเทคโนโลยีสื่อสารดิจิทัลระบบคิวอาร์โค้ด (3) โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์สําหรับ
สับปะรดสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี และ (4) โครงการพัฒนาศักยภาพทาง      
การท่องเท่ียวเชิงเกษตรตามเส้นทางท่องเท่ียวท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วมของชุมชนจังหวัดราชบุรี และ          
3) การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเกษตรกร มีโครงการวิจัย 2 โครงการ คือ (1) โครงการพัฒนา
เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรีให้เป็น smart farmer โดยการเรียนรู้จาก smart farmer 
ต้นแบบ และ (2) โครงการกระบวนการเรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรมและภูมิปัญญาการปลูกสับปะรดแบบ
มีส่วนร่วมของชุมชนตําบลบ้านคา อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี สําหรับในปี พ.ศ. 2561 ซึ่งเป็น       
การทํางานในระยะที่ 2 ได้พัฒนาแผนงานวิจัยการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง
มูลค่าเพ่ิม และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด
ราชบุรีขึ้น ซึ่งเป็นแผนงานวิจัยที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของพ้ืนที่ ทั้งในมิติของ
การผลิตสับปะรดผลสด ประกอบด้วย กรอบการวิจัย 3 กรอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาปัจจัยการผลิต          
2) การสร้างมูลค่าเ พ่ิม และ 3) การบริหารจัดการการตลาด ซึ่งมีการวิจัยในหลากหลาย
ประเด็น อาทิ การขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 การจัดการน้ําในแปลงปลูกสับปะรดจังหวัด
ราชบุรีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การศึกษารูปแบบการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อความหวานของสับปะรด
ที่ปลูกในพ้ืนที่ จ.ราชบุรีการจัดการหน่อพันธ์ุเพ่ือลดต้นทุนการผลิต การพัฒนาแอปพลิเคชันสําหรับ
วางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดสู่การเป็น smart farmer        
การพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด การพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรด 
การพัฒนาช่องทางการจําหน่ายสับปะรดผ่านระบบออนไลน์และแพลตฟอร์มสมัยใหม่ต้นทุนตํ่า 
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รวมท้ังการพัฒนาฐานข้อมูลสับปะรดเพ่ือสนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิตและรูปแบบการ
ประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ เป็นต้นมิติของการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่จากงานวิจัยเพ่ือรับใช้
ท้องถิ่นและส่งเสริมการทํางานร่วมกับชุมชนอันจะก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  มิติของ
การบูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชาการและการเรียนการสอน มิติของการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่
รุ่นใหม่ของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพในการทําวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ให้กับชุมชนท้องถิ่น  และมิติของ
การตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ประเทศที่มุ่งเน้นในเรื่องการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของภาคเกษตร การพัฒนาเกษตรกรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเข็มแข็ง 
สามารถพ่ึงตนเองได้โดยใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นกรอบในการเช่ือมโยงการทํางานทั้งในเชิง Function-
Area-Agenda เข้าด้วยกัน โดยใช้พ้ืนที่เป็นศูนย์กลางและใช้กลไกการบริหารแผนบูรณาการและการ
จัดการเชิงกลยุทธ์เป็นเครื่องมือในการดําเนินงานให้ประสบผลสําเร็จสมดังเจตนารมณ์ของการเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 

2. วัตถุประสงค์ของชุดโครงการ 
2.1 เพ่ือสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับสับปะรดจังหวัดราชบุรีในเรื่องการพัฒนาปัจจัยการผลิต

สับปะรด การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด และการบริหารจัดการการตลาด 
2.2 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด การเพ่ิมมูลค่า

สับปะรด และการบริหารจัดการการตลาด 
2.3 เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
2.4 เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมจํานวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมท้ังหัวหน้าชุดโครงการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
2.5 เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลสับปะรดจังหวัดราชบุรีในรูปแบบ web interface 
2.6 เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึง 
2.7 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี

โดยการสังเคราะห์โครงการย่อยแบบบูรณาการ 
 

3. กรอบแนวคิดในการดําเนินงาน 
 3.1 กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้จัดต้ัง “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” ขึ้น จาก                   
การดําเนินการในระยะที่ 1 โดยอยู่ในการกํากับดูแลของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีภารกิจหลักใน          
การขับเคล่ือนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งในระดับต้นนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักวิจัยเชิง
พ้ืนที่ใหม่ เพ่ิมศักยภาพนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีอยู่เดิมเพ่ือยกระดับให้เป็นนักวิจัยพ่ีเลี้ยงและมีความชํานาญ
ในการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้งเพ่ิมจํานวนงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีคุณภาพสามารถนําไปใช้ใน           
การแก้ปัญหาให้กับท้องถิ่นได้จริง และเพ่ือให้การดําเนินงานของศูนย์วิจัยฯ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นและเกิดความย่ังยืนในอนาคตหลังจากสิ้นสุดการรับทุนจากโครงการวิจัยท้าทาย



11 
 

ไทย มหาวิทยาลัยต้องการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่ในการทํางานระยะที่ 2 
เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้า ดังน้ี 1) ปรับเปลี่ยน
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ เพ่ือสร้างกลไกการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับรู้ ร่วมกับภาคีภายในและ
ภายนอก 2) จัดทําประกาศระเบียบการร่วมทุนกับแหล่งทุนภายนอกเพ่ือการบริหารงบประมาณที่
รัดกุม ถูกต้อง และคล่องตัว 3) พัฒนากรอบการวิจัยที่ตรงกับประเด็นปัญหาความต้องการโดยการใช้
เครื่องมือต่าง ๆ 4) จัดทําประกาศทุนที่มีองค์ประกอบครบถ้วนและชัดเจน 5) สร้างกลไกความ
ร่วมมือกับภาคีอย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง 6) พัฒนากระบวนการเพ่ิมคุณภาพของข้อเสนอโครงการวิจัย 
7) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สอดคล้องกับผลผลิตเป้าหมายที่ต้องการ 8) ติดตามความก้าวหน้าเพ่ือการ
พัฒนาและแก้ปัญหาการทําวิจัยระหว่างทาง 9) เผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ทั้งเชิง
วิชาการและเชิงประจักษ์ 10) ประเมินผลโครงการเพ่ือการพัฒนา และ 11) ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
ขยายผลการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยของศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ 

ที่มีทัง้ภาคีภายในและภายนอก 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนา 

เชิงพ้ืนที่ 

แผนงานการบรูณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพิ่ม และการบริหารจัดการการตลาด 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวดัราชบุร ี

การบริหาร

งบประมาณ 

“รัดกุม ถูกต้อง 

คล่องตัว” 

การพัฒนากรอบ

การวิจัยท่ีตรง

ประเด็นปัญหา

โดยการใช้

เครื่องมือตา่ง ๆ 

การทําประกาศ

ทุนท่ีครบถ้วน

และชัดเจน 

การสร้างกลไก

ความรว่มมอืกับ

ภาคีอย่างท่ัวถึง

และต่อเน่ือง 

การพัฒนา

กระบวนการเพ่ือ

เพิ่มคุณภาพของ

ข้อเสนอ

โครงการวิจัย 

การพัฒนา

ศักยภาพนักวจิัย

ให้ตรงกับผลผลติ

เป้าหมายที่

ต้องการ 

การตดิตาม

ความก้าวหน้า

เพ่ือพัฒนาและ

แก้ปญัหาระหวา่ง

ทาง 

การเผยแพร่

ผลการวจิัยเพ่ือใช้

ประโยชน์ท้ัง 

เชิงวิชาการและ

เชิงประจักษ์ 

การประเมินผล

เพื่อเป้าหมาย

การพัฒนา 

การถา่ยทอด

เทคโนโลยีเพื่อ

ขยายผลการวิจัย 

สู่พื้นท่ีและ

กลุ่มเปา้หมาย 

(1) 
(2) (3) (4) (5) 

(6) (7) (8) (9) (10) 
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3.2 กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาพืน้ที ่
 จังหวัดราชบุรีเป็นแหล่งผลิตสับปะรดที่มีช่ือเสียงมานาน เน่ืองจากสับปะรดมีเน้ือสีเหลืองสวย
กลิ่นหอม รสชาติหวานฉ่ํา ไม่กัดลิ้น เป็นที่ต้องการของผู้บริโภค เพราะพ้ืนที่เป็นดินที่มีความเหมาะสม
ในการปลูกสับปะรดและสับปะรดจังหวัดราชบุรีได้ขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ไทย (GI) 
ตามประกาศของกรมทรัพย์สินทางปัญญา ในช่ือว่า “สับปะรดบ้านคา” ซึ่งเป็นสับปะรดที่ปลูกใน 4 
อําเภอ คือ อําเภอจอมบึง อําเภอสวนผึ้ง อําเภอปากท่อ และอําเภอบ้านคา สับปะรดจังหวัดราชบุรีจึง
เน้นจุดขายที่คุณภาพและความมีเอกลักษณ์เฉพาะพ้ืนที่ 
 การผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีนอกจากเพ่ือจําหน่ายผลสด ประมาณร้อยละ 25 แล้วยัง
ปลูกเพ่ือขายส่งโรงงาน ประมาณร้อยละ 75 เพ่ือแปรรูปผลิตภัณฑ์เป็นสับปะรดกระป๋อง นํ้าสับปะรด 
หรือสับปะรดอบแห้ง เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ในระยะที่ผ่านมาการพัฒนาด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์
จากสับปะรดยังคงเป็นไปในลักษณะของการเพิ่มมูลค่า (Value Added) และการแปรรูปผลิตภัณฑ์
เดิมในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยเน้นการผลิตสินค้าจํานวนมาก (Mass Product) โดยใช้
เทคโนโลยีการผลิตที่เหมือน ๆ กันจนทําให้เกิดปัญหาการแข่งขันและการขายตัดราคากันเอง 
นอกจากน้ียังขาดแนวทางการวิจัยและพัฒนาเชิงพาณิชย์เพ่ือสร้างนวัตกรรมให้กับผลิตภัณฑ์สับปะรด
รูปแบบใหม่ ๆ ที่สอดรับกับพฤติกรรมการบริโภคที่ปรับเปล่ียน ซึ่งหากผู้ผลิตสามารถทราบความ
ต้องการท่ีแท้จริงของผู้บริโภคหรือปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อได้มากที่สุดย่อมมีโอกาสในการ
ครองส่วนแบ่งตลาดได้ยาวนานกว่าคู่แข่ง 
 โดยปัจจุบันการพัฒนาผลิตภัณฑ์สับปะรดส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์อาหาร ส่วนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ เพ่ือนําไปใช้ในอุตสาหกรรมต่อเน่ืองยังมีน้อย เช่น เอนไซม์โบรมีเลน เป็นผลิตภัณฑ์ที่
ได้จากการนําลําต้นหรือเหง้าจากสับปะรดมาผลิตเป็นเอนไซม์ที่สามารถนํามาใช้ประโยชน์ในหลาย
อุตสาหกรรม ได้แก่ อุตสาหกรรมผลิตเน้ือสัตว์ช่วยให้เน้ือนุ่ม อุตสาหกรรมยา เช่น ยาช่วยย่อย ยาลด
อาการปวดกล้ามเน้ือ ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมที่ช่วยเรื่องระบบการเผาผลาญ นอกจากน้ีการผลิตเซลลูโลส
จากนํ้าสับปะรดเพ่ือนําไปใช้ในอุตสาหกรรมยา เครื่องสําอาง และส่วนผสมในอาหาร เป็นอีกหน่ึง
แนวทางที่จะเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสับปะรดที่มีเป็นจํานวนมาก  จะเห็นได้ว่าเศษเหลือทิ้ง 
(Cannery Waste) จากสับปะรดสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องได้อีกหลากหลาย
อุตสาหกรรม เป็นการลดปริมาณและค่าใช้จ่ายในการกําจัดของเหลือทิ้ง หากมีการส่งเสริมอย่าง
จริงจังจะเป็นการสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับสับปะรดตลอดสายโซ่อุปทาน และจะเป็นกระบวนการสําคัญ
ที่จะนําไปสู่ความย่ังยืนในการผลิตสับปะรดที่ส่งผลโดยตรงต่อเกษตรกรและผู้แปรรูป  และลดการ
พ่ึงพิงการนําเข้าสินค้าเทคโนโลยีได้อีกด้วย อย่างไรก็ตามในช่วงเร่ิมต้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้องอาศัย
ข้อมูลเชิงลึกในด้านผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง เพ่ือนํามาเป็นแนวทางใน
การเพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์สับปะรดภายใต้แนวคิด “การสร้างมูลค่าเพ่ิม” (Value Creation) ซึ่ง
อุปสรรคสําคัญในการสร้างคุณค่าเพ่ิมคือ ขาดการเช่ือมโยงองค์ความรู้ทั้งระบบ ต้ังแต่ภาคการผลิต
วัตถุดิบ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การพัฒนาเทคโนโลยี และขาดการสร้างองค์ความรู้ที่สามารถนํามา
ต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมท้ังขาดการสนับสนุนอย่างจริงจังและต่อเน่ืองจากหน่วยงานภาครัฐ 
 สําหรับการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีในปัจจุบัน พบว่า มีปัญหาที่สําคัญ 3 ประการ 
ได้แก่ 1) ปริมาณผลผลิตตํ่า 2) คุณภาพของผลสับปะรดโดยเฉพาะในส่วนที่เก่ียวกับการตกค้างของ
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สารไนเตรทในผลสับปะรดและผลสับปะรดสดแกน และ 3) การกระจายปริมาณการผลิตไม่สม่ําเสมอ 
ซึ่งการปลูกสับปะรดอย่างถูกต้องและเหมาะสมทุกขั้นตอนจะช่วยให้เกษตรกรสามารถผลิตสับปะรดที่
มีคุณภาพได้มาตรฐานด้วยต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ โดยเกษตรกรได้ผลผลิตสูงขึ้น สําหรับปัญหาด้าน
คุณภาพน้ันการใช้ปุ๋ยอย่างเหมาะสมจะช่วยลดการตกค้างของสารไนเตรทในผลสับปะรด รวมทั้งการ
จัดการสภาพแวดล้อมของแปลงปลูกสับปะรดที่เหมาะสมจะช่วยแก้ปัญหาการเกิดผลแกน นอกจากน้ี
การวางแผนการปลูกจะช่วยลดปัญหาความไม่สม่ําเสมอของปริมาณผลผลิตในช่วงต่าง ๆ ลงได้ 

การผลิตสับปะรดเพ่ือส่งออกของจังหวัดราชบุรียังไปได้ดีด้วยคุณภาพของสินค้าทําให้
ตลาดส่วนใหญ่นิยมสินค้าจากไทย โดยเฉพาะสับปะรดกระป๋องในนํ้าผลไม้และนํ้าสับปะรดซึ่งมีนํ้าตาล
น้อย และมีประโยชน์ต่อร่างกาย อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าตลาดโลกยังต้องการสินค้าจากประเทศไทย 
แต่ราคาผลผลิตสับปะรดมีการข้ึนลงไม่แน่นอน เมื่อราคาผลผลิตตกตํ่า เกษตรกรจะลดพ้ืนที่ปลูก
สําหรับส่งโรงงาน แต่เพ่ิมพ้ืนที่ปลูกเพ่ือขายผลสดซึ่งต้องดูแลคุณภาพให้มีคุณภาพสูงสุด ดังน้ันการ
พัฒนาคุณภาพผลผลิตต้องมีการบริหารจัดการการเพาะปลูก ต้ังแต่การเตรียมพันธ์ุ การปลูก การดูแล
รักษา การเก็บเก่ียว และการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว โดยมีเป้าหมายให้ผลผลิตได้มาตรฐานและมี
ความปลอดภัย รวมถึงการให้ผู้ผลิตสามารถใช้สารเคมีได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย และลดการทําลาย
สิ่งแวดล้อม โดยผลผลิตสับปะรดเน้ือ 1 ราคาประมาณกิโลกรัมละ 18 บาท ส่วนเน้ือสองราคาประมาณ
กิโลกรัมละ 13 บาท การขายสับปะรดผลสดจากชาวไร่ พบว่า กระบวนการผลิตยังไม่เอ้ือต่อคุณภาพ 
โดยเฉพาะการใช้ปุ๋ยเคมี ส่วนใหญ่ใส่ปุ๋ยไนโตรเจนมากเกินไป สับปะรดจึงออกรสชาติเปร้ียวนําหวาน 
หรือรสชาติไม่หวานพอตามที่ผู้ค้าหรือลูกค้าต้องการ การขนถ่ายและวิธีการขนส่งผลผลิตยังไม่เหมาะสม 
สับปะรดมักชํ้า ภายนอกดูไม่สดเพราะถูกแดดส่อง อากาศร้อนระหว่างขนส่งเพราะไม่มีการบังแดดให้ 
ส่วนใหญ่เป็นการขนส่งโดยรถปิคอัพและวางสับปะรดทับซ้อนกันจากไร่สู่จุดรวบรวม แผงรับซื้อ ตลาด
ในเมือง ตลาดต่างจังหวัด และตลาดกรุงเทพฯ ที่จุดจําหน่าย ผู้ขายไม่ให้ความสําคัญกับการรักษา
คุณภาพ เช่น ไม่มีการคัดคุณภาพด้านสีผล ความสุก / แก่ ขนาดผล นําผลมากองรวมกันหรือวาง
ปะปนกัน สับปะรดคงกองกับพ้ืนไม่มีการตัดแต่งจุก / ก้าน สถานที่ขายโล่งแจ้ง หน้าร้านเป็นแบบเปิด 
อุณหภูมิสูงและมีแสงแดดตลอดทั้งวัน คุณภาพสับปะรดมักมีรสชาติเปรี้ยวนําหวาน สีเน้ือไม่สวย 

ดังน้ันชาวไร่สับปะรดจะต้องปรับกระบวนการผลิตให้ถูกต้อง รักษาคุณภาพด้านความ
หวานให้คงที่ มีสีเน้ือเหลืองสวย กลิ่นหอม ซึ่งแต่ละสายพันธ์ุมีลักษณะเฉพาะตัวอยู่แล้ว เพียงแต่ต้อง
เพ่ิมการดูแลและบํารุงให้ดี ปรับปรุงการจัดการหลังการเก็บเก่ียวให้เหมาะสม โดยใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
ให้ตรงกับความต้องการของตลาดยุคใหม่ สร้างตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche market) นําระบบออนไลน์
และโซเซียลมีเดียเข้ามาเป็นช่องทางการจําหน่าย ใช้ระบบไอทีมาทําการประชาสัมพันธ์จุดเด่นของ
สับปะรดจังหวัดราชบุรี ประยุกต์ใช้การตลาดระบบ viral market ที่ใช้ช่องทางออนไลน์ส่งข่าวสาร
ข้อมูลในโลกโซเบอร์ที่รวดเร็วและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้กว้างขวางมากขึ้นจะทําให้ยอดจําหน่าย
เพ่ิมขึ้น 

จากที่กล่าวมาข้างต้นทําให้สามารถสร้างแนวคิดในการทําชุดโครงการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์
ของพ้ืนที่ ได้ดังภาพที่ 1.2 
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ภาพท่ี 1.2 กรอบแนวคิดการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการผลิตสบัปะรดจังหวัดราชบุรี 
 

 3.3 กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาฐานข้อมูล 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนการพัฒนาการผลิตสับปะรดของ

จังหวัดราชบุรี มีแนวคิดดังภาพที่ 1.3  และรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกษตรกร 

ผู้ปลูกสับประรดจังหวัด 

ราชบุรีมีคุณภาพชีวิตดขีึ้น 

 

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวดัราชบุรีมรีายได้เพิ่มขึ้น 

การผลิตสับปะรดจังหวัดราชบรุมีีคุณภาพเพิ่มขึน้ 

ปัญหาเชิงพื้นที่ ความต้องการและบริบทชุมชน และต้นทุนเดิมของมหาวิทยาลัยเป็นฐาน 

แนวคิดฐานข้อมูลทาง

การเกษตรสําหรับการ

วางแผนพัฒนาเชิงรุก 

แนวคิดระบบสารสนเทศ

เพ่ือการวางแผนและการ

พัฒนา 

แนวคิดระบบฐานข้อมูล 

แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการ

พัฒนาด้านการเกษตรของ

จังหวัดราชบุรี 

สารสนเทศเพื่อการวางแผน

และการพัฒนาการเกษตร

จังหวัดราชบุรี 

ฐานข้อมูลเพ่ือการวางแผน

และพัฒนาการเกษตร

จังหวัดราชบุรี 

รูปแบบการใช้ฐานข้อมูลเพ่ือ

การวางแผนและพัฒนา 

การเกษตรจังหวัดราชบุรี 

ภาพท่ี 1.3 กรอบแนวคิดการพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผน 

การพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

การพัฒนาปจัจยัการผลิต

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

การสร้างมูลค่าเพิ่ม 

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

การบริหารจัดการการตลาด

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 
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3.3.1 แนวคิดด้านฐานข้อมูลทางการเกษตรสําหรับการวางแผนพัฒนาเชิงรุก  
การดําเนินการเพ่ือพัฒนาภาคการเกษตรของจังหวัดราชบุรีจําเป็นต้องมีแนวทาง

หรือมีระบบงาน (Approach) ซึ่งอยู่ในรูปของแผนยุทธศาสตร์  มีการนําไปใช้จริง (Deployment) มี
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนา มีความก้าวหน้า (Advance) มีการบูรณาการกับระบบงาน
อ่ืนๆ (Integration) ที่เก่ียวข้อง (วิไลภรณ์ ศรีไพศาล, 2559) 

ปัจจัยสําคัญประการหน่ึงในการพัฒนาระบบงาน คือ การได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และรวดเร็ว โดยใช้ระบบสารสนเทศ (Information System) เป็นเคร่ืองมือในการแปลง
ข้อมูล (Data) ให้อยู่ในรูปของสารสนเทศ (Information) ที่พร้อมใช้งานได้ทันที โดยข้อมูลต้องมี
ความถูกต้อง ทันสมัยมีความซ้ําซ้อนของข้อมูลน้อยที่สุด และมีการแบ่งกันใช้งานข้อมูล ทั้งน้ี           
การพัฒนาระบบสารสนเทศให้ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ระบบต้องเร่ิมต้นจากการออกแบบ
ระบบที่ดี ซึ่งระบบสารสนเทศท่ีได้รับการออกแบบมาเป็นอย่างดีแล้วน้ัน เมื่อนําไปดําเนินการพัฒนาก็
จะสามารถสอดรับกับภารกิจของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์ ทันสมัย พันธกิจครบถ้วนเข้าถึง และใช้
ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3.2 แนวคิดด้านสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 
ปัจจัยสําคัญประการหน่ึงในการพัฒนาระบบงาน คือ การได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน และรวดเร็ว โดยใช้ระบบสารสนเทศ (Information System) เป็นเคร่ืองมือในการแปลง
ข้อมูล (Data) ให้อยู่ในรูปของสารสนเทศ (Information) ที่พร้อมใช้งานได้ทันที โดยข้อมูลต้องมี
ความถูกต้อง ทันสมัยมีความซ้ําซ้อนของข้อมูลน้อยที่สุด และมีการแบ่งกันใช้งานข้อมูล ทั้งน้ีการ
พัฒนาระบบสารสนเทศให้ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ระบบต้องเริ่มต้นจากการออกแบบระบบ
ที่ดี ซึ่งระบบสารสนเทศที่ได้รับการออกแบบมาเป็นอย่างดีแล้วน้ัน เมื่อนําไปดําเนินการพัฒนาก็จะ
สามารถสอดรับกับภารกิจของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์ ทันสมัย สามารถเข้าถึง และใช้ประโยชน์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระบบสารสนเทศ (Information System) มีหลากหลายประเภท แตกต่างกันไป
ตามวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (Management 
Information System : MIS) ระบบสารสนเทศสําหรับผู้บริหาร (Executive Information System : 
EIS) ระบบภูมิสารสนเทศ (Geographic Information System : GIS) เป็นต้นโดยองค์ประกอบ
พ้ืนฐานของการพัฒนาระบบสารสนเทศทุกประเภท คือการพัฒนาระบบจัดการฐานข้อมูล 
(Database Management System : DBMS)ซึ่งเป็นการจัดรวบรวมข้อมูลต่างๆ ให้เป็นระบบ เก็บไว้
ในรูปแบบที่สามารถเรียกใช้ได้ทันทีเมื่อต้องการ และในการเรียกน้ันอาจเรียกเพียงส่วนใดส่วนหน่ึงมาใช้
ประโยชน์เป็นคร้ังคราวก็ได้ ฐานข้อมูลที่ดีควรจะได้รับการปรับปรุงข้อมูลในระบบฐานข้อมูล และ
ปรับปรุงกระบวนการของระบบงานให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

3.3.3 แนวคิดระบบฐานข้อมูล 
ระบบฐานข้อมูล (Database System) เป็นเคร่ืองมือพ้ืนฐานที่มีบทบาทสําคัญ

อย่างย่ิงสําหรับระบบสารสนเทศแบบต่างๆ ที่ใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผล เน่ืองจากฐานข้อมูล
เป็นส่วนที่ใช้จัดเก็บข้อมูลนําเข้า  (Input)  ของทุกระบบสารสนเทศ ดังน้ัน การออกแบบระบบ
สารสนเทศจึงจําเป็นต้องให้ความสําคัญต่อการออกแบบฐานข้อมูลด้วย ฐานข้อมูลที่ ได้รับ               
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การออกแบบอย่างเหมาะสมจะสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานภายในหน่วยงาน
ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะทําให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น เป็นผลตอบแทนที่คุ้มค่าต่อการ
ลงทุนเพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลภายในองค์กร 
 3.4 กรอบแนวคิดด้านการประเมินโครงการวิจัยเพื่อพฒันาพืน้ที ่

การพัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงมาจากกรอบแนวคิดดังภาพที่ 1.4 และรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.4 กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
3.4.1 แนวคิดเก่ียวกับโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 

การวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่เป็นการเอาพ้ืนที่เป็นตัวต้ังในการทํางาน (area-based) 
โดยการทํางานร่วมกัน (collaborative) ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือให้ได้ข้อมูลจากการวิจัย 
(research) สําหรับใช้จัดการหรือแก้ปัญหาท่ีนําไปสู่การพัฒนา (development) เป็นการทํางานเพ่ือ
มุ่งคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม สังคม การเมืองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยมี
ผู้เก่ียวข้องหลายระดับ  ที่หวังผลทั้งในระยะสั้นและในระยะยาว บนปรัชญาหรือความเช่ือที่ว่า ความ
เข้มแข็งที่แท้จริงต้องเกิดจากภายใน ผู้เก่ียวข้องต้องเป็นผู้ทําและสมัครใจที่จะทํางานร่วมกันกับทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้องและภาครัฐ  โดยภาครัฐคือผู้มีบทบาทในด้านทรัพยากรเพ่ือการพัฒนา (งบประมาณ
และกฎกติกา) การวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่จึงเป็นการทําให้ภาครัฐและภาคประชาชนได้ทําความ
เข้าใจสถานการณ์ร่วมกัน หาทางเลือกร่วมกัน และตัดสินใจปฏิบัติการในแนวทางที่เหมาะสมกระบวน
ทัศน์ของการวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ คือ ที่มาของโจทย์วิจัยต้องมาจากปัญหาจริงของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (partner/stakeholder) ตรงความต้องการหรือสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่น้ัน ๆ ในทาง
ปฏิบัติจึงต้องให้ความสําคัญกับการจัดเวทีเพ่ือสืบค้นปัญหาและกําหนดปัญหาการวิจัย มีการยืนยัน
และการปรับให้ตรงประเด็นและชัดเจน  อันเป็นการใช้กระบวนการตรวจสอบจากการรับฟังความ

แนวคิดการประเมินการ

เปลี่ยนแปลงระดับ

ผลลัพธ์และผลกระทบ 

แนวคิดการวิจัยเพ่ือการ

พัฒนาพ้ืนท่ี (ABC R 

for D) 

แนวคิดการประเมิน

แบบเสริมพลัง 

(Empowerment 

Evaluation) 

รูปแบบเชิงทฤษฎีการ

ประเมินเส้นทางการ

เปลี่ยนแปลงของโครงการ

ย่อย 11 โครงการภายใต้

ชุดโครงการสร้างมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร

เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐาน

รากจากพืชเศรษฐกิจ

ชุมชนสับปะรดจังหวัด

ราชบุรี 

สารสนเทศของการ

ประเมินโครงการย่อย

และการสังเคราะห์

รูปแบบการประเมิน 

รูปแบบการประเมิน

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา

พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
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คิดเห็นของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรวมทั้งผู้กําหนดนโยบายเพ่ือที่จะเป็นการสร้างความย่ังยืนของการ
ดําเนินการในอนาคต  การวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่จึงมีบทบาทในการเช่ือมต่อให้ภาครัฐมองเห็น
ความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ และร่วมกับภาครัฐและประชาขนในการจัดทําแผนงาน
โดยมีความรู้ ข้อมูลและข้อเท็จจรงิจากการวิจัยเป็นเคร่ืองยืนยัน 

นักวิจัยหรือมหาวิทยาลัยมีบทบาทหน้าที่ในการประสานพลังระหว่างภาคีต่าง ๆ  
เป็นแหล่งสร้างและแหล่งรวบรวมความรู้ที่จําเป็นสําหรับใช้ในการพัฒนาและสร้างการเปล่ียนแปลง  
นอกจากน้ัน ยังมีบทบาทเป็นข้อต่อ (linkage) ความรู้เชิงวิชาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มาจากการ
แก้ปัญหาจริงของพ้ืนที่ โดยจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของภาคีเครือข่าย 
เพ่ือให้ความรู้ทางวิชาการถูกปรับใช้ให้ตรงกับปัญหาและความต้องการจริงในพื้นที่ คือ ได้ทั้งความ
แม่นยําทางวิชาการและประโยชน์ในพ้ืนที่ 

3.4.2 แนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) 
ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเป็นการให้รายละเอียดใน 2 ประเด็นที่สําคัญ คือ อะไร

เป็นสาเหตุ (why) ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบทของโครงการ และการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
เกิดขึ้นอย่างไร (how) โดยให้ความสําคัญกับการเขียนแผนที่เพ่ือเติมเต็มส่วนกลางที่หายไป (missing 
middle) ระหว่างการดําเนินการ (activities or intervention) กับเป้าหมายที่ต้องการ (desired 
goals)  โดยการเติมเต็มดังกล่าวเริ่มต้นด้วยการระบุเป้าหมายที่ต้องการ (long-term goals) อย่าง
ชัดเจน จากนั้นย้อนกลับเพ่ือระบุเง่ือนไขที่จําเป็นที่จะเกิดเป็นผลลัพธ์ (outcomes) ที่จะต้องมีมาก่อน
รวมท้ังรูปแบบที่ผลลัพธ์มีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันเชิงสาเหตุ โดยกรอบของผลลัพธ์ (outcome 
framework) น้ีจะนําไปสู่การระบุกิจกรรมที่จะทําให้เกิดผลลัพธ์น้ันและนําไปสู่เป้าหมายที่ต้องการให้
เกิดขึ้นตามลําดับ  ดังน้ัน ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นการระบุถึงเป้าหมายที่ต้องการ วิธีการไปถึง
เป้าหมายอย่างเป็นลําดับขั้นเชิงสาเหตุซึ่งจะช่วยให้เห็นเหตุผลและรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้น 

3.4.3 แนวคิดการประเมินแบบเสริมพลัง 
การประเมินผลแบบเสริมพลังเป็นการใช้ทั้งแนวคิด เทคนิควิธีและข้อค้นพบจาก

การประเมินในการที่จะทําให้เกิดการปรับปรุงการทํางาน และเป็นเคร่ืองช่วยให้เกิดการตัดสินใจตนเอง
หรือทําให้มีอํานาจในการตัดสินใจหรือเกิดการตัดสินใจการกระทําของตนเองได้อย่างอิสระ (Self-
determination) จุดประสงค์ของการประเมินผลแนวน้ี คือ ต้องการให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทํา
การประเมินโครงการของเขาด้วยตัวเขาเอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ พัฒนาความสามารถให้กับผู้มีส่วน
ร่วมกับโครงการ และให้เกิดความมีส่วนเป็นเจ้าของข้อมูลที่เกิดขึ้น นอกจากน้ี การประเมินผลแนวน้ี
ยังเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น หรือเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และกลายเป็นส่วนสําคัญของการปรับปรุง
โครงการอยู่ตลอดเวลา เน่ืองจากมีการประเมินตนเอง และการสะท้อนกลับ (self-evaluation and 
reflection) อยู่ตลอดเวลา 
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4. วิธีดําเนินการ 
 4.1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

1) ปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ เพ่ือสร้างกลไกร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับรู้ 
ร่วมกับภาคีภายในและภายนอก ประกอบด้วย 1) บุคลากรภายในจากคณะต่าง ๆ และ 2) ภาคี
ภายนอก ได้แก่ เกษตรจังหวัดราชบุรี พาณิชย์จังหวัดราชบุรี เกษตรอําเภอบ้านคา นายกองค์การ
บริหารส่วนตําบลบ้านคา และ smart farmer สับปะรด 

2) จัดทําประกาศเรื่องระเบียบการร่วมทุนกับแหล่งทุนภายนอก 
3) จัดเวทีประชาคมเพ่ือระดมโจทย์วิจัยจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยดําเนินการดังน้ี              

(1) เชิญผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน (2) ใช้ log frame เป็นเคร่ืองมือสําหรับการวิเคราะห์โจทย์ปัญหา           
(3) จัดเตรียมชุดคําถามในการเดินเวที (4) ใช้การ์ดเทคนิคในการระดมสมอง และ (5) สรุปประเด็น
กรอบการวิจัยโดยใช้ mind map และการสังเคราะห์ข้อมูล 

4) จัดทําประกาศทุนที่มีองค์ประกอบครบถ้วน ชัดเจน และประชาสัมพันธ์การประกาศ
รับข้อเสนอโครงการวิจัยทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมทั้งใช้ช่องทางการสื่อสารอย่าง
หลากหลาย 

5) สร้างกลไกความร่วมมือกับภาคีในพ้ืนที่อย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง 
6) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย ในระดับต้นนํ้า 2 ครั้ง เพ่ือให้ความรู้และสร้างความเข้าใจใน

ความแตกต่างของการทําวิจัยทั่วไปกับการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
และการทําวิจัยแบบ ABC R for D ระดับกลางนํ้า 3 ครั้ง เพ่ือให้ความรู้และฝึกปฏิบัติเรื่องเทคนิค 
การลงพื้นที่ เทคนิคการจัดการข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล และการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย
และการบริหารจัดการโครงการวิจัย และระดับปลายน้ํา 1 ครั้ง เพ่ือให้ความรู้และฝึกปฏิบัติเรื่อง       
การเขียนรายงานผลการวิจัยเชิงพ้ืนที่ เ พ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยและผลการเรียนรู้ของ
เกษตรกร นอกจากน้ียังจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและนักวิจัยรุ่นใหม่ จํานวน 
3 ครั้ง 

7) พัฒนาคุณภาพของข้อเสนอโครงการวิจัย ต้ังแต่การพัฒนาโจทย์ปัญหาการวิจัยโดย
การจัดเวทีเสวนาย่อย การพัฒนาเอกสารเชิงหลักการที่มีคุณภาพโดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
เอกสารเชิงหลักการ จํานวน 1 ครั้ง และการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีคุณภาพโดยจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย จํานวน 2 ครั้ง 

8) จัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยและพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.) ผู้ทรงคุณวุฒิตามศาสตร์ 
และผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย เพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย 

9) ประกาศรายช่ือผู้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยและทําสญัญารับทุนอุดหนุนการวิจัย 
10) ติดตามความก้าวหน้าในการทําวิจัยระยะ 3, 6, 9 และ 12 เดือน โดยเป็นขั้นตอน

ของหน่วยจัดการของมหาวิทยาลัย และระยะ 6 และ 12 เดือน โดยเป็นขั้นตอนของ สกสว. 
11) เผยแพร่ผลงานวิจัยโดยการนําเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 

ตีพิมพ์ลงวารสารระดับชาติ/นานาชาติ ซึ่งกําหนดเป็นเง่ือนไขการปิดโครงการย่อยในสัญญารับทุน



19 
 

และจัดเวทีนําเสนอผลการวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ให้กับภาคส่วนราชการ/เอกชน/ชุมชนท้องถิ่น โดย
หน่วยจัดการร่วมกับนักวิจัย 

12) จัดเวทีประเมินผลลัพธ์ / ผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยเชิญผู้มสี่วนเก่ียวข้องทั้งเกษตรกร
ภาคส่วนราชการ เอกชน และนักวิจัยมาร่วมให้ข้อมลูเพ่ือการพัฒนาการทํางานในระยะต่อไป 

13) ถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือการขยายผลการใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยสู่พ้ืนที่เป้าหมาย 

 
4.2 การทําวิจัยเพื่อตอบโจทย์พื้นที่ 

การทําวิจัยภายใต้แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม
และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
ประกอบด้วย กรอบการวิจัย 3 กรอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด 2) การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมสับปะรด และ 3) การบริหารจัดการการตลาด โดยมีขอบเขตพ้ืนที่ในการทําวิจัย 4 อําเภอ 
ได้แก่ อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอจอมบึง และอําเภอปากท่อ มีรายละเอียดของกรอบการ
วิจัยดังน้ี 

4.2.1. กรอบการวิจัยที่ 1 : การพัฒนาคณุภาพการผลิตสับปะรด 
เป้าหมาย: มุ่งเน้นการวิจัยที่ลดต้นทุนการผลิต การพัฒนาปัจจัยการผลิต การพัฒนา 

เทคโนโลยีการผลิต การแก้ปัญหาโรคในสับปะรด การส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
เกษตรปลอดภัย รูปแบบการบริหารจัดการการผลิตที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพและความเข้มแข็งให้แก่ผู้ปลูก
สับปะรดแปลงใหญ่ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้กับเกษตรกร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
การอนุรักษ์ต่อยอดภูมิปัญญาเกี่ยวกับสับปะรด การสร้างแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ และการพัฒนา
เกษตรกรสู่การเป็น smart farmer 

ประเด็นโจทย์วิจัย 
1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานด้านการเพ่ิมผลผลิตสับปะรด และการอารักขาสับปะรดที่

เหมาะสมกับพ้ืนที่รวมทั้งข้อมูลชีววิทยา ระบาดวิทยาของโรคและแมลงศัตรูสับปะรด 
1.2 การพัฒนาปัจจัยการผลิต อาทิ ดิน นํ้า ปุ๋ย พันธ์ุ เป็นต้น ให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 
1.3 การปลูกพืชหมุนเวียนเพ่ืออนุรักษ์ดิน และตัดวงจรแมลงศัตรูพืช 
1.4 การพัฒนาวิธีการเพ่ิมความหวานและรักษาระดับความหวานของสับปะรด

ตลอดห่วงโซ่การผลิต ต้ังแต่การปลูก การเก็บเก่ียว จนถึงมือผู้บริโภค 
1.5 การพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต เช่น เทคโนโลยี

หลังการเก็บเก่ียวเพ่ือยืดอายุผลผลิต/รักษาความสดของผลผลิต เทคโนโลยีการตรวจสอบและบันทึก
สภาวะอากาศเพ่ือนําไปสู่การพยากรณ์คุณภาพของผลผลิตสับปะรด เทคโนโลยีการปลูกสับปะรดตาม
ลักษณะพ้ืนที่เฉพาะจังหวัดราชบุรี (Site Specific Technology) ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

1.6 การหาต้นแบบเชิงบูรณาการในการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่การผลิตของ
การรวมกลุ่มทําสับปะรดแปลงใหญ่แบบครบวงจรในรูปของสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดการผลิตที่มปีระสทิธิภาพ 
ลดต้นทุนการผลิตได้สับปะรดคุณภาพดีตามท่ีตลาดต้องการในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี ในประเด็นต่อไปน้ี 
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1) วิธีการรวมกลุ่มและการจัดการในการรวมกลุ่มเป็นไร่แปลงใหญ ่
2) หาองคค์วามรู้ในด้านการตลาดเพ่ือบรหิารจัดการผลผลิตให้ได้ผลตอบแทน

สูงสุด 
3) พัฒนาเคร่ืองทุ่นแรงที่เหมาะสมกับขนาดของกลุ่มที่มคีวามจําเป็นต่อการเพิ่ม

ประสทิธิภาพการผลิต 
1.7 การรวมกลุ่มเพ่ือสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรการผลติที่มีอยู่แล้วในพื้นที่ 
1.8  แนวทางการพัฒนาและยกระดับเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดเป็น smart farmer  
1.9 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สับปะรดต้นแบบเพ่ือรวบรวมภูมิปัญญา อนุรักษ์

และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ 
1.10 การสืบคน้ภูมิปัญญาเร่ืองสับปะรดในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรีเพ่ืออนุรักษ์ สืบทอด 

ส่งเสริม เผยแพร่ และประยุกต์ใช้ 
4.2.2. กรอบการวิจัยที่ 2 : การสรา้งมูลคา่เพิ่มสับปะรด 

เป้าหมาย : มุ่งเน้นการวิจัยที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสับปะรดตลอดห่วงโซ่การ
ผลิต การแปรรูปสับปะรด การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของตลาด การพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการแปรรูปสับปะรด การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันบนฐาน
ความคิดสร้างสรรค์สําหรับผลิตภัณฑ์จากสับปะรดท่ีสามารถผลิตขายและวางจําหน่ายได้จริงใน
ท้องตลาด 

ประเด็นโจทย์วิจัย 
2.1 การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสับปะรดโดยเกษตรกรมีส่วนร่วม รวมท้ังสามารถ

ผลิตและนําออกจําหน่ายได้จริงในท้องตลาด 
2.2 การแปรรูปสับปะรดเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพ อาหารเพ่ือสุขภาพสําหรับผู้สูงวัย

และเวชสําอางโดยเกษตรกรมีส่วนร่วม รวมทั้งสามารถขอใบรับรองมาตรฐานการผลิตและผลิตออกวาง
จําหน่ายในท้องตลาด 

2.3 การแปรรูปผลิตภัณฑ์พลอยได้จากสับปะรดโดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกร
และสามารถผลิตออกวางจําหน่ายในท้องตลาด 

2.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากสับปะรด อาทิ การผลิตเคร่ืองแต่งกายจาก
เส้นใยสับปะรดการผลิตผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกจากสับปะรด เป็นต้น 

2.5 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแปรรูปสับปะรดโดยการมีส่วน
ร่วมของเกษตรกร 

2.6 การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงเกษตรจากไร่สับปะรดในพื้นที่จังหวัด
ราชบุรี 

4.2.3. กรอบการวิจัยที่ 3 : การบริหารจัดการการตลาด 
เป้าหมาย: มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาช่องทางการตลาดใหม่ ๆ เพ่ือการเข้าถึง

ของผู้ซื้อและผู้ขายสับปะรด การพัฒนาการบริหารจัดการการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาระบบและกลไกการตลาดอย่างมีส่วนร่วมของ
เกษตรกร และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการจําหน่ายสับปะรด 
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ประเด็นโจทย์วิจัย 
3.1 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรด 
3.2 การสร้างเครือข่ายส่งเสริมการตลาดเพ่ือจําหน่ายสับปะรดผลสดและผลติภัณฑ์

แปรรูปสับปะรด 
3.3 การวิเคราะห์แนวโน้มการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่และการบริการจากห่วงโซ่

อุปทานและห่วงโซ่คุณค่าของสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
3.4 การสร้างกลยุทธ์การตลาดเพ่ือการเพ่ิมยอดขายสับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
 

 4.3 การจัดทําระบบฐานข้อมูล 
ขั้นตอนการดําเนินการในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา

สับปะรดจังหวัดราชบุรี มีดังน้ี 
 
ตารางที่ 1.1 ขั้นตอนการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
ระยะการพัฒนา การพัฒนาระบบงาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

ระยะท่ี 1 1. การศึกษาความเป็นไปได้ในด้านความต้องการใช้
ข้อมูล ข้อมูลท่ีต้องการ และกลไกท่ีเกี่ยวข้องกับ
การใช้ระบบฐานข้อมูลสําหรับการวางแผนพัฒนา
สับปะรดจังหวัดราชบุรี (feasibility study) 

 

ระยะท่ี 2 2. การรวบรวมและการวิเคราะห์ปัญหาของระบบ
ฐานข้อมูลสับปะรดในปัจจุบัน การกําหนดขอบเขต
ของระบบฐานข้อมูลท่ีจะพัฒนาใหม่ 
(requirement collection and analysis) 

1. การศึกษาเบื้อต้นเพ่ือการจัดทํา
ฐานข้อมูล (database initial study) 
โดยการวิเคราะห์รายละเอียดของข้อมูลท่ี
ปรากฏในระบบ สําหรับออกแบบข้อมูล
ภายในระบบ 

ระยะท่ี 3 3. การออกแบบส่วนการประมวลผลโดยอาศัย
รายละเอียดจากข้ันตอนการรวบรวมและการ
วิเคราะห์ความต้องการ 

2. การออกแบบฐานข้อมูล (database 
design) ท้ัง 3 ระดับ คือ ระดับแนวคิด 
(conceptual) เชิงตรรกะ (logical) และ
ระดับกายภาย (physical) 

ระยะท่ี 4 4. การพัฒนาต้นแบบของโปรแกรม 
(prototyping)  

3. การจัดทําและนําเข้าฐานข้อมูล 
(implementation and loading) คือ 
การจัดทําโครงสร้างข้อมูลและการนําเข้า
ข้อมูลตามโครงสร้าง 

ระยะท่ี 5 5. การติดต้ังระบบงาน (implementation)  
ระยะท่ี 6 6. การตรวจสอบความถูกต้องและการทดสอบ

ระบบฐานข้อมูล (validation and testing) เพ่ือ
ความทํางานท่ีถูกต้องและสมบูรณ์ 

4. การทดสอบและประมวลผล (testing 
and evaluation) เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูล
ท่ีจัดเก็บในระบบฐานข้อมูลสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการและ
ประมวลผลได้อย่างถูกต้อง 
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ตารางที่ 1.1 (ต่อ) 

ระยะการพัฒนา การพัฒนาระบบงาน การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

ระยะท่ี 7 7. การนําระบบไปใช้จริง 5. การนําฐานข้อมูลไปใช้งาน (operation) 

ระยะท่ี 8 8. การจัดทําคู่มือการใช้งานระบบและการ

สร้างการเรียนรู้ให้กับผู้ใช้งานระบบ 

6. การบํารุงรักษาฐานข้อมูล 

(maintenance) 

 
ขั้นการพัฒนาระบบงาน 
1. การศึกษาสภาพของการใช้ฐานข้อมูลทางการเกษตรสําหรับการวางแผนพัฒนาสับปะรด 

การวิเคราะห์ระบบข้อมูลเดิม การวิเคราะห์ผู้ใช้งานระบบและความต้องการใช้ประโยชน์ โดยมีการ
ดําเนินการดังน้ี 

1.1 การอภิปรายกลุ่มย่อย (group discussion) กับผู้เก่ียวข้องกับการใช้ข้อมูลสําหรับ
การวางแผนพัฒนาในระดับจังหวัดและอําเภอ  โดยผู้เข้าร่วมการอภิปรายกลุ่มย่อยประกอบด้วย
หัวหน้าหน่วยงาน หรือบุคลากรที่เก่ียวข้องจากกลุ่มงานยุทธศาสตร์และการพัฒนาของจังหวัดราชบุรี 
เกษตรจังหวัดราชบุรี พาณิชย์จังหวัดราชบุรี เกษตรอําเภอบ้านคา เกษตรอําเภอสวนผึ้ง เกษตร
อําเภอปากท่อ เกษตรอําเภอจอมบึง นักวิชาการด้านการส่งเสริมการเกษตร และคณะผู้วิจัย โดย
ประเด็นของการอภิปรายกลุ่มย่อย คือ สภาพของข้อมูลและการใช้ข้อมูลการผลิตสับปะรดของจังหวัด
ราชบุรีในปัจจุบัน ความเช่ือมโยงของการวางแผนพัฒนากับข้อมูล ฐานข้อมูลหรือระบบข้อมูลที่ใช้
สําหรับการวางแผนพัฒนาสับปะรดในปัจจุบันและความต้องการปรับปรุงในด้านความครบถ้วน ความ
เป็นปัจจุบัน ความสะดวกในการเข้าถึง ความง่ายในการใช้งาน  ข้อมูลที่จําเป็นต้องมีในการวางแผน
พัฒนาสับปะรดจังหวัดราชบุรี แนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ  

1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลจากการอภิปรายกลุ่มย่อยสําหรับออกแบบระบบข้อมูลเพ่ือการ
จัดทําฐานข้อมูล 

2. การออกแบบการเช่ือมโยงของข้อมูล โดยให้มีสะดวกในการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย 
สะดวกต่อการใช้งาน สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง รอบด้านครอบคลุมทั้ง
ด้านปัจจัยการผลิต กระบวนการผลิต การจัดการผลผลิต การตลาด ในระดับตําบลและระดับแปลงปลูก  
เพ่ือใช้สําหรับการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดและการบริหารจัดการผลผลิต    

3. การออกแบบการประมวลผลในระบบเว็บออนไลน์ (web interface) เพ่ือความสะดวกใน
การเข้าถึงผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) และข้อมูลทุติยภูมิ (secondary) ตาม
การออกแบบในขั้นตอนที่ 2 

4.1 การประชุมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการเก็บข้อมูลของทีมระดับตําบลท่ีมีพ้ืนที่ปลูก
สับปะรด ได้แก่  

1) การประชุมทีมเก็บข้อมูลอําเภอบ้านคา 3 ตําบล จํานวน 3 ครั้ง (ครั้งละ 1 ตําบล) 
2) การประชุมทีมเก็บข้อมูลอําเภออําเภอจอมบึง 5 ตําบล จํานวน 5 ครั้ง (ครั้งละ 1 ตําบล) 
3) การประชุมทีมเก็บข้อมูลอําเภอปากท่อ 2 ตําบล จํานวน 2 ครั้ง (ครั้งละ 1 ตําบล) 
4) การประชุมทีมเก็บข้อมูลอําเภอสวนผึ้ง 4 ตําบล จํานวน 4 ครั้ง (ครั้งละ 1 ตําบล) 
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5. การจัดระบบข้อมูล 
6. การยืนยันความถูกต้องของข้อมูล (validation)  

1) การประชุมทีมเก็บข้อมูลอําเภอบ้านคา 3 ตําบล จํานวน 3 ครั้ง (ครั้งละ 1 ตําบล) 
2) การประชุมทีมเก็บข้อมูลอําเภอจอมบึง 5 ตําบล จํานวน 5 ครั้ง (ครั้งละ 1 ตําบล) 
3) การประชุมทีมเก็บข้อมูลอําเภอปากท่อ 2 ตําบล จํานวน 2 ครั้ง (ครั้งละ 1 ตําบล) 
4) การประชุมทีมเก็บข้อมูลอําเภอสวนผึ้ง 4 ตําบล จํานวน 4 ครั้ง (ครั้งละ 1 ตําบล) 

ขั้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
1. การออกแบบและจัดทําฐานข้อมูล 

1.1 วิเคราะห์ความต้องการต่าง ๆ ของผูใ้ช้ในแต่ละระดับ เพ่ือกําหนดจุดมุ่งหมาย ขอบเขต 
สําหรับระบบฐานข้อมูลที่จะพัฒนา 

1.2 การออกแบบในระดับแนวคิด (conceptual database design)  เป็นการกําหนด
โครงร่าง (schema) ที่เป็นโครงสร้างหลัก ๆ ของข้อมูลภายในระบบฐานข้อมูล เพ่ือกําหนดว่าใน
ฐานข้อมูลจะประกอบข้อมูล (entities) ใดบ้าง รายละเอียดของข้อมูลที่จัดเก็บ (attributes) มี
ความสัมพันธ์ (relations) ระหว่างกันอย่างไร  โดยในขั้นตอนน้ีจะได้แบบจําลองโครงสร้าง 

1.3 การออกแบบในเชิงตรรกะ (logical database design) เป็นการกําหนดโครงสร้าง
ของข้อมูล เช่น แบบลําดับช้ัน  แบบเครือข่าย หรือแบบความสัมพันธ์การเลือกระบบการจัดการ
ฐานข้อมูล (DBMS Selection) 

1.4 การออกแบบในระดับกายภาพ (physical database design) เป็นการจัดเก็บข้อมูล
ในฐานข้อมลูทีอ่อกแบบ กําหนดวิธีในการเขา้ถึงข้อมลู กําหนดประเภทขอ้มูล  การจัดระเบียนแฟ้ม โดย
เลือกใช้โปรแกรมฐานข้อมลูทีใ่ช้งานง่าย ราคาไม่แพง หรือโปรแกรมที่เป็น Opensource Software  

1.5 การออกแบบโครงสร้าง Web Interface 
2. การทดสอบและนําระบบฐานข้อมูลไปใช้ 

2.1 การตรวจสอบความถูกต้องและทดสอบระบบงาน (validation and testing) เพ่ือให้
แน่ใจว่าส่วนการประมวลผลสามารถทํางานได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์โดยกําหนดการทดสอบในหลาย ๆ 
กรณี  และกําหนดให้มีกลุ่มผู้ใช้ดําเนินการทดสอบเพ่ือให้ครอบคลุมระบบมากที่สุด 

2.2 การนําระบบงานไปใช้งานจริง (Operation) 
2.3 ทดสอบความปลอดภัยของฐานข้อมูล (database security) ได้แก่ การป้องกันไม่ให้

ผู้ไม่มีสิทธ์ิเข้ามาใช้ หรือแก้ไขข้อมูล  และจัดทําระบบควบคุมความปลอดภัยของฐานข้อมูล (security 
control) 

3. การประเมินระบบฐานข้อมูล 
3.1 การตรวจสอบการตอบสนองและการประมวลผลของระบบฐานข้อมูล 
3.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ใช้งานระบบฐานข้อมูล 

ประกอบด้วยหน่วยงานในระดับจังหวัด ระดับอําเภอที่เก่ียวข้องกับการวางแผนพัฒนาพืชสับปะรด 
และเกษตรกรที่ใช้ข้อมูลสําหรับการวาแผนการผลิตและการตลาด 
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 4.4 การจัดทําการประเมินผลโครงการพัฒนาพื้นที่ 

การดําเนินการแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนหลัก คือ การสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการ
ประเมินที่เหมาะสมกับโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ 
และการศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินที่ใช้ในการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา
พ้ืนที่ระยะที่ 1 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

ขั้นตอนท่ี 1 
การสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการประเมินที่เหมาะสมกับโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่

ในการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการ  
1.1) ศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับผลที่ต้องการในการวิจัยเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ (ABC 

research) แนวคิดการประเมินด้วยวิธี Logical Framework  แนวคิดของแผนที่ผลลัพธ์ Outcome 
Mapping และแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง Theory of Change  

1.2) กําหนดรูปแบบของการประเมินจากการสังเคราะห์แนวคิดโดยกําหนดเป็น 2 ส่วนหลัก 
ได้แก่ การระบุเส้นทางเชิงสาเหตุ หรือ casual pathway โดยครอบคลุมเส้นทางเชิงสาเหตุต้ังแต่
ระดับกิจกรรม (activities) ไปถึงผลผลิต (outputs) และลําดับของผลผลิต (outcomes) ไปยัง
ผลกระทบ (impact) หรือที่เรียกว่า impact pathway พร้อมทั้งกําหนดเง่ือนไขที่ต้องมีมาก่อนเชิง
สาเหตุ (casual assumption)  โดยรูปแบบต้ังต้น (initial model) ของการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบเป็นการอธิบายเส้นทางของผลกระทบ (impact pathway) ควบคู่ไปกับเง่ือนไขที่ต้องมีมา
ก่อนเชิงสาเหตุ  เพ่ืออธิบายว่าเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นน้ันสืบเน่ืองจาก
เหตุใด (why) และการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นในลักษณะใด (how) 

ขั้นตอนท่ี 2 
การศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินที่ใช้ในการประเมินโครงการวิจัยเพื่อ

พัฒนาพื้นที่ระยะที่ 1 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  
2.1) นักวิจัยในโครงการวิจัยย่อย 11 โครงการ เขียนเส้นทางผลลัพธ์และผลกระทบ 

(outcome and impact pathway) ดังน้ี 
2.1.1) การระบุเป้าหมายระยะยาว (long-term goals) หรือผลกระทบ 
2.1.2) การเขียนแผนที่ย้อนกลับ (backward mapping) ของกระทบ (impact) ผลลัพธ์

(outcome) ผลผลิต (output) 
2.1.3) ระบุเง่ือนไขที่ต้องมีก่อน (assumption) ซึ่งเป็นการระบุสาเหตุที่สร้างการเปลี่ยนแปลง 

ในแต่ละลําดับ 
2.1.4) การให้รายละเอียดเก่ียวกับกิจกรรมและการดําเนินการ (activities and 

interventions) ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ 
2.1.5) การพัฒนาตัวช้ีวัด (indicator) สําหรับวัดผลลัพธ์และผลกระทบ 

2.2) นักวิจัยในแต่ละโครงการวิจัยย่อยทบทวนการระบุผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจาก
กรอบการวิจัยที่กําหนดไว้  จากน้ันดําเนินการร่วมกันกับกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายและภาคีเครือข่ายที่
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เก่ียวข้องเพ่ือเขียนเส้นทางผลลัพธ์และผลกระทบในแต่ละโครงการวิจัยย่อย โดยอาจพิจารณาใช้แนว
ทางการใช้เหตุผลเชิงสาเหตุ (casual logic) ตามกรอบการวิจัย 

2.3) คณะนักวิจัยในโครงการวิจัยย่อย 11 โครงการสรุปเส้นทางผลลัพธ์และผลกระทบ 
(outcome and impact pathway) ร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการวิจัย 

2.4) กําหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใช้แนวคิดของการ
ประเมินแบบเสริมพลัง ดังน้ี 

2.4.1) ทบทวนโครงการ  โดยภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันอภิปรายถึง
ผลที่ต้องการให้เกิดขึ้นและพิจารณาว่ากิจกรรมที่ได้ดําเนินการเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ หรือบรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าวมีพลังเพียงพอหรือไม่ หรือต้องมีกระบวนการอะไรบ้างเพ่ือให้เกิดผลตามความ
ต้องการที่ระบุไว้ โดยให้สมาชิกอภิปรายและสรุปบนกระดาน 

2.4.2) กําหนดตัวช้ีวัด  โดยระบุข้อมูลเชิงประจักษ์ที่จะต้องใช้เป็นตัวกํากับ หรือเป็น
หลักฐาน เพ่ือยืนยันความก้าวหน้า หรือความสําเร็จตามเป้าหมายโครงการพิจารณาว่าตัวช้ีวัดแต่ละตัว 
ต้องการหาคําตอบหลักเรื่องอะไร แล้วจึงกําหนดเป็นประเด็นคําถามหลัก 

2.4.3) กําหนดแหล่งข้อมูล วิธีการ และการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
การประเมินผล เพ่ือให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว มีข้อมูลครบถ้วน และตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยเรียงลําดับความสําคัญก่อนหลังของคําถามหลักและคําถามย่อย พิจารณาว่าใน
แต่ละกรอบคําถาม จะสามารถหาข้อมูลได้จากแหล่งใด 

2.5) ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลผลการ
ดําเนินงาน และวิเคราะห์ข้อมูลประเมินผลสําเร็จในด้านผลลัพธ์ (outcome) และผลกระทบ 
(impact) 

2.6) คณะผู้วิจัยในโครงการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก
จากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี ร่วมกันสังเคราะห์รูปแบบการประเมินผลลัพธ์และ
ผลกระทบของโครงการพัฒนาพ้ืนที่จากประสบการณ์การทดลองใช้รูปแบบการประเมิน 
 

5. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 5.1 ผลจากการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

1) มีระบบและกลไกสําหรับบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” 

2) มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่รุ่นใหม่เพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 20 คน 
3) มีนักวิจัยพ่ีเลี้ยงเชิงพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 20 คน 
4) มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 10 คน 
5) มีหัวหน้าชุดโครงการที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 5 คน 
6) ทีมบริหารจัดการได้เรียนรู้เครื่องมือต่าง ๆ สําหรับใช้ในการบริหารจัดการงานวิจัย

เชิงพ้ืนที่ 
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 5.2 ผลจากการวิจัยเพื่อตอบโจทย์พื้นที่ 
1) มีชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยที่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ

ต้องการของพ้ืนที่ในการพัฒนาการผลิตสับปะรด สร้างมูลค่าเพ่ิม และเพ่ิมปริมาณการจําหน่าย
สับปะรดของจังหวัดราชบุรี 

2) องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ได้จากการทําวิจัยมีหน่วยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชน/ภาคประชาชนนําไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ 

3) มีภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ร่วมทําวิจัย อย่างน้อย 10 เครือข่าย 
4) เกษตรกรมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยและเกิดความรู้ในระหว่างร่วมทําวิจัยรวมทั้ง

นําองค์ความรู้ไปใช้ในการผลิตสับปะรดของตนเอง 
5) มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ในการประชุมวิชาการระดับชาติ/

นานาชาติและตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ อย่างน้อย 20 เรือ่ง 
6) มีการต่อยอดจากผลงานวิจัยของชุดโครงการ เช่น ได้รับทุนทําวิจัยต่อยอดจากแหล่ง

ทุนอ่ืน ๆ ได้รับงบประมาณจัดทําโครงการอันสืบเน่ืองจากผลการวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ เป็นต้น 
 5.3 ผลจากการจัดทําระบบฐานข้อมูล 

1) ได้ระบบฐานข้อมูลสับปะรดจังหวัดราชบุรีสําหรับการวางแผนพัฒนาพืชสับปะรด
ของจังหวัด โดยระบบฐานข้อมูลน้ีมีความสามารถในการประมวลผลข้อมูลที่ตอบสนองความต้องการ
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และครอบคลุมข้อมูลที่จําเป็น เช่ือมโยงทั้งข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) และ
ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) ด้านข้อมูลพ้ืนฐานทางการเกษตร และเช่ือมโยงระบบข้อมูลด้าน
การเกษตรของหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง โดยแสดงผลในรูปแบบเว็บออนไลน์เพ่ือให้ผู้ใช้งาน
สามารถใช้งานได้จากทุกที่ทุกเวลาผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

2) ได้รูปแบบการใช้งานระบบฐานข้อมูลสําหรับหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาด้าน
การเกษตรของจังหวัดราชบุรีและเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด 
 5.4 ผลจากการพัฒนารูปแบบการประเมินผลการวิจัยเพือ่พัฒนาพื้นที ่

1) ได้รูปแบบการประเมินผลลัพธ์ (outcome) และผลกระทบ (impact) ที่มีความ
เหมาะสมสําหรับใช้เพ่ือตรวจสอบความสําเร็จของการแก้ปัญหาที่มีจากภาคีพัฒนาในพ้ืนที่ในประเด็น
ของการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น มีโอกาสข้ึนหรือมีการใช้ประโยชน์มากขึ้น   

2) ได้สารสนเทศการประเมินในประเด็นของการตรวจสอบกลไกท่ีมีการทํางานร่วมกัน
ระหว่างทุกภาคี เครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของพ้ืนที่ด้วยการใช้การวิจัยเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนา    
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

การศึกษาแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการ

บริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

คณะผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

2.1 การวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่  

2.2 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

2.3 การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับเกษตรกร 

2.4 แนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

2.5  แนวทางการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 

2.6  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
 

2.1 การวิจัยเพื่อการพัฒนาพื้นท่ี 

การวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่เป็นแนวคิดและทิศทางการวิจัย ซึ่งศาสตราจารย์ นายแพทย์

ประเวศ วะสี เสนอให้ใช้เป็นเคร่ืองมือการพัฒนาสังคมไทยสู่ความย่ังยืน และเสนอต่อมหาวิทยาลัย

ราชภัฏให้เร่งพัฒนาบทบาทน้ี ซึ่งสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้นําแนวคิดน้ีมา

ออกแบบดําเนินการในหลายจังหวัด ภายใต้ช่ือว่า “การวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งจังหวัด” (Area-

Based Collaborative Research) หลังการดําเนินการไปได้ระยะหนึ่ง ศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัติ 

บุญ-หลง ได้สรุปแนวคิดและหลักการของการวิจัย ดังน้ี 

การวิจัยเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ทั้งจังหวัดเป็นการวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เชิงหลักการเพ่ือการ

พัฒนาความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดจากฐานภายในอย่างย่ังยืน โดย 1) เสริม

กลไกการจัดการของจังหวัดและภาคีเครือข่าย 2) ให้ข้อมูลและความรู้ที่จําเป็น และ 3) กําหนด

ทางเลือกที่เหมาะสมท่ีสุดสําหรับจังหวัด 

แนวทางการสร้างงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ทั้งจังหวัดคือ 1) โจทย์การวิจัยต้องเป็นปัญหา

ของจังหวัดที่ผู้เก่ียวข้องเห็นว่าเป็นเรื่องสําคัญและเป็นโจทย์แบบบูรณาการหลายสาขา 2) หาวิธีให้

กลไกในจังหวัด (ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ) ร่วมกําหนดโจทย์และร่วมกํากับการ

ทําวิจัยและ 3) ทํางานบนฐานข้อมูลและข้อเท็จจริง (data-driven) ไม่ใช่ความเห็นหรือความเช่ือ 

ผลผลิตจากงานวิจัยรูปแบบน้ีมี 2 ด้าน คือ 1) ผลสําเร็จของการแก้ปัญหาปัจจุบันหรือการ

เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ และ 2) เกิดกลไกที่มีความสามารถจัดการกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้

หรือการเปลี่ยนแปลงกลไกของพ้ืนที่นําไปสู่การแก้ปัญหาอ่ืน ๆ ได้ต่อไป 
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2.2 ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

2.2.1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของสํานักงานกองทนุสนับสนนุการวิจัย (สกว.)  

สํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มีระบบบริหารจัดการงานวิจัย

(https://www.trf.or.th/board-of-directors/2013-11-27-11-14-46)  ดังน้ี 

1) ภาคีเครือขา่ย 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยทํางานผ่านภาคี เครือข่าย โดยมี “ผู้

ประสานงาน” ตามท่ีฝ่ายต่าง ๆ สรรหาและเห็นว่าเป็นผู้เช่ียวชาญและมีศักยภาพ มีความเป็นกลาง 

และมีจริยธรรมทําหน้าที่เป็นเจ้าภาพหลักของชุดโครงการวิจัยน้ัน ๆ ต้ังแต่การพัฒนาโครงการเพ่ือให้

ได้ข้อเสนอโครงการที่สมบูรณ์ ติดตามการสนับสนุนโครงการวิจัย การรายงานความก้าวหน้าของชุด

โครงการวิจัยตลอดจนการนําเสนอผลงานในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีกระบวนการประสานการทํางาน

ร่วมกันระหว่าง สกว. ผู้ประสานงาน ทีมนักวิจัยในชุดโครงการน้ัน ๆ อยู่ตลอดกระบวนการทํางาน 

เช่น มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินโครงการทุก 6 เดือน การเย่ียมชมโครงการร่วมกัน

ระหว่างผู้ประสานงาน เจ้าหน้าที่ สกว. และผู้ทรงคุณวุฒิ การประชุมนําเสนอผลงานโดยมีผู้ใช้

ประโยชน์เป็นผู้ให้ความเห็นเชิงวิจารณ์ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 ภาคีเครือข่ายของฝ่ายงานต่าง ๆ 

ที่มา : https://www.trf.or.th/board-of-directors/2013-11-27-11-14-46 
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2) การบริหารจัดการภายในสํานักงาน 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย  (สกว.)  บริหารองค์กรระบบแนวราบ  (Flat 

organization) มีระดับการบริหาร 3 ระดับ ได้แก่ 1) ผู้อํานวยการเป็นผู้บริหารสูงสุด 2) ผู้อํานวยการ

ฝ่ายต่าง ๆ และ 3) เจ้าหน้าที่ฝ่าย โดยเจ้าหน้าที่เป็นผู้นํานโยบายมาดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หนุน

เสริมการดําเนินงานของหน่วยประสานงานวิจัยของชุดโครงการต่าง ๆ ด้านการพัฒนาโครงการ การ

จัดทําสัญญาโครงการ การติดตามสนับสนุนโครงการ การพัฒนาระบบและวิธีปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ

ตลอดจนการสังเคราะห์องค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการทํางานของโครงการต่าง ๆ ทั้งระหว่างการ

ดําเนินโครงการ และหลังจากโครงการเสร็จสิ้นแล้ว 

2.2.2  ระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแนวคิดของศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ พานิช 

ศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ พานิช (2540) ได้เสนอรูปแบบการบริหารจัดการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยในภาพกว้าง ๆ ว่า การบริหารจัดการงานวิจัยจะต้องมีการจัดการทั้งที่เป็น

การจัดการต้นทาง การจัดการกลางทาง และการจัดการปลายทางของการวิจัย ดังน้ี 

1) การจัดการต้นทาง คือ การจัดการเพ่ือต้ังโจทย์วิจัย หน่วยงานที่จัดการเรื่อง

งานวิจัยจะต้องเอานโยบายหรือแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยที่มหาวิทยาลัยกําหนดไว้มาจัดการ

ดําเนินการเพื่อต้ังโจทย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ 

(User) อาจเป็นการวิจัยข้ามศาสตร์ การวิจัยข้ามสถาบัน ซึ่งหมายความว่า ผู้ที่เข้าร่วมกระบวนการต้ัง

โจทย์วิจัยจะต้องมาจากหลากหลายสาขาวิชา ผู้จัดการงานวิจัยจะต้องมีทักษะในการสังเคราะห์ข้อมูล

และข้อคิดเห็นที่หลากหลาย นํามาเป็นโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม สามารถที่จะ

ดําเนินการวิจัยให้บรรลุผลสําเร็จได้ รวมทั้งสามารถหาแหล่งทุนมาสนับสนุนการดําเนินการได้ 

2) การจัดการกลางทาง คือ การจัดการหลังจากโครงการวิจัยน้ัน ๆ ได้รับการ

สนับสนุนและได้เริ่มต้นดําเนินการแล้ว มีเป้าหมายเพ่ือช่วยให้โครงการวิจัยประสบผลสําเร็จและมี

คุณภาพดี ซึ่งอาจต้องมีการช่วยเหลือลดอุปสรรคข้อขัดข้องต่าง ๆ ทั้งทางด้านเทคนิคและด้านการ

จัดการในบางคร้ัง มีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาช่วยติดตามหรือตรวจเย่ียม หรือช่วยให้คําแนะนํา

แก้ปัญหา เป็นต้น 

3) การจัดการปลายทาง คือ การจัดการเมื่อโครงการใกล้จะแล้วเสร็จสมบูรณ์หรือ

เสร็จสมบูรณ์แล้วเพ่ือช่วยให้ผลงานมีคุณภาพสูงและมีการปรับปรุงออกสู่ผู้ใช้หรือสาธารณชนใน

ลักษณะที่เหมาะสมทันสถานการณ์ 

2.2.3 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแนวคิดของรองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอําไพ 

รองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช  ทองอําไพ (2547) ผู้อํานวยการคลังสมองของชาติ ได้

เสนอแนวคิดเก่ียวกับระบบบริหารจัดการงานวิจัยว่า ประกอบด้วย ระบบหลัก 2 ระบบ ดังน้ี 

1) ระบบสนับสนุนการวิจัย เป็นระบบภายในองค์กรที่ส่งผลต่อการพัฒนางานวิจัยที่

สําคัญ ได้แก่ 
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(1) ระบบงบประมาณ การเงิน บัญชี ครอบคลุมเร่ืองการจัดหา จัดสรร การเบิกจ่าย 

และการติดตามการใช้จ่ายทุนวิจัยและงบประมาณเพ่ือจัดการงานวิจัย รวมทั้งระบบบัญชีและระบบ

กองทุนด้านการวิจัย 

(2) ระบบการสร้างแรงจูงใจ ส่วนใหญ่เป็นการสร้างมาตรการด้านการบริหารงาน

บุคคล เช่น การกําหนดภาระงานด้านการวิจัย ระบบการพิจารณาผลงาน ความดีความชอบ การยก

ย่องเชิดชูนักวิจัย รวมทั้งการอํานวยความสะดวกให้นักวิจัย เป็นต้น 

(3) ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการวิจัย 

2) ระบบประกันคุณภาพการวิจัย ประกอบด้วย การจัดการงานวิจัย 3 ระยะ ได้แก่ 

(1) การจัดการต้นนํ้า เป็นกระบวนการพัฒนาโจทย์และข้อเสนอโครงการวิจัย 

(2) การจัดการกลางนํ้า เป็นกระบวนการติดตามงานวิจัยและหนุนเสริมนักวิจัยใน

ระหว่างดําเนินการวิจัย 

(3) การจัดการปลายนํ้า เป็นกระบวนการผลักดันงานวิจัยสู่การเผยแพร่และใช้

ประโยชน์ 

2.2.4 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยตามแนวคิดของศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญา เวสารัชช์ 

ศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญา  เวสารัชช์ (2546) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยของสถาบันอุดมศึกษาไว้ว่า เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถผลิตงานวิจัยที่เป็นประโยชน์

สําหรับการพัฒนาสังคมและประเทศชาติตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยได้ มหาวิทยาลัย

จําเป็นต้องพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของตนให้เหมาะสมกับสภาพความพร้อมของแต่ละแห่ง 

ประกอบด้วย ส่วนต่าง ๆ ดังน้ี 

1) มีนโยบาย ทิศทางและมาตรการสนับสนุนอย่างจริงจังเก่ียวกับภาระงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัย โดยกําหนดแผนยุทธศาสตร์การวิจัย ซึ่งครอบคลุมวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และ

ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

2) มีโครงสร้างรองรับการดําเนินงานวิจัยให้เป็นรูปธรรม มีการกําหนดบทบาทภารกิจ

และเป้าหมายผลงานชัดเจนโดยมีหน่วยงานรับผิดชอบและบุคลากรรับผิดชอบ โครงสร้างที่จัดต้ังขึ้นน้ี

ควรมีการสอดรับและประสานกันอย่างเป็นเอกภาพทั้งระบบในมหาวิทยาลัย 

3) มีโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่เหมาะสมและเพียงพอ นักวิจัยจําเป็นต้องพ่ึงพาเพ่ือ

สร้างสรรค์ผลงานได้อย่างมีคุณภาพ เช่น แหล่งค้นคว้าทั้งจากห้องสมุดหรือฐานข้อมูลอิเล็คทรอนิคส์ 

ห้องปฏิบัติการการทดลอง แปลงทดลอง หน่วยให้คําปรึกษาด้านสถิติ ด้านกฎหมาย หรือด้านเทคนิค 

ผู้ช่วยนักวิจัย เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นต้น 

4) แสวงหาและสนับสนุนให้มีนักวิจัยที่มีคุณภาพในด้านที่มหาวิทยาลัยมีความสนใจ 

หรือมีความพร้อมมากที่สุด นักวิจัยเหล่าน้ีอาจเป็นอาจารย์ที่มีประสบการณ์และผลงานเป็นที่ยอมรับ 

โดยเชิญมาเป็นอาจารย์ประจํา หรือเชิญมาร่วมโครงการวิจัยสําคัญ 
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5) ควรใช้งานวิจัยในการเรียนการสอนทุกระดับ การใช้งานวิจัยในการเรียนการสอนน้ี 

นอกจากจะเป็นการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยด้วยการเผยแพร่ในช้ันเรียนแล้ว ยังเป็นการสร้างค่านิยม

และทัศนคติที่ดีแก่นักศึกษาในงานวิจัย โดยเฉพาะอย่างย่ิงงานวิจัยที่เกิดจากคนไทยด้วยกัน 

6) มีกระบวนการผลิตและพัฒนานักวิจัยอย่างต่อเน่ือง โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรม

เทคนิควิธีการวิจัยให้แก่คณาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย เผยแพร่วิธีการวิจัยหรือผลการวิจัย

ใหม่ ๆ แก่นักวิจัย 

7) เสริมสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการทําวิจัย 

8) จัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลเพ่ือรับทราบความคืบหน้าของผลการวิจัยใน

มหาวิทยาลัย รวบรวมผลงานวิจัยในฐานข้อมูล กําหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดผลงานวิจัยเพ่ือประเมิน

คุณภาพงานวิจัย 

9) มีการเผยแพร่และใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เผยแพร่ผ่าน

เอกสารเผยแพร่ของมหาวิทยาลัย จัดบริการวิชาการแก่บุคคลภายนอก สนับสนุนให้นักวิจัยประยุกต์

ผลงาน และสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

10) จัดใหม้ีการประสานเช่ือมโยงกับหน่วยงานภายนอกและประชาคม เพ่ือสร้าง

เครือข่ายสนับสนุนการวิจัย โดยให้บุคคลภายนอกได้รับทราบสมรรถนะในการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยทั้งระบบจะเป็นหนทางให้มหาวิทยาลัยไปสู่

พันธกิจของมหาวิทยาลัยที่มีขีดความสามารถท้ังในการวิจัยและสร้างสรรค์งานวิจัยที่มีคุณค่าต่อสังคม

ได้อย่างสูงสุด 

 

2.3  การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับเกษตรกร 

2.3.1 ความหมายของการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ 

ได้มีนักจิตวิทยา และนักการศึกษาให้คําจํากัดความ “การเรียนรู้” ไว้หลายท่าน เช่น 

Hilgard (1975) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้ คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมในการแสดง

ปฏิกิริยาตอบสนองต่อสถานการณ์อย่างใดอย่างหน่ึง สําหรับ กันยา สุวรรณแสง (2542) ได้สรุปว่า 

การเรียนรู้ คือ กระบวนการท่ีประสบการณ์ทางตรง และหรือประสบการณ์ทางอ้อม กระทําให้

อินทรีย์เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวร แต่ไม่รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม            

อันเน่ืองมาจากเหตุอ่ืน เช่น วุฒิภาวะ ความเจ็บป่วย ฤทธ์ิยา สารเคมี เป็นต้น ส่วนสุรางค์ โค้วตระกูล (2544)  

ให้ความหมายที่สอดคล้องและเพ่ิมเติมว่า การเรียนรู้หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลต่อ

เน่ืองมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม หรือจากการฝึกหัด รวมทั้งการเปลี่ยน

ปริมาณความรู้ของผู้เรียน 

นอกจากน้ี วันชัย ตันศิริ (2539) ยังได้ให้ความหมายการเรียนรู้ว่าแตกต่างจาก

การศึกษาโดยการศึกษาน้ันต้องมีการจัดกระบวนการ ส่วนการเรียนรู้อาจเกิดขึ้นได้เองตามธรรมชาติ 
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มนุษย์เรียนรู้ตลอดเวลาอาจจะเรียนรู้น้อยเรียนรู้มาก เรียนรู้จากการแก้ไขปัญหาจากวิกฤติการณ์ของ

ชีวิตและการงาน เรียนรู้จากเพ่ือนและพ่ี จากครูบาอาจารย์และพ่อแม่โดยไม่รู้ตัว ดังน้ัน การเรียนรู้จึง

หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และทัศนคติที่ค่อนข้างถาวร ซึ่ง

เป็นผลมาจากการเรียนรู้ การสอน ประสบการณ์ การทดลองปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติจะด้วยวิธีการใด 

ๆ ที่ต้ังใจหรือไม่ต้ังใจก็ตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกล่าวจะเป็นการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี

ขึ้น เช่น เปลี่ยนจากความไม่รู้เป็นรู้ เปลี่ยนจากการทําไม่เป็น เป็นทําเป็น และเปลี่ยนจากความรู้สึก

ไม่ดีไม่ชอบเป็นความรู้สึกที่ดีที่ชอบ เป็นต้น 

ทิพย์วัลย์ สุทิน (2553) ได้ให้ความแตกต่างของการเรียนรู้ (Learning) และการกระทํา 

(Performance) ถือว่าความแตกต่างน้ีสําคัญมาก เพราะคนอาจจะเรียนรู้อะไรหลายอย่างแต่ไม่

กระทําเป็นต้นว่า นักศึกษาทุกคนที่กําลังอ่านเอกสารประกอบการสอนคงจะทราบว่า การโกงในการ

สอบนั้นมีพฤติกรรมอย่างไร แต่นักศึกษาเพียงน้อยคนที่จะทําการโกงจริง ๆ สรุปว่าพฤติกรรมของ

มนุษย์อาจจะแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ 

1) พฤติกรรมสนองตอบที่เกิดจากการเรียนรู้ ผู้ซึ่งแสดงออกหรือกระทําสม่ําเสมอ 

2) พฤติกรรมที่เรียนรู้แต่ไม่เคยแสดงออกหรือกระทํา 

3) พฤติกรรมที่ไม่เคยแสดงออกทางการกระทําเพราะไม่เคยเรียนรู้จริง ๆ 

อัจฉรา โพธิยานนท์ (2539) อธิบายว่า การเรียนรู้สามารถจําแนกออกเป็น 2 มิติ คือ 

มิติการเรียนรู้ระหว่างบุคคล และมิติการเรียนรู้ภายในบุคคลคนเดียวกัน ในมิติการเรียนรู้ระหว่าง

บุคคล หมายถึง การถ่ายทอดความรู้ ค่านิยม ความชํานาญในลักษณะข่าวสาร ข้อมูลระหว่างบุคคล

ต้ังแต่สองคนข้ึนไป หรืออาจจะเป็นการถ่ายทอดข่าวสารข้อมูลจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึงก็ได้ 

อาจจะเป็นการสื่อสารทางเดียวหรือการสื่อสารสองทาง ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อทั้งสองฝ่าย ส่วนในมิติ

ภายในบุคคลน้ันเป็นการนําเอาข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ ค่านิยม ความชํานาญท่ีเก็บเก่ียวได้จาก

ภายนอกมาพิจารณา โดยผ่านกระบวนการโต้แย้งและใช้เหตุผลที่เหมาะสมภายในตัวบุคคลน้ัน เพ่ือ

หาข้อสรุปเพ่ือตนเองจะได้ตัดสินใจว่าจะยอมรับหรือปฏิเสธข้อมูลที่เป็นความรู้น้ัน 

กระบวนการเรียนรู้แบ่งออกเป็น 3 วิธีหลัก ได้แก่ 

1) กระบวนการกลุ่ม (Group Process) อาจใช้เกม บทบาทสมมติ กรณีตัวอย่าง  

2) การเรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจ (Cooperative Learning) เน้นการจัดสภาพแวดล้อม

ทางการเรียนรู้ให้เรียนรู้เป็นกลุ่มเล็ก ให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แบ่งปันทรัพยากร ให้กําลังใจกัน 

สร้างความสําเร็จ ความสําเร็จของกลุ่ม คือ ความสําเร็จของทุกคน อาจใช้วิธีการเล่ารอบวง มุมสนทนา 

คู่ตรวจสอบ คูค่ิด ปริศนาความคิด กลุ่มร่วมมือ การร่วมมือกันแข่งขัน การร่วมมือกันคิด 

3) การเรียนรู้แบบสรรค์สร้างความรู้ (Constructivist) ให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ สร้าง

ความรู้ความเข้าใจด้วยตนเอง และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับคนอ่ืน หรือได้พบสิ่งใหม่ ๆ จะทําให้

เกิดความเจริญงอกงามในความรู้ โดยความรู้เดิมเป็นพ้ืนฐานสําคัญของความรู้ใหม่ และคุณภาพของ
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การเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับริบทที่เกิดขึ้น โดยจัดกิจกรรมเริ่มจากการปฐมนิเทศ การทําความเข้าใจ

การจัดโครงสร้างแนวคิดใหม่ การนําแนวคิดไปใช้และการทบทวน 

วิธีการเรียนรู้มีหลายรูปแบบ นวัตกรรมใหม่ที่สําคัญ คือ การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ซึ่ง

ผู้เรียนต้องเรียนรู้ด้วยจิตที่อยากเรียน อยากรู้ และสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้ เลือก

กิจกรรมได้หลากหลายและยืดหยุ่น เรียนจากสิ่งที่อยู่รอบตัวและเรียนรู้ตลอดชีวิต หรือเป็นสังคมแห่ง

การเรียนรู้โดยใช้วิธีเรียนแบบกลุ่ม ร่วมแรงร่วมใจและริเริ่มสร้างสรรค์ ทั้งน้ีควรจัดการเรียนรู้โดยยึด

หลักการและความมุ่งหมายควบคู่กันไป โดยไม่ติดรูปแบบจนลืมสาระที่สร้างคน โดยเฉพาะการเรียนรู้

ของชาวบ้าน ซึ่งประเวศ วะสี (2535) ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้ของชาวบ้านว่า ไม่ได้แปลว่า

ชาวบ้านไปท่องหนังสือ หรือให้มีใครสอนแบบสําเร็จรูป เพราะปัญหาของชาวบ้านยากเกินกว่าการ

ท่องหนังสือ หรือการรับความรู้แบบสําเร็จรูปจะแก้ปัญหาได้ ดังที่ว่าการท่องหนังสือคงจะแก้ปัญหา

ความยากจนไม่ได้ กระบวนการเรียนรู้ต้องเป็นการศึกษาที่ทรงพลังมากกว่าน้ัน อันได้แก่ การ

วิเคราะห์ปัญหา การวินิจฉัยปัญหา การวิเคราะห์ทางเลือกและการตัดสินใจที่ถูกต้อง นอกจากน้ียังได้

กล่าวไว้ในยุทธศาสตร์ทางปัญญาของชาติว่า การเรียนรู้ควรไปให้ถึง 3 ระดับ คือ 1) เกิดความรู้ที่รู้

ความจริง 2) เกิดปัญญาที่เช่ือมโยงความรู้ต่าง ๆ ได้ 3) เกิดจิตสํานึกเพราะความเข้าใจตัวเองที่

สัมพันธ์กับสรรพสิ่งทั้งหลาย 

ดังน้ันการเรียนรู้จึงเป็นการจัดกระบวนการจัดประสบการณ์เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพและ

การนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤตกรรมทั้งทางด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติในทางที่ดีขึ้น

ค่อนข้างถาวรและเป็นเหตุเป็นผล การเรียนรู้อาจมีการจัดให้หรือเรียนรู้เองจากแหล่งความรู้ที่มีอยู่

จริงในสังคมและสภาพแวดล้อม การเรียนรู้ควรเกิดขึ้นเพ่ือแก้ไขปัญหาจากวิกฤติของชีวิตและสังคม

จริงและเรียนรู้ตลอดชีวิต 

      แนวคิดในการเรียนรู้ ซึ่งว่าด้วยการพัฒนาคนและความสัมพันธ์ของการเลือกวิธีการ

เรียนการสอน ขึ้นอยู่กับพัฒนาการทางร่างกายและจิตใจของคนในแต่ละช่วงอายุ ปัจจุบันสังคมเร่ิมให้

ความสนใจกับการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการชีวิตในระดับผู้ใหญ่มากขึ้น โดยผู้ใหญ่หรือผู้ที่มีวุฒิภาวะก็มี

องค์ประกอบหลายอย่างเป็นตัวแปรสําหรับการเรียนรู้ที่จะได้ผลหรือไม่ได้ผลขึ้นอยู่กับประสบการณ์

ตรงของแต่ละบุคคล โดยเฉพาะทางจิตวิทยาและสังคมวิทยาจําเป็นต้องจัดให้การเรียนการสอน

สอดคล้องกับการพัฒนาตามระดับของวัย และอายุของผู้เรียน 

      เสรี  พงศ์พิศ (2549) ได้กล่าวไว้ว่า “การช่วยให้ชุมชนเรียนรู้ไม่ได้หมายถึงการช่วยให้

พวกเขาหายโง่ หายจน หายเจ็บแบบเดิม ๆ แต่หมายถึงการช่วยให้พวกเขาค้นพบศักยภาพที่แท้จริง

ของตนเอง และพัฒนาศักยภาพไปสู่การพ่ึงพาตนเอง วิธีการหน่ึงที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่ว่าน้ีเรียก

กันว่า “ประชาพิจัย” คือ ชาวบ้านวิจัยตนเอง พวกเขาเรียนรู้จากตนเอง ชุมชนและโลก เรียนรู้ รู้จัก

เอกลักษณ์และรากเหง้า ความรู้ภูมิปัญญา ทรัพยากรท้องถิ่น เรียนรู้สถานภาพท่ีแท้จริงของตนเอง 

รายรับ รายจ่าย หน้ีสิน สุขภาพสิ่งแวดล้อม รู้ทั้งปัญหาความต้องการและทุนของตนเอง ทุนที่จะช่วย
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ให้พบทางออกได้ด้วยตัวเอง โดยไม่ต้องรอรัฐช่วย ไม่ใช่ปฏิเสธรัฐ แต่บทบาทของรัฐคือ การช่วยให้พวก

เขาได้เรียนรู้และเติมเต็มให้พวกเขาพ่ึงตนเองได้มากกว่าทําให้พวกเขาขึ้นต่อรัฐแบบผู้น่ังรอรับความเอ้ือ

อาทร  ข้อมูลที่ชาวบ้านไปสํารวจตนเอง  นํามาวิเคราะห์ ประมวลผล นําไปสู่การพัฒนาแผน

ยุทธศาสตร์ของชุมชนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเองอย่างมั่นคง” และได้อ้างใน พรพิไล เลิศวิชา 

(2532) ว่ากระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เป็นกระบวนการที่มีรากฐานจากประสบการณ์และประเพณี

วัฒนธรรมท้องถิ่น  ซึ่งไม่ได้แยกระหว่างการเรียนรู้กับวิถีชีวิตการเรียนรู้และการปฏิบัติเน้ือหา อีกทั้ง

กระบวนการเรียนรู้ยังเป็นหน่ึงเดียว ซึ่งกระบวนการดังกล่าวเกิดจากท้องถิ่นเพ่ือความเหมาะสมของ

ท้องถิ่น  การปฏิบัติตามแบบอย่างของผู้รู้  การอบรมในบริบทสังคมวัฒนธรรมที่เป็นอยู่จริง ทั้งน้ี

กระบวนการนั้นได้ถูกปรับเปลี่ยนไป  การคมนาคมและการติดต่อที่สะดวกยิ่งขึ้นทําให้การเดินทาง

ติดต่อกัน ทํางานร่วมกันเป็นไปได้ ขณะเดียวกันเน้ือหาและวิธีการหลายอย่างในกระบวนการเรียนรู้น้ี

ก็ได้รับการปรับเช่นเดียวกัน ซึ่งเกณฑ์ของการปรับคือความต้องการและสถานการณ์ที่เป็นจริงของ

ชาวบ้านในท้องถิ่นแต่ละแห่ง เพ่ือจุดหมายในการพัฒนาตนเองและพ่ึงพากันอย่างมีศักด์ิศรี 

การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ทําให้มนุษย์เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรู้ ทักษะ ความ

เช่ือ เจตคติให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่หรือจะเป็นในอนาคตเพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จ

โดยเฉพาะคนในโลกปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและสูงมาก ไม่ว่าจะเป็นสภาพสังคม 

เทคโนโลยี องค์ความรู้ เศรษฐกิจ การเมือง และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้น ย่อมแสดงว่าได้

มีการเรียนรู้เกิดขึ้นแล้ว สิ่งที่เกิดขึ้นระหว่างกระบวนการเปล่ียนแปลงน้ันจึงเรียกกันว่า “กระบวนการ

เรียนรู้” ดังที่กล่าวว่า “ไม่มีใครที่จะเรียนจบ” มนุษย์จึงต้องมีการติดตามข่าวสารทางวิทยุ 

หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ โทรศัพท์ เอกสาร และวารสารส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ จึงกล่าวได้ว่าการเรียนรู้เกิดขึ้น

ได้หลายวิธี 

สีลาภรณ์  นาครทรรพ  (2541)  ได้กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้เป็นการยกระดับ

ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ หาทางเลือกของการแก้ปัญหา การตัดสินใจเลือก

ทางเลือกในการแก้ปัญหาและสรุปบทเรียน  เพ่ือยกระดับสติปัญญาให้สูงขึ้นในการแก้ปัญหาและ

พ่ึงตนเองและพัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการกับปัญหาใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นได้เท่าทันการ

เปลี่ยนแปลง 

ปฐม  นิคมานนท์ (2535) พบว่า กระบวนการเรียนรู้ตามธรรมชาติของมนุษย์ในชุมชน

ชนบทไทย สามารถจําแนกออกได้เป็น 5 รูปแบบที่สําคัญ คือ 

1) การสืบทอดความรู้ในลักษณะอาชีพของหมู่บ้าน 

2) การสืบทอดอาชีพหรือความถนัดเฉพาะอย่างภายในครอบครัว สืบทอดในตระกูล 

3) การเรียนรู้จากผู้รู้ในลักษณะของการไปอยู่ฝึกงาน ไปอยู่อาศัยหรือบวชเรียนในวัด

หรืออาจเป็นการเรียนโดยจ่ายค่าเรียนเป็นการทํางานระบบกลุ่ม หรืออาจมีเจ้าหน้าที่ภายนอกมาจัด

สอนให้ 
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4) การฝึกฝนด้วยตนเองเกิดจากความรู้สึกชอบในสิ่งน้ันต้ังแต่เด็ก การได้เห็นตัวอย่าง

แล้วทําตาม และการมีผู้ช้ีแนะในขั้นต้น 

5) เกิดขึ้นจากความบังเอิญ เช่น การฝัน หรือมีอํานาจลึกลับมาเข้าสิงทําให้มี

ความสามารถรักษาโรคบางอย่าง และทํานายทายทักสิ่งต่าง ๆ ได้ เป็นต้น 

ส่วนอุทัย ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยาพงศ์ (2540) กล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ใน

การศึกษาของชุมชนเกิดขึ้นด้วยวิธีการหลายแบบ ทั้งการสอน การสังเกต การอ่าน การฟัง การถาม  

การทดลองทําการเลียนแบบ การแลกเปลี่ยน เป็นต้น กระบวนการเรียนรู้ที่หลากรูปแบบน้ีส่งเสริมให้

การเรียนรู้มีประสิทธิภาพเพราะมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับเน้ือหาท่ีไม่เหมือนกัน ความสามารถ

ความถนัดที่ไม่เท่ากันของผู้เรียนและผู้สอนแต่ละคน กระบวนการเรียนรู้เพ่ือชีวิตน้ีมีผลให้ชุมชน         

เกิดความเข้มแข็งได้ เน่ืองจากมีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดค่านิยมแบบแผนของวิถีชีวิตบุคคลและ

ชุมชนไปสู่รุ่นต่อไปได้ อีกทั้งยังพัฒนาศักยภาพในการดํารงชีวิตการทํามาหากิน การแก้ไขปัญหาให้แก่

ผู้เรียนด้วย 

สอดคล้องกับแนวคิดของทิศนา  แขมมณี และคณะ (2545) ได้กล่าวว่า กระบวนการ

เรียนรู้เป็นการดําเนินการอย่างเป็นขั้นตอนหรือการใช้วิธีการต่าง ๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ ซึ่ง

วิธีเรียนรู้ที่ใช้ที่พอมองเห็นได้ง่ายจากประสบการณ์ ได้แก่ วิธีการฟัง การอ่าน การตอบโต้กับผู้อ่ืน  

การถาม การซัก การเขียน การสังเกต การจดจํา การเลียนแบบ การดูตัวอย่าง การลองทํา การคิด  

(คิดเปรียบเทียบ คิดวิเคราะห์ คิดไตร่ตรอง) การลงมือทํา เป็นต้น ซึ่งเป็นกระบวนการย่อย ๆ ที่มนุษย์

ใช้ในการเรียนรู้  และวิธีการเรียนรู้ที่ซับซ้อนมากข้ึน เช่น กระบวนการทํางานของสมอง กระบวนการคิด 

การเกิดเจตคติ ค่านิยม เป็นต้น โดยทิศนา แขมมณี (2543) ได้นําแนวคิด ได้แก่ (1) แนวคิดการสร้าง

ความรู้ (2) แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้แบบร่วมมือ (3) แนวคิดเก่ียวกับความ

พร้อมในการเรียนรู้ (4) แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้และกระบวนการ (5) แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายโอน

การเรียนรู้ มาใช้การจัดการเรียนการสอนแบบ “CIPPA” กล่าวคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน

ลักษณะที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construction of knowledge) ซึ่งนอกจากผู้เรียน

จะต้องเรียนด้วยตนเองและพ่ึงตนเองแล้ว ยังต้องพ่ึงการปฏิสัมพันธ์ (Interaction) กับเพ่ือน บุคคลอ่ืน ๆ

และสิ่งแวดล้อมรอบตัวด้วย รวมทั้งต้องอาศัยทักษะกระบวนการ (Process skills) ต่าง ๆ จํานวนมาก

เป็นเคร่ืองมือในการสร้างความรู้ นอกจากน้ันการเรียนรู้จะเป็นไปอย่างต่อเน่ืองได้ดี หากผู้เรียนอยู่ใน

สภาพที่มีความพร้อมในการรับรู้ และเรียนรู้ มีประสาทการรับรู้ที่ต่ืนตัว ไม่เฉื่อยชา ซึ่งสิ่งที่สามารถ

ช่วยให้ผู้เรียนอยู่ในสภาพดังกล่าวได้ก็คือ การให้การเคลื่อนไหวทางกาย (Physical participation) อย่าง

เหมาะสม กิจกรรมที่มีลักษณะดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี เป็นการเรียนรู้ที่มีความหมาย

ต่อตนเอง  และความรู้ความเข้าใจท่ีเกิดขึ้นจะมีลึกซึ้งและอยู่คงทนมากข้ึน  หากผู้เรียนมีโอกาสนํา

ความรู้น้ันไปประยุกต์ใช้ (Application) ในสถานการณ์ที่หลากหลาย 
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ซิปปา (CIPPA) เป็นหลักการซ่ึงสามารถนําไปใช้เป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียน การจัดกระบวนการเรียนการสอนตามหลัก “CIPPA” น้ีสามารถใช้วิธีการและ

กระบวนการท่ีหลากหลาย  ซึ่งอาจจัดเป็นแบบแผนได้หลายรูปแบบ  ดังตัวอย่างรูปแบบหน่ึงซึ่ง

ประกอบด้วย ขั้นตอนการดําเนินการ 7 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นที่ 1 การทบทวนความรู้เดิม ขั้นน้ีเป็นการดึงความรู้เดิมของผู้เรียนในเรื่องที่จะ

เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิมของตน ซึ่งผู้สอนอาจใช้

วิธีการต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย 

ขั้นที่ 2 การแสวงหาความรู้ใหม่ ขั้นน้ีเป็นการแสวงหาข้อมูลความรู้ใหม่ของผู้เรียนจาก

แหล่งข้อมูล หรือแหล่งความรู้ต่าง ๆ ซึ่งครูอาจจัดเตรียมมาให้ผู้เรียนหรือให้คําแนะนําเก่ียวกับ

แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนไปแสวงหาก็ได้ 

ขั้นที่ 3 การศึกษาความเข้าใจขอ้มลู/ความรู้ใหมแ่ละเช่ือมโยงความรู้ใหมกั่บความรู้เดิม 

ขั้นน้ีเป็นขั้นทีผู่้เรียนจะต้องศึกษาและทําความเข้าใจกับข้อมูล/ความรู้ทีห่ามาได้ ผู้เรียนจะต้องสร้าง

ความหมายของข้อมูล/ประสบการณ์ใหม่ ๆ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ด้วยตนเอง เช่น ใช้กระบวนการ

คิดและกระบวนการกลุ่มในการอภิปรายและสรุปความเข้าใจเก่ียวกับข้อมูลน้ัน ๆ ซึ่งจาํเป็นต้องอาศัย

การเช่ือมโยงกับความรู้เดิม 

ขั้นที่ 4 การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม ขั้นน้ีเป็นขั้นที่อาศัยกลุ่มเป็น

เครื่องมือในการตรวจสอบความรู้ความเข้าใจของตน รวมทั้งขยายความรู้ความเข้าใจของตนให้กว้าง

ขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้แบ่งปันความรู้ความเข้าใจของตนเองแก่ผู้อ่ืนและได้รับประโยชน์จากความรู้

ความเข้าใจของผู้อ่ืนไปพร้อม ๆ กัน 

ขั้นที่ 5 การสรปุและจัดระเบียบความรู้ ขั้นน้ีเป็นขั้นสรุปความรู้ที่ได้รับทั้งหมด ทั้ง

ความรู้เดิมและความรู้ใหม่ และจัดสิ่งที่เรียนให้เป็นระบบระเบียบเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนจดจําสิ่งที่เรียนรู้

ได้ง่าย 

ขั้นที่ 6 การปฏิบัติ หากข้อความท่ีได้เรียนรู้ไม่มีการปฏิบัติ ขั้นน้ีจะเป็นขั้นที่ช่วยให้

ผู้เรียนมีโอกาสได้แสวงหาผลงานการสร้างความรู้ของตนให้ผู้อ่ืนรับรู้ เป็นการช่วยให้ผู้เรียนได้ตอกยํ้า

หรือตรวจสอบความเข้าใจของตน และช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้ความคิดสร้างสรรค์ แต่หากต้องมีการ

ปฏิบัติตามข้อความรู้ที่ได้ ขั้นน้ีจะเป็นขั้นปฏิบัติ และมีการแสดงผลงานที่ได้ปฏิบัติด้วย 

ขั้นที่ 7 การประยุกต์ใช้ความรู้ ขั้นน้ีเป็นขั้นของการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการนํา

ความรู้ความเข้าใจของตนไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลายเพ่ือเพ่ิมความชํานาญ ความเข้าใจ 

ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและความจําในเรื่องน้ัน ๆ 

หลังจากการประยุกต์ใช้ความรู้ อาจมีการนําเสนอผลงานจากการประยุกต์อีกครั้งก็ได้ 

หรืออาจไม่มีการนําเสนอผลงานในขั้นที่ 6 แต่นํามารวมแสดงในตอนท้ายหลังการประยุกต์ใช้ก็ได้

เช่นกัน 
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ขั้นตอนต้ังแต่ขั้นที่ 1-6 เป็นกระบวนการของการสร้างความรู้ (Construction of 

knowledge) ซึ่งครูสามารถจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีโอกาสปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน (Interaction) 

และฝึกฝนทักษะกระบวนการต่าง ๆ (Process learning) อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากข้ันตอนแต่ละ

ขั้นตอนช่วยให้ผู้เรียนได้ทํากิจกรรมหลากหลายที่มีลักษณะให้ผู้เรียนได้มีการเคลื่อนไหวทางกาย ทาง

สติปัญญา ทางอารมณ์และทางสังคม (Physical participation) อย่างเหมาะสม อันช่วยให้ผู้เรียน

ต่ืนตัวสามารถรับรู้และเรียนรู้ได้อย่างดี จึงกล่าวได้ว่าขั้นตอนทั้ง 6 มีคุณสมบัติตามหลักการ CIPP 

ส่วนขั้นตอนที่ 7 เป็นขั้นตอนที่ช่วยให้ผู้เรียนนําความรู้ไปใช้ (Application) จึงทําให้รูปแบบน้ีมี

คุณสมบัติครบตามหลัก CIPPA 

นอกจากน้ี  สีลาภรณ์  นาครทรรพ  (2539)  ได้อธิบายถึงลักษณะสําคัญของกระบวนการ

เรียนรู้ของชุมชนไว้ดังน้ี 

1) เป็นกระบวนการกลุ่มที่เกิดจากสมาชิกของครอบครัวและชุมชนได้ร่วมกันพูดคุย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิพากษ์ วิจารณ์ ต้ังคําถาม หาคําตอบ หาแนวทางอ่ืน ๆ ในการพ่ึงพาตนเอง

และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง กระบวนการท่ีสมาชิกของชุมชนได้มาร่วมกันคิดและทํางานร่วมกันเท่ากับ

เป็นการยอมรับความเท่าเทียมกันของสมาชิกที่มาร่วมเรียนรู้ด้วยกัน เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน

และกัน เป็นกระบวนการที่ทําให้เกิดพลังของสติปัญญาที่ได้จากการระดมสมองได้มีประสบการณ์ของ

การทดลองในการพ่ึงพาตนเองและการพัฒนาชุมชนร่วมกัน 

2) เป็นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเป็นเรื่องของ

ความพยายามที่จะแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง พลวัตของการเรียนรู้เกิดขึ้นได้จากการพูดคุยแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุของปัญหา และหาแนวทางแก้ไขเมื่อได้แนวทางแก้ไขแล้วสมาชิกก็

นํากลับไปลงมือปฏิบัติ ซึ่งเป็นการกระทําของบุคคลหรือของกลุ่มก็ได้ แล้วแต่ว่ากรณีปัญหานั้นเป็น

เรื่องที่ต้องการพลังกลุ่มหรือไม่ เมื่อการทดลองตามแนวทางที่ตกลงกันไว้ในกลุ่มแล้วได้ผลเป็นอย่างไร 

มีปัญหาอุปสรรคอะไรเกิดขึ้นก็นํากลับมาทบทวนวิเคราะห์ร่วมกับกลุ่มเพ่ือหาแนวทางแก้ไขต่อไปอีก 

กระบวนการคิด-ทํา-ทบทวน วิเคราะห์-ทํา จึงหมุนวนไป และส่งผลต่อการยกระดับสติปัญญาของ

สมาชิกในกลุ่มและชุมชน 

3) การเรียนรู้จากปัญหาในชีวิตจริง และเป็นการเรียนรู้ที่พยายามจะแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น

จริง ๆ การเรียนรู้ของชุมชนจึงไม่ได้หมายความเพียงการยกระดับสติปัญญาของคนในชุมชนแต่ยัง

หมายถึงการช่วยกันแก้ปัญหาของตนเองได้  อันเป็นผลที่คนในชุมชนเห็นเป็นรูปธรรม  เมื่อชุมชน

สามารถช่วยกันแก้ปัญหาของตนเองได้ ความมั่นใจในศักยภาพของตนเองก็จะสูงขึ้น และกล้าที่จะ

ริเริ่มคิดค้นและหาทางเรียนรู้เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเอง 

4) การเรียนรูแ้ละการทํางานร่วมกันเป็นเครือข่าย เครือข่ายเป็นลักษณะความสัมพันธ์

แนวราบมากกว่าแนวด่ิง ความเช่ือมโยงระหว่างคนที่เข้ามาสัมพันธ์เป็นเครือข่ายน้ี คือ การเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ของกันและกัน  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันตามความสมัครใจ  มกีารช่วยเหลือ
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กัน มีการติดต่อ สื่อสารถึงกันสม่ําเสมอแต่ไม่มีการบังคับบัญชาสั่งการ ไม่มีโครงสร้างอํานาจเครือข่าย

จึงมีลักษณะคอ่นข้างหลวม จุดรวมของคนหรือชุมชนที่เข้ามาเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายมักจะได้แก่ การมี

แนวคิดคล้ายคลึงกัน มีความสนใจหรือทํางานในเร่ืองประเภทเดียวกัน 

จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า กระบวนการเรียนรู้เกิดขึ้นกับมนุษย์

ตลอดชีวิต เป็นกระบวนการอันมีรากฐานอยู่ที่ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ซึ่งไม่ได้แยกระหว่าง      

การเรียนรู้กับวิถีชีวิต เกิดขึ้นด้วยวิธีการหลายแบบทั้งการสอน การสังเกต การอ่าน การฟัง การถาม

การทดลองทํา การเลียนแบบ การแลกเปลี่ยน  เป็นต้น  โดยลักษณะสําคัญของกระบวนการเรียนรู้

ของชุมชน คือ เป็นกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้ จากการลงมือปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากปัญหาในชีวิต

จริงและการเรียนรู้และการทํางานร่วมกันเป็นเครือข่าย กระบวนการเรียนรู้น้ีเป็นส่วนสําคัญใน        

การพัฒนาศักยภาพเยาวชนให้สามารถดํารงชีวิตอยู่ได้ท่ามกลางสภาพการณ์สังคมท่ีเปลี่ยนไป        

ถูกปรับตามความเหมาะสมของแต่ละท้องถิ่น และเป็นปัจจัยสําคัญที่จะนําไปสู่ชุมชนเข้มแข็ง 

2.3.2 การเรียนรู้โดยใชป้ัญหาเปน็หลัก 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก เป็นรูปแบบหน่ึงของการเรียนการสอนแบบ 

“การเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning)” ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ภายใต้ความเช่ือว่า ผู้เรียน

จะสามารถเรียนรู้ได้ดีที่สุดในบรรยากาศของการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม  ที่ถูกสร้างขึ้นบนข้อตกลง

ร่วมกันและการร่วมมือกัน (Cooperation) มากกว่าการแข่งขันกัน กล่าวคือ การเรียนรู้แบบน้ี ไม่ใช่

เป็นเพียงเทคนิคที่ใช้ในห้องเรียนเท่าน้ัน หากแต่ยังเป็นแนวทางที่จะทํางานกับผู้อ่ืนด้วยการเคารพใน

ความสามารถและมีการสนับสนุน (Contributions) ของสมาชิกในกลุ่ม มีการแบ่งปันอํานาจ และ

ความรับผิดชอบระหว่างสมาชิกกลุ่ม โดยมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนมีความสามารถดังน้ี 1) เข้าร่วมในการ

หาความรู้อย่างแข็งขันและอย่างมีความสร้างสรรค์กับงานหรือปัญหาที่มีความท้าทายและมีความ

ซับซ้อน 2) ใช้เหตุผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ชัดเจนและมีความสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานของความรู้ที่

เป็นองค์รวมและใช้ประโยชน์ได้จริง 3) ติดตามและประเมินความพร้อมของตนเองในการท่ีจะทํางาน

ให้บรรลุผลสําเร็จ 4) บอกได้ถึงความรู้และทักษะของตนที่ต้องได้รับการพัฒนา และ 5) ทํางานร่วมกับ

ผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้งานสําเร็จตามจุดมุ่งหมาย (Duch, Groh and Allen, 2001) 

การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลัก  เป็นทั้งวิธีการพัฒนาหลักสูตรและ

วิธีการสอน ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นวิธีการจัดหลักสูตรให้มีกิจกรรมการเรียนรู้โดยอาศัยปัญหา

ที่เป็นจริงในการปฏิบัติของวิชาชีพน้ันเป็นตัวแกน ส่วนวิธีการสอนเป็นการใช้ปัญหาเป็นสถานการณ์ที่

นําไปสู่การแสวงหาความรู้และทักษะด้วยตนเอง โดยผ่านขั้นตอนการแก้ปัญหาที่จัดไว้ให้ และอาศัย

ทรัพยากรการเรียนรู้และการอํานวยความสะดวกจากผู้สอน อีกทั้งยังเป็นการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ

ที่ผสมผสานเน้ือหาวิชา วิธีการเรียนการสอนและวิธีการประเมินผลโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของ

การเรียนรู้ มีหลักสําคัญในการจัดให้เกิดการเรียนรู้โดยใช้กลไก 3 ประการ คือ การเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นหลัก (Problem-based Learning) การเรียนรู้ด้วนตนเอง (Self-directed Learning) 
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และการเรียนรู้ในกลุ่มย่อย (Small Group Learning) (โครงการปฏิรูปการเรียนรู้, 2545) มี

รายละเอียดดังน้ี 

1) การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem-based Learning) การใช้ปัญหามา

เป็นอันดับหน่ึง (Problem Comes First) ผู้เรียนจะได้รับโจทย์ปัญหา (Case/Scenario) จากน้ันจะ

ต้ังคําถามหรือปัญหา (Problems) จากโจทย์ ซึ่งจะเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนไปสืบค้นข้อมูลความรู้มา

เพ่ือตอบคําถามหรือเพ่ืออธิบายปัญหานั้น ๆ ปัญหาหรือคําถามจากโจทย์คือ ปรากฏการณ์ใด ๆ ที่

ผู้เรียนไม่สามารถอธิบายได้ ทั้งน้ีจะไม่มีการปูพ้ืนผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นการสอนโดยการบรรยาย หรือวิธี

อ่ืนใดเก่ียวกับข้อมูลความรู้ที่ต้องการเพ่ือนํามาอธิบายปัญหาหรือคําถามในโจทย์ ดังน้ัน การจัดการเรียน

การสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลักน้ี ผู้เรียนมีความรู้ในเรื่องที่กําลังจะศึกษาน้อย หรือไม่มีเลย แต่เมื่อผ่าน

กระบวนการเรียนการสอนน้ีแล้ว ผู้เรียนจะได้ความรู้เหล่าน้ันจากการสืบค้นเอง และการอภิปราย

แลกเปลี่ยนความรู้กับเพ่ือน โดยมีครูคอยให้การสนับสนุน (Facilitate) การเรียน 

2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-directed Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง ในการ

จัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลักน้ี อาศัยกระบวนการแก้ปัญหาเพ่ือเรียนรู้โดยตัวผู้เรียนเอง 

ซึ่งศาสตราจารย์ นพ.ทองจันทร์ หงส์ลดารมณ์ ได้ให้ความหมายว่า “การเรียนรู้โดยการกํากับตนเอง” 

โดยจะต้องมีเวลาสําหรับให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  เวลาดังกล่าวจะต้องปรากฏในตารางสอน

อย่างชัดเจนทั้งน้ีเพ่ือเป็นการประกัน  (Guaranteed) ว่าได้มีการจัดสรรเวลาให้ผู้เรียนสําหรับการศึกษา

ด้วยตนเองอย่างแท้จริง ทั้งน้ีทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง หมายถึง การที่ผู้เรียนมีความสามารถ ดังน้ี 

1) กําหนดความต้องการในการเรียนรู้ของตนเองว่า ยังขาดความรู้อะไรบ้างที่ต้องการในการตอบปัญหา

หรือโจทย์ที่กําหนดมาให้ 2) รู้และระบุแหล่งที่จะสืบค้นข้อมูลน้ัน ๆ ได้ 3) กําหนดวิธีการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับตนเองและลงมือศึกษาที่จะศึกษาได้ และ 4) ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองได้ 

3) การเรียนรู้ในกลุ่มย่อย (Small Group Learning) การเรียนรู้โดยการอภิปรายใน

กลุ่มย่อย (Small Group Session/Tutorial Session) ผู้เรียนจะเรียนรู้โดยการอภิปรายถกเถียงใน

กลุ่มย่อย ซึ่งเป็นโอกาสในการทําให้เกิดการขยายความให้กระจ่างชัด (Elaboration) ในเนื้อหาที่ได้

ศึกษาพร้อมได้มีโอกาสเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนในกลุ่มและได้ฝึกทักษะการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) เน่ืองจากต้องอธิบายคําตอบให้กับเพ่ือนในกลุ่มอย่างชัดเจน

ตามความคิดเห็นที่ตนได้เสนอไว้ และเป็นโอกาสที่ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการสื่อสาร ทั้งในฐานะผู้พูดหรือ

ถ่ายทอดข้อมูล (Transmit Message) และในฐานะผู้ฟัง (Receive Message) ฝึกการทํางานเป็นทีม 

มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ในกลุ่ม เช่น ประธาน เลขา คนเขียนกระดาน และสมาชิกในกลุ่ม มีบทบาท

หน้าที่ของแต่ละคนในกลุ่มย่อย โดยผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน เพ่ือให้ทุกคนได้มีโอกาสในการทําหน้าที่

เป็นผู้นําและผู้ตาม ส่งผลให้สามารถทํางานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (นภา หลิมรัตน์, 2546)  
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Problem Based Learning (PBL) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.2 องค์ประกอบหลักการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem-based Learning) 

ที่มา : นภา  หลิมรัตน์ (2546) 

 

การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลักมีเง่ือนไขในการส่งเสริมการเรียนรู้ 3 ประการ คือ 

1) กระตุ้นความรู้เดิม (Activation of Prior Knowledge) ความรู้เดิมเป็นพ้ืนฐานที่มี

ประโยชน์ผู้เรียนจะต้องนําความรู้เดิมออกจากความทรงจําให้มากที่สุดโดยมีวิทยากรพ่ีเลี้ยงและเพ่ือน

สมาชิกในกลุ่มช่วยกระตุ้นให้สมาชิกนําความรู้เดิมออกมาทํางานหรือแลกเปลี่ยนภายในกลุ่ม 

2) เสริมความรู้ใหม่ (Encoding Specificity) เป็นการนําความรู้ใหม่มาเสริมความรู้

เดิม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเพ่ิมมากขึ้น และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้ 

3) ต่อเติมความเข้าใจให้สมบูรณ์ (Elaboration of Knowledge) เป็นการให้ผู้เรียน

เสริมความรู้โดยให้ผู้เรียนร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และอภิปรายกับเพ่ือนในกลุ่ม สรุป ต้ังคําถาม 

และพิสูจน์สมมุติฐาน การปฏิบัติดังกล่าวจะให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ เป็นความรู้เก็บกักไว้ในความ

ทรงจําได้นานและสามารถนําออกมาใช้ได้อย่างรวดเร็ว 

การเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นหลัก (PBL) สามารถแบ่งออกได้เป็น 9 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ทําความเข้าใจ หรือทําความกระจ่างเก่ียวกับความหมายของคําหรือ

ประเด็นต่าง ๆ ให้เข้าใจ 

ขั้นตอนที่ 2 คน้หาปัญหาและกําหนดปัญหาให้ชัดเจน (Problem Identification) 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ปัญหาเพ่ือหาสาเหตุของปัญหาและต้ังสมมุติฐาน (Cause of 

Problem & Set Hypothesis) 

ขั้นตอนที ่4 ใหข้้อมูลเพ่ิมเติมโดยวิทยากรพ่ีเลี้ยงและข้อมลูที่ค้นคว้าจากสถานการณ์จริง 

ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา (Real Cause of Problem) 

 วิทยากรพีเ่ลี้ยง 

Facilitator 

ต่อเติมความรูใ้ห้สมบรูณ ์

 

เสริมความรู้ใหม่ 

 

Self-directed 

Learning (SDL) 

Small group 

Learning (SGL) 

กระตุ้นความรู้เดิม 
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ขั้นตอนที่ 6 กําหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (Set Learning Objective) 

ขั้นตอนที่ 7 ศกึษาค้นคว้า โดย 

- ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Active Learning) 

- ศึกษาจากผูรู้ ้(Passive Learning) 

ขั้นตอนที่ 8 สรุปสาระสําคัญของเน้ือหาและประสบการณ์การเรียนรู้ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างสมาชิกและกลุม่ 

ขั้นตอนที่ 9 สรุปผล 

- นําเสนอผลการศึกษา 

- รายงานเอกสาร 

2.3.3 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

มีนักวิชาการได้ให้ทัศนะเก่ียวกับความหมายการมีส่วนร่วมไว้หลายท่าน เช่น พัชรินทร์ 

แก้วขาว (2543) ได้เสนอความหมายของการมีส่วนร่วมไว้กว้าง ๆ คือ การมีส่วนร่วมของประชาชนจะ

นํามาซึ่งโอกาสที่จะทําให้สมาชิกของชุมชนและสังคมสามารถเข้ามามีส่วนร่วมอีกทั้งมีอิทธิพลใน

กระบวนการพัฒนาและในการแบ่งสรรผลของการพัฒนาอย่างเป็นธรรม ซึ่งหมายถึง การเข้ามามีส่วน

ร่วมอย่างเท่าเทียมกันในประเด็นของการสนับสนุนกระบวนการพัฒนา การแบ่งสรรผลประโยชน์จาก

การพัฒนาอย่างเป็นธรรม การตัดสินใจในรูปของการกําหนดเป้าหมาย การวางนโยบาย การวางแผน

และการปฏิบัติตาม ทั้งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

กฤษณา วงษาสันต์ (2544) ได้กล่าวสรุปถึงกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน จาก

หลักการของสํานักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (United Nation Development 

Program-PNDP) โดยแบ่งการมีส่วนร่วมเป็น 6 ขั้นตอน คือ 

1) ขั้นตอนที ่1 ร่วมค้นหา ร่วมเรียนรู้ 

2) ขั้นตอนที ่2 ร่วมคิด 

3) ขั้นตอนที ่3 ร่วมตัดสินใจ 

4) ขั้นตอนที ่4 ร่วมปฏิบัติ 

5) ขั้นตอนที ่5 ร่วมแก้ไขปัญหา 

6) ขั้นตอนที ่6 ร่วมติดตามประเมินผล 

ยุวัฒน์  วุฒิเมธี (2534) ได้ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่าหมายถึง 

การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่มการพิจารณาตัดสินใจ การร่วมปฏิบัติ 

และการร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวของประชาชนเอง 

ทวีทอง  หงส์วิวัฒน์ (2527) ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม คือ การที่ประชาชนหรือ

ชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการควบคุมการใช้และการกระจายทรัพยากรที่มี

อยู่เพ่ือประโยชน์ต่อการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม ตามความจําเป็นอย่างสมศักด์ิศรีในฐานะ
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สมาชิกในสังคมในการมีส่วนร่วม ประชาชนได้พัฒนาการรับรู้และภูมิปัญญา ซึ่งแสดงออกในรูปของ

การตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตนอย่างเป็นตัวของตัวเอง 

เจิมศักด์ิ  ป่ินทอง และอคิน รพีพัฒน์ (2527) ได้สรุปความหมายของการมีส่วนร่วม 

หมายถึง การที่ประชาชนได้เข้าร่วมในกิจกรรมต้ังแต่ขั้นแรกคือ การค้นหาปัญหาและสาเหตุเมื่อพบ

สาเหตุของปัญหานั้น ๆ แล้วก็ร่วมวางแผนเพ่ือแก้ไขปัญหาร่วมในการลงทุนและปฏิบัติไม่ว่าจะเป็น

การลงทุนด้วยเงิน แรงงาน หรือวัสดุอุปกรณ์ก็ได้ และต้องร่วมติดตามประเมินผลงานที่ได้ทําไปด้วย 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ (2527) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การ

เก่ียวข้องทางด้านจิตใจและอารมณ์ (Mental and Emotion Involvement) ของบุคคลหน่ึงใน

สถานการณ์กลุ่ม (Group Situation) ซึ่งผลของการเก่ียวข้องดังกล่าวเป็นเหตุเร้าให้กระทํา (Contribution) 

บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มน้ันกับทั้งทําให้เกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่มดังกล่าวด้วย โดยสรุป

การมีส่วนร่วม คือ ความรู้สึกร่วมของบุคคลหน่ึงที่อยู่ในกลุ่ม องค์กร หรือชุมชน ซึ่งเป็นตัวกระตุ้นให้

บุคคลน้ันกระทํากิจกรรมได้สําเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม และเกิดความรู้สึกร่วมรับผิดชอบกับกลุ่ม

ของตนถ้าสมาชิกกลุ่มทุกคนขาดความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของในกิจกรรมใด ๆ แล้ว ก็จะไม่ทํากิจกรรม

น้ัน เพราะถือว่ามิใช่เรื่องของตน จึงไม่อยากยุ่งเก่ียวและไม่ร่วมรับผิดชอบใด ๆ เน่ืองจากมิได้ร่วมทํา

กิจกรรมดังกล่าวทําให้กลุ่มต้องประสบความล้มเหลวในการทํากิจกรรมของกลุ่ม 

ไพรัตน์ เตชะรินทร์ (2527) ได้กล่าวถึงหลักการและแนวทางการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วม

ของประชาชนดังน้ี 

1) ต้องยึดหลักความต้องการและปัญหาของชุมชนเป็นจุดเริ่มต้นของกิจกรรมหาก

กิจกรรมที่จะนําไปให้ชุมชนเป็นเรื่องใหม่ก็ต้องใช้เวลาในการกระตุ้นเร่งเร้าความสนใจให้ความรู้ความ

เข้าใจจนชุมชนยอมรับความจําเป็น และประโยชน์ในการจัดทํากิจกรรมเหล่าน้ัน 

2) กิจกรรมต้องดําเนินการโดยลักษณะกลุ่ม เพ่ือสร้างพลังกลุ่มในการรบัผดิชอบร่วมกัน 

สร้างความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มปลูกฝังทัศนคติและพฤติกรรมที่เห็นแก่ส่วนรวมทํางาน

เสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

3) แนวทางการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนต้องคํานึงถึงขีดความสามารถของประชาชน

ที่รับดําเนินการต่อไปได้โดยไม่ต้องพ่ึงพาภายนอกโดยเฉพาะในระยะเร่ิมแรกต้องทุ่มเทในลักษณะการ

ให้เปล่าโดยสิ้นเชิง ต้องทําให้ประชาชนเกิดความสํานึกเป็นเจ้าของกิจกรรมและต้องสามารถทําต่อไป

ได้เอง เมื่อการช่วยเหลือจากภายนอกสิ้นสุดลง การช่วยตนเองและการพ่ึงพาตนเองเป็นหลักสําคัญที่

ต้องเร่ิมต้ังแต่ต้น 

จากหลักการและแนวทางข้างต้น นําไปสู่การกําหนดเป้าหมาย กิจกรรม การดําเนินการ

รวมถึงการได้รับประโยชน์จากการดําเนินโครงการ เช่นเดียวกับงานวิจัยของอติภา ตรัยดลานนท์ 

(2548) ที่ได้ศึกษาเร่ือง “แนวทางการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาตลาด

นํ้าวัดไทร แขวงบางขุนเทียน เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างย่ังยืน” 
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พบว่า แนวทางเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนฯ จะต้องเกิดจากความร่วมมือระหว่างประชาชน 

เจ้าหน้าที่ของรัฐ ผู้นําท้องถิ่น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในผลประโยชน์ โดยมีเป้าหมายที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาและฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ วิถีชีวิต การสร้างจิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดล้อมร่วมกัน

ในชุมชน  มีกิจกรรมส่งเสริมการท่องเท่ียว  การจัดทําสื่อประชาสัมพันธ์  และการออกกฎข้อบังคับ

ของท้องถิ่น  เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบ  และความยั่งยืนของการท่องเท่ียวตลาดนํ้าวัดไทร  ซึ่ง

โครงการและกิจกรรมต้องมาจากความต้องการของชุมชน 

สรุปได้ว่ารูปแบบของการมีส่วนร่วมอาจเกิดจากความต้องการของประชาชนโดยตรง 

หรือเกิดขึ้นจากการขอความร่วมมือ หรือการแสดงความคิดเห็นจากประชาชน โดยมีกระบวนการของ

การมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิดวิเคราะห์ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมติดตามและร่วมรับผล 

 2.3.4 ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการสร้างจิตสํานึกและสร้างแรงจูงใจให้

ประชาชนตระหนักและเข้ามามีส่วนร่วม นเรศ  สงเคราะห์สุข (2541) ได้สรุปประสบการณ์การ

ทํางานที่ถือว่าเป็นยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ 2 ประการ คือ  

1) ยุทธศาสตร์การจัดกระบวนการเรียนรู้ (Learning process) การจัดกระบวนการ

เรียนรู้สามารถทําได้หลายวิธีดังต่อไปน้ี 

(1) จัดเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ของหมู่บ้านเพ่ือทําความเข้าใจและเรียนรู้ร่วมกัน

ในประเด็นต่าง ๆ 

(2) จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือจัดทัศนศึกษาดูงานระหว่างกลุ่ม องค์กร

ต่าง  ๆ ภายในชุมชนและระหว่างชุมชน 

(3) ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะด้านต่าง ๆ 

(4) ลงมือปฏิบัติจริง 

(5) ถอดประสบการณ์และสรปุบทเรียนที่จะนําไปสู่การปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานที่เหมาะสม 

2) การพัฒนาผู้นําเครือข่าย เพ่ือให้ผู้นําเกิดความม่ันใจในความรู้ และความสามารถที่

มีอยู่ จะช่วยให้สามารถริเริ่มกิจกรรมการแก้ไขปัญหาหรือกิจกรรมการพัฒนาได้ ซึ่งสามารถทําได้

หลายวิธีดังต่อไปนี้ 

(1) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้นําทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

(2) สนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเน่ือง และสนับสนุนข้อมูลขา่วสารที่

จําเป็นอย่างต่อเน่ือง 

(3) แลกเปลี่ยนเรียนรู้และดําเนินงานร่วมกันของเครือข่ายอย่างต่อเน่ืองจะทําให้

เกิดกระบวนการจัดการและจัดองค์กรร่วมกัน 
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2.4 แนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

ปัจจัยสําคัญประการหน่ึงในการพัฒนาระบบงาน คือ การได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

และรวดเร็ว โดยใช้ระบบสารสนเทศ (Information System) เป็นเครื่องมือในการแปลงข้อมูล 

(Data) ให้อยู่ในรูปของสารสนเทศ (Information) ที่พร้อมใช้งานได้ทันที โดยข้อมูลต้องมี               

ความถูกต้อง ทันสมัยมีความซ้ําซ้อนของข้อมูลน้อยที่สุด และมีการแบ่งกันใช้งานข้อมูล ทั้งน้ี              

การพัฒนาระบบสารสนเทศให้ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของผู้ใช้ระบบต้องเร่ิมต้นจากการออกแบบ

ระบบที่ดี ซึ่งระบบสารสนเทศท่ีได้รับการออกแบบมาเป็นอย่างดีแล้วน้ัน เมื่อนําไปดําเนินการพัฒนาก็

จะสามารถสอดรับกับภารกิจของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์ ทันสมัย พันธกิจครบถ้วนเข้าถึง และใช้

ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระบบฐานข้อมูล (Database System) นับเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานที่มีบทบาทสําคัญอย่างย่ิง

สําหรับระบบสารสนเทศแบบต่างๆ ที่ใช้คอมพิวเตอร์ในการประมวลผล เน่ืองจากฐานข้อมูลเป็นส่วน

ที่ใช้จัดเก็บข้อมูลนําเข้า (Input) ของทุกระบบสารสนเทศ ดังน้ัน การออกแบบระบบสารสนเทศจึง

จําเป็นต้องให้ความสําคัญต่อการออกแบบฐานข้อมูลด้วย ฐานข้อมูลที่ได้รับการออกแบบอย่าง

เหมาะสมจะสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานภายในหน่วยงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 

ซึ่งจะทําให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้น เป็นผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าต่อการลงทุนเพ่ือพัฒนา

ระบบฐานข้อมูลภายในองค์กรดังมีรายละเอียดของการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ดังน้ี 
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ขั้นตอนการพัฒนาระบบงาน 

 
 

ภาพท่ี 2.3 ขัน้ตอนของการพัฒนาระบบงาน 

ที่มา : วิไลภรณ์ ศรีไพศาล 

 

1. วางแผนงาน/โครงการ เป็นขั้นตอนแรกในการพัฒนาระบบงานโดยเร่ิมจากการศึกษา

ความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ทั้งน้ี การวางแผนการพัฒนาระบบฐานข้อมูลจะต้องเป็นส่วน

หน่ึงของแผนกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ขององค์กร โดยจะต้องประเมินระบบ

การปฏิบัติงานในปัจจุบันว่ามีจุดแข็งและจุดอ่อนอย่างไร สามารถสร้างโอกาสทางการแข่งขันให้

องค์กรมากน้อยเพียงใด และสามารถลดภัยคุกคามจากภายนอกได้อย่างไร 

2. กําหนดขอบเขตการดําเนินการ เป็นการระบุความจําเป็นในการพัฒนาระบบงานใหม่ โดยยัง

ไม่กําหนดรายละเอียด เพ่ือเป็นการพิจารณาในเบ้ืองต้นว่า การพัฒนาระบบงานใหม่มีความสําคัญแค่ไหน 

(เป็นภารกิจหลักของหน่วยงานหรือไม่) มีความจําเป็นเร่งด่วนในการดําเนินการมากน้อยแค่ไหน  

(เป็นปัญหาสําคัญหรือไม่) และมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างไร (พิจารณาความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ) โดยวิเคราะห์โครงสร้างองค์กรและกระบวนการในการปฏิบัติงาน 

3. การรวบรวมและวิเคราะห์ความต้องการ (Requirement Collectionand Analysis) โดย

กําหนดปัญหาและเง่ือนไขของผู้ใช้งาน เพ่ือให้ทราบปัญหาของระบบงานเดิม และความต้องการของ



46 
 

ระบบงานใหม่ เพ่ือกําหนดวัตถุประสงค์ของระบบงานให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้

โดยสามารถตอบคําถาม ดังน้ี 

1) วัตถุประสงค์ของการจัดทําระบบงานคืออะไร 

2) ใครเป็นผู้ใช้ระบบงานน้ี 

3) ระบบงานน้ีต้องเช่ือมต่อกับระบบอ่ืนๆ ที่มีอยู่ในองค์กรหรือไม่ 

4) ระบบงานน้ีมีการใช้ข้อมูลร่วมกับระบบ หรือผู้ใช้อ่ืนหรือไม่ 

ทั้งน้ี การรวบรวมและวิเคราะห์ความต้องการจะเป็นการนําขอบเขตการดําเนินการที่

กําหนดไว้ในขั้นตอนก่อนหน้าน้ี มาวิเคราะห์และกําหนดรายละเอียดต่างๆ ให้มีความชัดเจนมากข้ึน 

โดยอยู่บนพ้ืนฐานของข้อมูลและหลักฐานที่รวบรวมมาจากแหล่งต่างๆ 

4. การออกแบบ (Design) ในการพัฒนาระบบงานประกอบด้วยการออกแบบระบบฐานขอ้มูล

และการออกแบบระบบงานประยุกต์มีปัจจัยสําคญั คือ ความสามารถในการสรรหาวิธีเพ่ือแก้ไขปัญหาใน

ระบบงานเดิมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งโดยทั่วไป สามารถจําแนกได้ 2 วิธี คือ 

1) การออกแบบจากล่างขึ้นบน ( ฺBottom-up Design) เป็นการออกแบบฐานข้อมูลจาก

แนวคิดพ้ืนฐานที่ว่า ลักษณะงานในแต่ละหน่วยงานย่อมมีความสมบูรณ์และความซับซ้อนแตกต่างกัน 

ฉะน้ัน รูปแบบของฐานข้อมูลที่ดีควรเกิดจากการรวบรวมข้อดีของข้อมูลและ/หรือโปรแกรมต่างๆ ที่มี

การใช้งานอยู่แล้วภายในหน่วยงานต่างๆ มาจัดทําเป็นรูปแบบฐานข้อมูลขององค์กร เน่ืองจากข้อมูล

และ/หรือโปรแกรมดังกล่าวสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานในหน่วยงานน้ันๆ อยู่แล้ว 

ดังน้ัน การออกแบบฐานข้อมูลด้วยวิธีน้ีจึงเป็นการออกแบบฐานข้อมูลด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูล

และ/หรือโปรแกรมที่มีการใช้งานอยู่แล้วภายในหน่วยงานต่างๆ ขององค์กรมาเช่ือมโยงเข้าด้วยกัน

เพ่ือจัดทําเป็นระบบฐานข้อมูลขององค์กร แต่มีข้อจํากัดคือ ต้องใช้เวลามากในการออกแบบและสร้าง

ระบบฐานข้อมูลให้สมบูรณ์เน่ืองจากการนํากรรมวิธีย่อยๆ จากการทํางานของหน่วยงานต่างๆ มา

รวมเข้าด้วยกันเป็นเรื่องที่ทําได้ไม่ง่ายนัก 

2) การออกแบบฐานข้อมูลจากบนลงล่าง (Top-down Design) เป็นการออกแบบฐานข้อมูล

ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐาน ขั้นตอนการทํางานของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร และความ

ต้องการใช้งานฐานข้อมูล จากการสังเกตการณ์ สอบถาม และ/หรือ สัมภาษณ์บุคลากรที่เก่ียวข้องกับ

การใช้งานฐานข้อมูล ตลอดจนรวบรวมข้อมูลจากแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่มีใช้อยู่ภายในหน่วยงาน เพ่ือ

นํามาออกแบบโครงสร้างฐานข้อมูลขององค์กรแต่มีข้อจํากัด คือ บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการใช้งาน

ฐานข้อมูลควรต้องเข้าใจให้ความสําคัญและความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จึงจะทําให้ได้ระบบ

ฐานข้อมูลที่ถูกต้องและครอบคลุมระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์กรซึ่งข้อดีของการออกแบบฐานข้อมูล

ด้วยวิธีน้ี คือ เป็นวิธีการออกแบบที่เหมาะกับการจัดวางระบบฐานข้อมูลในองค์กรที่มีความหลากหลาย

ของหน่วยงานเช่น ในแต่ละหน่วยงานมีการอ้างถึงข้อมูลเดียวกันด้วยช่ือที่แตกต่างกัน เป็นต้นสําหรับ

ขั้นตอนการออกแบบระบบฐานข้อมูลและระบบงานประยุกต์จะเร่ิมต้นที่การวิเคราะห์ แล้วจึงทํา         
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การออกแบบ ขั้นต่อไปคือการพัฒนาต้นแบบของโปรแกรม ขั้นตอนสุดท้ายคือการทดสอบระบบ          

เมื่อทดสอบแล้วพบว่าระบบยังไม่สมบูรณ์ ผู้พัฒนาระบบจะต้องเร่ิมต้นการวิเคราะห์ ออกแบบ

พัฒนา/ปรับปรุง/แก้ไขระบบ และทดสอบระบบอีกครั้งหน่ึง ซึ่งผู้พัฒนาระบบจะต้องดําเนินการตาม

วงจรเช่นน้ีไปจนกว่าระบบจะผ่านการทดสอบจนเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ระบบว่าระบบสมบูรณ์และไม่

จําเป็นต้องแก้ไขปรับปรุงอีกต่อไป 

 
 

ภาพท่ี 2.4 การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

ที่มา : วิไลภรณ์ ศรีไพศาล 

 

5. การทดสอบระบบ และนาํระบบไปใช้งาน ระบบงานจะต้องได้รับการทดสอบในทุก ๆ ด้าน ที่

จะสามารถทําการทดสอบได้ เพ่ือให้เกิดความแน่ใจว่าระบบงานจะทํางานได้ถูกต้องและเป็นไปตาม

ความต้องการ รวมท้ังกําหนดให้ผู้ใช้ระบบหลายๆ คน รว่มดําเนินการทดสอบ เพ่ือให้ระบบสามารถ

ทํางานได้ถูกต้องและครบถ้วนที่สุด เมื่อผ่านขั้นตอนการทดสอบเพ่ือการยอมรับระบบแล้ว ต้องจัดให้

มีการฝึกอบรมผู้ใช้ให้มีความเข้าใจในการทํางานของระบบและสามารถใช้งานได้โดยไม่มีปัญหาอย่างไร

ก็ตาม เน่ืองจากเป็นระบบงานที่พัฒนาขึ้นใหม่ ผูใ้ช้อาจยังไม่มีความคุ้นเคยในการใช้งาน จึงต้องจัดให้

มีบุคลากรที่จะทําหน้าที่ตอบข้อซักถามและให้คําแนะนําเมื่อผู้ใช้เกิดปัญหาในการใช้ระบบงาน 

6. การบํารุงรักษา เป็นขั้นตอนที่ไม่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ เน่ืองจากเป็น         

การดําเนินการเมื่อมีการนําระบบไปใช้งานจริงแล้วเมื่อระบบได้เริ่มดําเนินการ จะต้องมีการเตรียม                     

การบํารุงรักษาฐานข้อมูลโดยการสํารองข้อมูล (Data Backup) และการกู้คืนระบบ (Data 

Recovery)ในกรณีเกิดเหตุการณ์ที่ทําให้ระบบไม่สามารถทํางานต่อไปได้ นอกจากน้ีต้องมีการปรับปรุง

ระบบ เพ่ือแก้ไขระบบให้ถูกต้อง สามารถคืนสู่สภาวะปกติได้โดยเร็ว โดยเพ่ิมตารางข้อมูล เปลี่ยนแปลง

ความสัมพันธ์ของตารางข้อมูล ฯลฯ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่เกิดขึ้นระหว่างการใช้งานระบบฐานข้อมูลจริง

เพ่ือบํารุงรักษาให้ระบบฐานข้อมูลทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเป็นขั้นตอนของการแก้ไข และ
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ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ในกรณีที่มีการเพ่ิมหรือเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้ใช้ที่ส่งผลกระทบต่อ

ระบบฐานข้อมูล 

ขั้นตอนการออกแบบฐานข้อมูล 

1. การออกแบบฐานข้อมูลในระดับแนวคิด (Conceptual Database Design) การออกแบบ

ฐานข้อมูลในระดับน้ีเป็นการกําหนดโครงร่าง (Schema) โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ืออธิบายโครงสร้างหลักๆ 

ของข้อมูลภายในระบบฐานข้อมูล โดยไม่คํานึงว่าฐานข้อมูลที่จะนํามาใช้มีโครงสร้างข้อมูลแบบไหน 

การออกแบบในระดับแนวคิดจะสามารถอธิบายได้ว่าฐานข้อมูลที่สร้างขึ้นประกอบด้วยข้อมูล (Entities) 

ใดบ้างทั้งที่ เป็นรูปธรรม เช่น ช่ือคน ช่ือสถานที่ ช่ือสิ่งของ และที่ เป็นนามธรรม เช่น ความ

ชํานาญ การกระทําต่าง ๆ เป็นต้น โดยมีการจัดเก็บรายละเอียดข้อมูล (Attributes) ที่แสดงลักษณะ

และคุณสมบัติของข้อมูลน้ันๆ และมีความสัมพันธ์ (Relations) ระหว่างข้อมูลเหล่าน้ันอย่างไร ดังน้ัน 

ผลของการออกแบบในระดับน้ีจึงเป็นรูปแบบจําลองของข้อมูลที่จะประกอบด้วยโครงสร้างที่อยู่ใน

แนวคิดที่ยังไม่สามารถนําไปใช้งานได้จริง 

2. การออกแบบฐานข้อมูลในเชิงตรรกะ (Logical Database Design) การออกแบบ

ฐานข้อมูลในระดับน้ี เป็นระดับที่ต่อเน่ืองมาจากการออกแบบฐานข้อมูลในระดับแนวคิด โดยอาศัย

โครงสร้างที่ ไ ด้จากระดับแนวคิดมาตรวจสอบความถูกต้องของโครงร่างที่ออกแบบขึ้นกับ                   

ส่วนประมวลผลต่างๆ ที่ออกแบบไว้ และปรับปรุงให้เป็นไปตามโครงสร้างข้อมูลของฐานข้อมูลที่จะ

นําไปใช้งานว่าเป็นโครงสร้างแบบลําดับช้ัน (Hierarchical) แบบเครือข่าย (Network) แบบเชิงสัมพันธ์ 

(Relational) หรือแบบเชิงวัตถุ (Object Oriented) 

3. การออกแบบฐานข้อมูลในระดับกายภาพ (Physical Database Design) เป็นขั้นตอน

สุดท้ายของการออกแบบฐานข้อมูล โดยจะกําหนดข้อมูลที่จะจัดเก็บลงฐานข้อมูลจริง มีการกําหนด

วิธีในการเข้าถึงข้อมูล (Access Method) ประเภทของข้อมูล (Data Type) โครงสร้างข้อมูล (Data 

Structure) การจัดระเบียนแฟ้ม (File Organization) เป็นต้น ซึ่งผลจากการออกแบบฐานข้อมูลใน

ระดับกายภาพน้ี จะสามารถนําไปใช้ในการสร้างฐานข้อมูลจริงโปรแกรมฐานข้อมูลที่นิยมใช้มีอยู่

ด้วยกันหลายตัว โดยแต่ละโปรแกรมจะมีความสามารถต่างกัน บางโปรแกรมใช้ง่าย ราคาไม่แพง แต่

จะจํากัดขอบเขตการใช้งาน เช่น Access, dBase, FoxPro, Clipper, FoxBase เป็นต้นบางโปรแกรมมี

ความสามารถในการทํางานมากกว่า แต่ใช้งานยากกว่า และต้องเสียค่าใช้จ่ายเป็นจํานวนมากเพ่ือให้มี

สิทธ์ิในการใช้งานตามกฎหมาย เช่น Oracle, SAP, DB2 เป็นต้น อย่างไรก็ตาม โปรแกรมจัดการ

ระบบฐานข้อมูลบางโปรแกรมได้อนุญาตให้ใช้งานได้โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการใช้งาน ซึ่งเรียกกัน

ทั่วไปว่าซอฟต์แวร์รหัสเปิด (Opensource Software) เช่น Base (OpenOffice.org), MySqL เป็นต้น 
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วงจรชีวิตของการพัฒนาระบบฐานข้อมูล  

เป็นขั้นตอนที่กําหนดขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย

ขั้นตอน ดังน้ี 

1. การศึกษาเบ้ืองต้นเพ่ือจัดทําฐานข้อมูล (Database Initial Study) เป็นขั้นตอนแรกของ

การพัฒนาระบบฐานข้อมูล ซึ่งผู้พัฒนาระบบฐานข้อมูลจะต้องวิเคราะห์ความต้องการต่าง ๆ ของผู้ใช้ 

เพ่ือกําหนดจุดมุ่งหมายขอบเขต และกฎระเบียบต่างๆ ของระบบฐานข้อมูลที่จะพัฒนาขึ้น เพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการออกแบบฐานข้อมูลขั้นต่อไป 

2. การออกแบบฐานข้อมูล (Database Design) เป็นขั้นตอนที่นํารายละเอียดที่ได้จาก           

การวิเคราะห์ในขั้นตอนแรกมากําหนดเป็นแนวทางในการออกแบบฐานข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น            

3 ระดับ คือ การออกแบบฐานข้อมูลในระดับแนวคิด (Conceptual Database Design)             

การออกแบบฐานข้อมูลในเชิงตรรกะ (Logical Database Design) และการออกแบบฐานข้อมูลใน

ระดับกายภาพ (Physical Database Design) 

3. การจัดทําและนําข้อมูลเข้าฐานข้อมูล (Implementation and Loading) เป็นขั้นตอนที่

นําเอาโครงร่างต่าง ๆ ของระบบฐานข้อมูลที่ได้จากการออกแบบทั้ง 3 ระดับ (ในระดับแนวคิด              

ในเชิงตรรกะ และในระดับกายภาพ) มาสร้างเป็นฐานข้อมูลที่จะใช้เก็บข้อมูลจริง รวมทั้งการแปลง

ข้อมูลจากระบบงานเดิมในกรณีที่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการประมวลผลอยู่แล้ว ให้สามารถนํามาใช้

ในระบบฐานข้อมูลที่พัฒนาขึ้นใหม่ได้ ซึ่งการติดต้ังระบบฐานข้อมูลตามที่ได้ออกแบบมาแล้ว ขึ้นอยู่

กับผลิตภัณฑ์ระบบจัดการฐานข้อมูลที่เลือกใช้ โดยเริ่มต้นจากกําหนดผู้จัดการฐานข้อมูลกําหนดพ้ืนที่

ที่ต้องการใช้ การสร้างฐานข้อมูล 

4. การทดสอบและประเมินผล (Testing and Evaluation) เป็นขั้นตอนในการทดสอบ

ระบบเพ่ือหาข้อผิดพลาดต่างๆ รวมทั้งการประเมินความสามารถของระบบฐานข้อมูลน้ัน เพ่ือนําไปใช้

ในแนวทางการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลที่พัฒนาขึ้น ให้สามารถรองรับความต้องการของผู้ใช้ในด้าน

ต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน และเมื่อทดสอบกับข้อมูลจริงที่มีอยู่ในฐานข้อมูลน้ัน ต้องได้

ผลลัพธ์ที่ถูกต้องตรงตามความต้องการ ซึ่งการทดสอบดังกล่าวควรทดลองในหลาย ๆ กรณีและกําหนดให้

มีกลุ่มบุคลากรที่เก่ียวข้องดําเนินการทดสอบเพ่ือให้ครอบคลุมระบบมากที่สุด 

5. การนําฐานข้อมูลไปใช้งาน (Operation) เป็นขั้นตอนที่นําเอาระบบฐานข้อมูลที่พัฒนาเสร็จ

สมบูรณ์แล้วไปใช้งานจริง เมื่อฐานข้อมูลผ่านขั้นตอนการประเมินผลเป็นระบบที่สมบูรณ์พร้อมให้           

ผู้ใช้ได้ใช้งานต่อไปก็เป็นขั้นตอนดําเนินการ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมให้แก่ผู้ใช้งานจริง 

6. การบํารุงรักษาฐานข้อมูล (Maintenance and Evolution) เป็นขั้นตอนที่เกิดขึ้นระหว่าง

การใช้งานระบบฐานข้อมูลจริง เพ่ือบํารุงรักษาให้ระบบฐานข้อมูลทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งเป็นขั้นตอนของการแก้ไข และปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ในกรณีที่มีการเพ่ิมหรือเปลี่ยนแปลง
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ความต้องการของผู้ใช้ที่ส่งผลกระทบต่อระบบฐานข้อมูล หลังจากระบบได้เริ่มดําเนินการ ผู้จัดการ

ฐานข้อมูลจะต้องเตรียมการบํารุงรักษาฐานข้อมูล 

 

2.5 แนวทางการประเมินโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี 

1) Logical Framework 

Logical Framework Approach ได้รับการพัฒนาขึ้นในปี ค.ศ. 1969 โดย Leon J. Rosenberg ซึ่ง

หน่วยงาน the U.S. Agency for International Development (USAID) ได้นําไปใช้เริ่มแรกและได้

ขยายตัวออกไปยังองค์กรอ่ืน ๆ อย่างแพร่หลาย สําหรับช่ือเรียกน้ันอาจเรียกกันในช่ือ Log Frame หรือ 

Logic Model  โดย Log Frame Method มักจะใช้เรียกในกรณีที่มีการนําเสนอกรอบแนวคิดความเช่ือมโยง

ในรูปของ Matrix ส่วน Logic Model มักจะใช้เรียกในกรณีที่มีการนําเสนอกรอบแนวคิดในรูปแบบของ 

Flow Chart วิธี Logical Framework ได้เริ่มต้นใช้กับการวางแผนจัดการโครงการพัฒนา ต่อมาได้มี           

การนํามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการโครงการวิจัยหรือแผนงานวิจัยขององค์กรวิจัย ตลอดจน              

การนํามาใช้เพ่ือการประเมินติดตาม (monitoring) ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน  (implementation) ของ           

หน่วยบริหารงานวิจัย  และการประเมินตนเอง (self-assessment) ของนักวิจัยเพ่ือการตรวจหา

ผลสําเร็จและผลสัมฤทธ์ิเบ้ืองต้นเมื่อโครงการได้สิ้นสุดลง เน่ืองจากมีรูปแบบของกรอบคิดที่ง่ายต่อ            

การนําไปใช้ปฏิบัติ 

แนวคิดสําคัญ 

Logical Framework เป็นแนวคิดหรือวิธีที่ใช้หลักตรรกะของความเป็นเหตุเป็นผลเพ่ือ

อธิบายเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรหรือปัจจัยนําเข้า (inputs) ที่ใช้  กิจกรรมการจัดการและ

ดําเนินการต่าง ๆ  (activities หรือ processes) ที่เกิดขึ้นภายในโครงการ และผลผลิตหรือผลงาน 

(outputs) ตามวัตถุประสงค์ที่โครงการได้ระบุไว้ พร้อมกับความคาดหวัง (expect) ให้ผลผลิตหรือ

ผลงานที่ได้รับ ได้ขยายผลก้าวไปสู่การใช้ประโยชน์เพ่ือตอบสนองกับเป้าประสงค์และเป้าหมายข้ัน

สุดท้ายที่ต้องการ (purposes and goal) ที่อยากจะเห็นหรือพึงอยากจะให้เกิดขึ้น  

แนวคิดดังกล่าวได้ผนวกเอามิติของการใช้ประโยชน์เข้ามาเป็นเป้าหมายของโครงการท่ีพึง

ปรารถนาจะให้เกิดขึ้นกับชุมชนหรือสังคม รวมอยู่ด้วยกับการจัดทําแผนและการออกแบบโครงการ 

ซึ่งเป้าหมายท่ีกําหนดขึ้นน้ันเป็นเสมือนการสร้างวิสัยทัศน์ (vision) ให้กับโครงการขึ้นมาก่อนพร้อม

กับการระบุถึงภารกิจ  (mission)  ที่จะต้องดําเนินการเพ่ือให้บรรลุหรือเกิดขึ้นตามเป้าหมายที่ปรารถนา

หรือพึงประสงค์ไว้ 

องค์ประกอบความสัมพันธ์ตามกรอบแนวคิด Logical Framework 

กรอบคิดของ Logical Framework ได้จัดแบ่งองค์ประกอบความสัมพันธ์ของโครงการวิจัยหรือ

โครงการพัฒนาออกเป็นสองส่วน ดังน้ี 



51 
 

1. ส่วนแรกได้แก่ส่วนที่สามารถจัดการและดําเนินการได้เองภายใต้โครงการ (under full 

control of project management) ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งในรูป

ทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งได้แก่ นักวิจัย ผู้ช่วยวิจัย งบประมาณวิจัย ตลอดจนทรัพยากรทุนอ่ืน ๆ เช่น 

ห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์เคร่ืองมือวิจัย เป็นต้น โดยทั้งสองส่วนน้ีจะมีบทบาทสําหรับการ

ดําเนินงานตามกิจกรรม (activities) ที่ได้เตรียมไว้หรือได้กําหนดไว้ในโครงการ เช่น การทดลอง การ

เก็บตัวอย่างการรวบรวมข้อมูล การลงพ้ืนที่เพ่ือสํารวจสอบถาม รวมถึงการจัดทําการวิเคราะห์  ซึ่งผล

ที่จะได้ก็คือข้อความรู้ใหม่  ต้นแบบการประดิษฐ์เกิดเป็นนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี รวมถึงการร้อย

เรียงขึ้นเป็นรายงานแสดง ผลการวิจัย หรือการจัดทําขึ้นเป็นหลักสูตร เอกสารวิชาการ แผ่นพับ วีดี

ทัศน์ เอกสารอบรมหรือโปสเตอร์ เป็นต้น ส่วนประกอบเหล่าน้ีเรียกว่าเป็นผลผลิตหรือผลงาน 

(outputs) จากโครงการ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ที่โครงการได้ระบุไว้ 

2. ส่วนที่สองเป็นความสัมพันธ์ระหว่างการนําผลผลิตหรือผลงานไปสู่การใช้ประโยชน์ตาม

เป้าหมายนั้น เป็นความสัมพันธ์ที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของโครงการ (beyond the project 

control) ในลักษณะของการเผยแพร่ การยอมรับและการนําผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับภาคี

เป้าหมาย 
 

 
 

ภาพท่ี 2.5 กรอบแนวคิดความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างการลงทุนในโครงการวิจัยกับเป้าหมายที่

ต้องการภายใต้ความเป็นเหตุเป็นผล (cause and effect relationship) ตามวิธี 

Logical Framework 

ที่มา: สมพร อิศวิลานนท์ และปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ (2561) 
 

วิธี Logical Framework  มีจุดเด่นคือ ให้รูปแบบเชิงตรรกะที่อธิบายความสัมพันธ์เช่ือมโยง

ด้วยเหตุและผลของการดําเนินโครงการสู่เป้าหมายที่พึงประสงค์ของโครงการ  ซึ่งเป็นหลักคิดที่สําคัญสําหรับ

การบริหารจัดการโครงการพัฒนาต่าง ๆ โดยที่ผู้ออกแบบและการจัดทําแผนโครงการควรที่จะต้องสะท้อนถึง

เป้าหมายและเป้าประสงค์สุดท้ายที่โครงการพึงประสงค์ที่จะให้เกิดขึ้นกับภาคีชุมชนที่เก่ียวข้อง ไปพร้อม ๆ 

กับรูปแบบของกิจกรรมการดําเนินงานต่าง ๆ ตามแผนงานในโครงการ เพ่ือให้ได้ผลผลิตหรือผลงานตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ ภายใต้กรอบของปัจจัยที่มีอยู่อย่างจํากัด 
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ในการใช้ Logical Framework จะต้องให้รายละเอียดเก่ียวกับสถานการณ์ หรือปัญหาที่

โครงการต้องการจะแก้ไขโดยการต้ังคําถามสําคัญ เช่น ปัญหาที่แท้จริงคืออะไร สาเหตุของปัญหานั้นคือ

อะไร ใครได้รับผลกระทบจากการดําเนินงานในโครงการ ใครมีส่วนเก่ียวข้องกับสภาพปัญหา มีความรู้เดิม

หรือวิธีการแก้ปัญหาที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบันหรือไม่ คําถามเหล่าน้ีเป็นคําถามที่เก่ียวข้องกับกลุ่มเป้าหมาย 

ขนาดและระดับของปัญหา พ้ืนที่ของปัญหา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และความรู้เดิมที่มีอยู่ในปัจจุบัน การ

วิเคราะห์สภาพปัญหาจะนําไปสู่การกําหนดเป้าหมายระยะยาว (goal) เช่น อะไรจะเกิดขั้นเมื่อปัญหาของ

การที่เด็กถูกล่วงละเมิดได้รับการแก้ไข (situation) ซึ่งคําตอบก็คือ เด็กได้รับความปลอดภัยและไม่ถูก

ล่วงละเมิด (long-term outcome หรือ goal) จากน้ันจึงเริ่มคิดในลักษณะของการคิดย้อนกลับ ซึ่งจะ

เป็นเหมือนกับ (intermediate-outcome หรือ purpose) เช่น การที่เด็กจะปลอดภัยและไม่ถูกล่วง

ละเมิดน้ัน พ่อแม่จะต้องมีพฤติกรรมการเลี้ยงดูที่เหมาะสม  ซึ่งในระดับน้ีจะเกี่ยวข้องกับเรื่องของ              

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทักษะหรือความสามารถ และเมื่อคิดย้อนกลับไปก็จะต้ังคําถามได้ว่า การท่ี

พ่อแม่จะมีพฤติกรรมการเลี้ยงดูที่เหมาะสมน้ัน จะต้องมีสิ่งใดเกิดขึ้นก่อน เช่น พ่อแม่มีความรู้เรื่อง           

การเลี้ยงดู ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงในระดับที่เรียกว่า short-term outcome ในระดับของความรู้        

การรับรู้ ความเข้าใจ หรือการตระหนักภายใน  จากน้ันคําถามย้อนกลับจะนําไปสู่การกําหนดกิจกรรมท่ี

เหมาะสม เช่น เพ่ือให้พ่อแม่มีความรู้เรื่องการเลี้ยงดูน้ัน  จะต้องมีกิจกรรมหรือการดําเนินการอะไร

เพ่ือให้สิ่งน้ันเกิดขึ้น ลักษณะการคิดเช่นน้ีเป็นการแสดงถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุผล (logical 

relationships) ในลักษณะของ ถ้า...ดังน้ัน.... (if…then statement) และสุดท้าย จะนําไปสู่การ

วิเคราะห์ว่า  ถ้าต้องการจัดกิจกรรมลักษณะน้ัน จะต้องการทรัพยากรหรือปัจจัยนําเข้า (input) 

อะไรบ้าง   

ข้อจํากัดของแนวคิดตามวิธี Logical Framework 

ในทางปฏิบัติพบว่าวิธี Logical Framework มีข้อจํากัด ดังน้ี  

1. วิธีการดังกล่าวเป็นการแสดงความสัมพันธ์เช่ือมโยง แต่ไม่ได้นําเสนอรายละเอียดว่าทําไม

จึงได้เกิดปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงนั้น  

2. ไม่ได้ให้ความสําคัญกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของภาคีชุมชนที่เป็นเป้าหมาย  

3. ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจากผลผลิตหรือผลงานอันนําไปสู่เป้าหมาย เป็นการพิจารณาเฉพาะ

แต่ความสัมพันธ์โดยเจตนาที่เป็นไปตามลําดับขั้น เช่น หากกิจกรรมทําให้เกิดผลผลิตหรือผลงาน 

(outputs) แล้ว ผลผลิตหรือผลงานน้ันคาดได้ว่าจะส่งผลต่อการบรรลุถึงวัตถุประสงค์ตลอดจนได้ผล

ตามเป้าหมายภายใต้ข้อสมมุติ (assumption) ที่กําหนดขึ้น (หมายถึง หากกิจกรรมน้ันก่อให้เกิด

ปรากฏการณ์  A  ย่อมเช่ือได้ว่าจะส่งผลต่อการเกิดขึ้นของปรากฏการณ์ B ตามมา เช่น เมื่อมี

เทคโนโลยีพันธ์ุพืชสายพันธ์ุใหม่เกิดขึ้นแล้ว เกษตรกรจะได้รับผลผลิตที่ดีขึ้นและมีรายได้สูงขึ้น ภายใต้

ข้อสมมุติว่าเกษตรกรยอมรับพันธ์ุพืชใหม่) 
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4. ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับโครงการน้ันพิจารณาจํากัดเฉพาะในขณะที่โครงการได้ดําเนินการ

อยู่หรือได้จบลง (intermediate result) แต่ไม่ได้คํานึงถึงผลประโยชน์ในระยะยาว (long term 

result) หรือผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการได้สิ้นสุดไปในระยะหน่ึงแล้ว ซึ่งเป็นประเด็นเรื่อง

ความย่ังยืน (sustainability) ของโครงการ  

จากข้อจํากัดข้างต้น เมื่อนําวิธี Logical Framework ไปใช้ในการประเมินหาผลประโยชน์

จากโครงการวิจัยย่อมจะได้ข้อมูลเฉพาะประโยชน์แบบเฉพาะเจาะจง บอกเฉพาะระดับ สถานภาพ 

หรือสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป (state or condition change) แต่ไม่ได้ให้รายละเอียดว่าการ

เปลี่ยนแปลงจากสถานภาพหนึ่งไปสู่อีกสถานภาพหน่ึงเกิดขึ้นได้อย่างไร ซึ่งอาจไม่เหมาะสําหรับการ

นําไปใช้สําหรับการประเมินผลสําเร็จและผลกระทบของโครงการที่มีความต่อเนื่องของการเปลี่ยนแปลง  

หรือมีหลายเส้นทางที่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลง และผลกระทบในเชิงมหภาค (macro level) 

 2) Outcome Mapping 

Outcome Mapping หรือ “แผนที่ผลลัพธ์” เป็นแนวคิดหรือวิธีที่ให้ความสําคัญกับการ

เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมหรือความสัมพันธ์ที่เกิดกับภาคีชุมชนเป้าหมายหรือเป็นกลไกการจัดการที่

มุ่งถึงผลงานหรือผลสัมฤทธ์ิ (result base management -การบริหารจัดการเพ่ือให้ได้ผลผลิตหรือ

ผลงาน (outputs) ตามวัตถุประสงค์และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง (outcomes) ทั้งน้ีการท่ี

จะทําให้เกิดเป็นผลลัพธ์เกิดขึ้นไดน้ันจะต้องมีกิจกรรมหรือกลไกในการแทรกแซง (intervention) 

ผ่านกระบวนการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ การทําให้มีความตระหนักถึง ตลอดจนการสร้างทัศนะ

คติที่ดี ซึ่งปัจจัยดังกล่าวหากเกิดขึ้นแล้วจะทําให้ภาคีเป้าหมายต่าง ๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม 

(behavior) ความสัมพันธ์ (relationship) หรือการกระทํา (actions) ตามมา ซึ่งเป็นกลไกสําคัญที่จะ

เป็นพลังผลักดันขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (social change) ตามมา ซึ่งการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันอย่างหลากหลาย ทั้งที่โดยเจตนาและไม่ได้เจตนา 

ทั้งที่เป็นทางตรงและทางอ้อม  

แนวคิดหรือวิธี Outcome Mapping ให้ความสําคัญกับการอธิบายปรากฏการณ์ของ

ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นน้ันเกิดขึ้นได้อย่างไร ทําไมจึงนําไปสู่การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น แนวคิดหรือวิธี 

Outcome Mapping จึงเป็นรูปแบบของการวางแผนและประเมินผลของโครงการพัฒนาหรือ

โครงการวิจัย โดยได้เช่ือมขอบเขตความสัมพันธ์ของผลผลิตหรือผลงาน (outputs) อันเกิดขึ้นกับ

กิจกรรม (activities) การดําเนินงานของโครงการ (sphere of control) เข้ากับขอบเขตที่โครงการ

สามารถปฏิสัมพันธ์สร้างการยอมรับและมีอิทธิพลถึงได้ (sphere of influence) ซึ่งเท่ากับเป็นการ

ขยายผลงานวิจัยสู่กลุ่มภาคีเป้าหมาย 

ในการขยายหรือสร้างความสัมพันธ์กับภาคีเป้าหมาย โครงการจะต้องมีส่วนในการ

กระตุ้น การสร้าง หรือการอํานวยความสะดวก เพ่ือเอ้ือให้เกิดการพัฒนาเช่ือมโยงในรูปแบบต่าง ๆ 

ตลอดจนการสร้างพันธกิจร่วม (engagement) กับภาคีภาคส่วนต่างๆ (partners or stakeholders) 
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ให้เข้ามามีบทบาทเก่ียวข้องรวมถึงการมีกิจกรรมร่วมกัน อันนําไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ

แนวคิด เกิดการยอมรับขึ้นกับภาคีเป้าหมาย ซึ่งเป็นผลลัพธ์ (outcomes) และในท้ายที่สุดจะส่งผล

ต่อชุมชนและสังคมในวงกว้าง อันเป็นผลกระทบ (impacts) ตามมา ทั้งน้ี ผลกระทบที่เกิดขึ้นจะเป็น

การเปลี่ยนแปลงจากสถานภาพเดิมไปสู่สถานภาพใหม่ (changes in state or conditions) อันเป็น

ขอบเขตที่ผู้คนในสังคมสนใจ (sphere of interest) 

 

 
 

ภาพท่ี 2.6 ความเช่ือมโยงโครงการวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ของภาคีเป้าหมายเกิดเป็นผลลัพธ์สู่ภาคี   

             กลุ่มเป้าหมายและสร้างผลกระทบกับชุมชนและสังคมตามมา 

ที่มา: สมพร อิศวิลานนท์ และปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ (2561) 

 

จุดเด่นของแนวคิดหรือวิธี Outcome Mapping 

1. แนวคิดหรือวิธี Outcome Mapping มุ่งเน้นที่การจัดการเพ่ือสร้างผลลัพธ์จากผลผลิต

หรือผลงานของโครงการวิจัยให้ขยายผลไปสู่ภาคีเป้าหมายต่าง ๆ โดยโครงการมีบทบาทเพียงการเป็น

ผู้สนับสนุนหรืออํานวยความสะดวกให้กับภาคีหุ้นส่วนต่างๆ ได้เข้าถึงทรัพยากร ความคิดใหม่ และ

โอกาสต่าง ๆ พร้อมกับการสร้างความตระหนักรู้ (awareness) การเพ่ิมพูนความรู้ (knowledge) 

การปรับเปลี่ยนทักษะ (attitude) การสร้างแรงบันดาลใจ (aspiration) ให้เกิดขึ้นกับภาคีหุ้นส่วนต่าง ๆ 

อันนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมของภาคีเป้าหมายตามมา 

2. วิธี Outcome Mapping สนับสนุนการเพ่ิมขยายบทบาทของภาคีหุ้นส่วนต่าง ๆ ใน

สังคมสู่การเป็นผู้มีบทบาทหลักในการแทรกแซงควบคุมการดําเนินการ เพ่ือให้เกิดการยอมรับสู่การ

เปลี่ยนแปลงไปพร้อม ๆ กับการลดบทบาทและขอบเขตที่โครงการจะเข้าไปแทรกแซงเก่ียวข้องใน

กระบวนการสร้างผลลัพธ์  เพ่ือสร้างความต่อเน่ืองนําไปสู่ความย่ังยืนของการเปลี่ยนแปลง 

3. แนวคิดหรือวิธี Outcome Mapping มีประโยชน์ต่อการใช้บริหารจัดการห่วงโซ่งานวิจัย

ในช่วงปลายนํ้า 

4. เป็นเคร่ืองมือที่ใช้สนับสนุนการประเมินวิเคราะห์หาผลลัพธ์และผลกระทบในวงกว้าง 

(macro level) ของโครงการ  
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ภาพท่ี 2.7 ความเช่ือมโยงและการขยายผลระหว่างบทบาทของโครงการกับบทบาทของภาคีหุ้นส่วน

เป้าหมายในการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบ 

ที่มา: สมพร อิศวิลานนท์ และปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ (2561) 

 

แนวคิดหรือวิธี Outcome Mapping แตกต่างจากแนวคิดหรือวิธี Logical Framework 

ซึ่งเหมาะที่จะใช้กับการบริหารจัดการงานวิจัยในห่วงโซ่งานวิจัยในระดับต้นนํ้า ซึ่งให้ความสําคัญกับ

แผนงานและการปฏิบัติงาน (implementation) ให้เป็นไปตามแผนงาน รวมถึงการติดตาม

ประเมินผล (monitoring) ระหว่างการดําเนินงาน ในขณะที่แนวคิดหรือวิธี Outcome Mapping เป็น

การขยายกรอบคิดจากวิธี Logical Framework โดยให้ความสําคัญกับกระบวนการสร้าง                  

การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลลัพธ์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมให้เกิดขึ้นกับภาคีหุ้นส่วนของโครงการ ซึ่ง

เหมาะกับการใช้ในการบริหารจัดการโครงการของหน่วยบริหารงานวิจัย  และการจัดทําแผน

ยุทธศาสตร์เพ่ือการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย 

ในภายหลังได้มีการพัฒนาผนวกรวมกรอบแนวคิดทั้งสองข้างต้นเข้าด้วยกันเป็นกระบวนการ

หาความสัมพันธ์ระหว่างการลงทุนวิจัยไปสู่การสร้างผลกระทบที่เกิดขึ้น  เรียกว่า การทําแผนที่

ผลงานวิจัย (results mapping) หรือ การวิเคราะห์เส้นทางสู่ผลกระทบ (pathway analysis) หรือ 

เส้นทางสู่ผลกระทบ (impact pathway) ของงานวิจัยเป็นการอธิบายเช่ือมโยงต้ังแต่ต้นนํ้าในส่วนที่

ขอบเขตโครงการวิจัยสามารถควบคุมได้ภายใต้ความเป็นเหตุเป็นผลจากกรอบแนวคิดของ Logical 

Frameworkซึ่งได้แก่ผลผลิตหรือผลงาน (outputs) กิจกรรมการจัดการและดําเนินการต่าง ๆ 

(activities หรือ processes)  ผลผลิตหรือผลงาน (outputs) ของงานวิจัยที่พร้อมนําไปใช้ประโยชน์ 

กับการพิจารณาถึงภาคีเป้าหมาย หรือ ผู้ที่จะนําผลงานไปใช้ประโยชน์ (users) ในด้านการยอมรับ

และนําผลงานไปใช้  การเปลี่ยนแปลงในระดับการยอมรับ ความรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม การปฏิบัติ และ

ทักษะ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ (outcomes) จากกรอบแนวคิดของ Outcome Mapping  จากน้ัน เมื่อเกิด

การยอมรับในผลผลิตจากงานวิจัยในวงกว้างหรือมีการนําไปใช้ประโยชน์ก็จะนําไปสู่ผลกระทบ 
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(impacts) จากการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัยซึ่งจะนําไปสร้างการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นกับสภาพ 

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

3) Theory of Change 

Theory of Change  หรือ “ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง”  เป็นแนวคิดที่  ASPEN Institute 

ได้พัฒนาขึ้นและเผยแพร่ในช่วงต้นทศวรรษ 2000 (ASPEN Institute is a non-partisan forum 

for value-based leadership and exchange idea)  โดยมีองค์ประกอบที่มีปัจจัยหลักคล้ายคลึง

กับแนวคิดของ Logical Framework, Outcome Mapping และ Impact Pathway โดยโครงสร้าง

สําคัญประกอบด้วย 1) ปัจจัยหรือทรัพยากรนําเข้า (inputs) 2) กิจกรรม  (activities) ที่นําไปสู่

ผลผลิตหรือผลงาน (outputs) จากโครงการน้ันๆ 3) กลไกการจัดการเพ่ือทําให้เกิดผลสัมฤทธ์ิโดยการ

ขยายผลสู่ภาคีหุ้นส่วนต่าง ๆ ผ่านการเปลี่ยนแปลงระดับการยอมรับในพฤติกรรม 4) ความสัมพันธ์ 

แนวคิด หรือการกระทําของ บุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยธุรกิจ สถาบัน ที่เป็นภาคีหุ้นส่วนหรือ

ผู้ ใ ช้ประโยชน์ตามเป้าหมายตามบริบทของข้อกําหนด (assumptions) ที่ทําให้เกิดผลลัพธ์ 

(outcomes) และสร้างผลกระทบ (impacts) ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 

 
 

ภาพท่ี 2.8 โครงสร้างหลักของปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของ Theory of Change และลักษณะของ

กิจกรรมในแต่ละปัจจัย 

ที่มา: สมพร อิศวิลานนท์ และปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์ (2561) 

 

ตามแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นการให้รายละเอียดเกี่ยวกับเส้นทางของ

ผลกระทบ (impact pathway) คําถามสําคัญตามแนวคิดของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงก็คือ 1) อะไร

เป็นผลท่ีต้องการบรรลุถึง 2) อะไรเป็นขั้นตอนหรือกิจกรรมที่จะต้องดําเนินการเพ่ือที่จะบรรลุถึงผล

น้ัน และ 3) ขั้นตอนหรือกิจกรรมดังกล่าวช่วยให้บรรลุผลที่ต้องการได้อย่างไร ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง

จึงเป็นการให้รายละเอียดของ impact pathway ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริบท (context) คือ อะไร

เป็นสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อการดําเนินกิจกรรม 2) กิจกรรม (activities) คืออะไรเป็นสิ่งที่

จําเป็นต้องดําเนินการเพ่ือที่จะบรรลุผล 3) ผล (result) สิ่งที่ต้องการบรรลุความสําเร็จ และ                 

4) เง่ือนไขความสําเร็จ (assumption) อะไรเป็นสิ่งที่จะช่วยให้กิจกรรมนําไปสู่ผลที่ต้องการ  ดังน้ัน 
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ในการออกแบบทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงควรให้ความใส่ใจกับรายละเอียดขององค์ประกอบที่สําคัญ 3 

ส่วนคือ การให้รายละเอียดเกี่ยวกับผลหรือเป้าหมายท่ีต้องการบรรลุถึง อะไรเป็นเง่ือนไขที่จะต้อง

เกิดขึ้นเพ่ือสามารถบรรลุถึงผลน้ัน และอะไรเป็นกิจกรรมที่จะต้องทําเพ่ือให้เกิดเง่ือนไขน้ัน 

เส้นทางผลกระทบ หรือ Impact pathway จะให้รายละเอียดเกี่ยวกับการเช่ือมโยง

ระหว่างกิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ ควบคู่ไปกับเง่ือนไขที่จะเกิดขึ้น (casual 

assumption) ซึ่งเป็นรายละเอียดที่แสดงถึงเหตุผลและเง่ือนไขที่จะทําให้ casual pathway เกิดขึ้น

ได้จริง  ในการเขียน impact pathway จึงควรมีรายละเอียดดังน้ี 

1. กลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา 

2. กิจกรรมที่เป็น intervention ไปสู่เป้าหมาย  ซึ่งหมายถึงกิจกรรมที่มคีวาม

เฉพาะเจาะจง (specific) ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับผลลัพธ์และผลกระทบ 

3. ผลโดยตรง (direct output) ซึ่งหมายถึงผลท่ีได้รับ (goods) หรือการบริการที่เป็นผล

ของกิจกรรมโดยตรง     

4. การเปลี่ยนแปลงในด้านความรู้ ท่าทีภายใน ทักษะหรือโอกาสของผู้ที่ได้รับผล (goods) 

หรือบริการ (services)  

5. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่กลุ่มเป้าหมายทําสิ่งที่แตกต่างไปจากการปฏิบัติเดิม 

6. การเปลี่ยนแปลงด้านสภาพ หรือสถานการณ์ของกลุ่มเป้าหมาย เช่น การเพ่ิมรายได้ การ

เพิ่มผลผลิต การเสริมพลัง 

7. การเปลี่ยนแปลงในระยะยาว เช่น การยกระดับความเป็นอยู่ (well-being change) 

การลดความยากจน 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเป็นการอธิบายกระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยมีการแสดงโครงร่าง 

(outline) ของการเช่ือมโยงเชิงสาเหตุ (casual linkage) ในลักษณะของการแสดงผลลัพธ์ในแต่ละ

ระดับที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลจากระดับหน่ึงไปยังอีกระดับหน่ึงของผลลัพธ์ขั้นต้น ขั้นกลาง และ

ขั้นสูงสุด พร้อมกับเหตุผลที่ว่าทําไมผลของอันหน่ึงจึงมีก่อนอีกอันหน่ึง    

ลักษณะสําคัญของทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเป็นการให้รายละเอียดของความเช่ือมโยงเชิงสาเหตุ (casual link) 

ระหว่างปัจจัยหรือทรัพยากรนําเข้า (inputs) กิจกรรม (activities) ผลผลิต (outputs) และผลลัพธ์

ระหว่างสั้นและระยะยาว  และกําหนดเง่ือนไขของการดําเนินการ (assumption – what need to be 

true for this casual chain to operate) โดยมีลักษณะสําคัญ ดังน้ี 

1. เป็นแนวคิดเชิงกระบวนการที่คํานึงถึงความซับซ้อนของกิจกรรมและกลไกการแทรกแซง 

(intervention) ภายใต้ข้อกําหนด (assumptions) เพ่ือการขยายผลสู่ภาคีหุ้นส่วนต่าง ๆ ทั้งน้ีเพราะ

ในสภาพของความเป็นจริงกลไกการแทรกแซงที่เกิดขึ้นกับกิจกรรมหน่ึงอาจส่งผลหลากหลายไปถึง
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กิจกรรมอ่ืน ๆ หรือเกิดการส่งผลต่อกันไปมาเป็นวงจร (cyclical process) ระหว่างกิจกรรม ทําให้มี

เส้นทางสู่ผลลัพธ์ได้ในหลากหลายเส้นทาง (multiple pathways)  

2. เน้นถึงกลไกที่เป็นแรงขับ (drivers) ของความสัมพันธ์อันนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง

พฤติกรรม (behavior) หรือความสัมพันธ์ของบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยธุรกิจ และสถาบันภาครัฐ ที่

สนับสนุนให้เกิดการปรับเปลี่ยนสถานภาพของภาคีชุมชนและสังคม ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนจาก

สถานภาพเดิม (conventional or traditional platform) ไปสู่สถานภาพใหม่ (new platform) ซึ่ง

อาจจะเป็นผลมาจากการมีเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ จากการเปลี่ยนแปลงในกฎระเบียบหรือ

นโยบายสาธารณะของภาครัฐ หรือจากการได้รับรู้ถึงข้อความรู้ใหม่ เป็นต้น 

3. เป็นแนวคิดของการเช่ือมโยงความสัมพันธ์จากขอบเขตของโครงการ (sphere of project)

ไปสู่ขอบเขตที่ต้องปฏิสัมพันธ์ให้เกิดความเช่ือถือและการยอมรับเกิดขึ้นกับภาคีหุ้นส่วนเป้าหมาย 

(sphere of influence) ทั้งในระยะสั้นและระยะกลางทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อม สู่ภาคีหุ้นส่วน

ของสังคมโดยรวม (sphere of interest) ซึ่งเป็นการขยายขนาด (scaling up) ของผลลัพธ์และ

ผลกระทบในวงกว้างไปสู่การเปลี่ยนปลงของสังคม (social change) ในระยะยาว ทั้งในขอบเขตท่ี

โครงการควบคุมได้และในขอบเขตที่นอกเหนือการควบคุมของโครงการ ทั้งโดยทางตรงและโดย

ทางอ้อม ทั้งที่ต้ังใจและไม่ได้ต้ังใจ 

4. ให้ความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลมาจากโครงการวิจัยอ่ืน ๆ ที่ทําให้เกิด

การเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นในเป้าหมายอันเดียวกัน การแยกแยะผลประโยชน์ที่เป็นผลสืบเน่ืองมาจาก

โครงการอ่ืนๆ ที่ได้เกิดขึ้นร่วมกับโครงการท่ีกําลังพิจารณา 

5. ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะเป็นทฤษฎีเชิงวิเคราะห์  มีหลายมุมมอง และมีผู้มีส่วน

ร่วมจํานวนมาก 

การใช้ประโยชน์จากแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 

ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ยอมรับกันอย่างแพร่หลายในการประเมินผลกระทบและ

การออกแบบโครงการของหน่วยงานหรือขององค์กรต่าง ๆ ทั้งที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาและการ

บริหารงานวิจัย  และเน่ืองจากทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงมีความซับซ้อน (complex) ในโครงสร้างของ

กิจกรรมตามความสัมพันธ์บนเส้นทางสู่ผลกระทบ (impact pathway) ดังน้ัน การนําทฤษฎีการ

เปลี่ยนแปลงมาใช้กับการประเมินหรือการออกแบบวางแผนโครงการวิจัยควรดําเนินการ ดังน้ี 

1. แยกแยะ จัดเก็บ และทําความเข้าใจถึงกลไกเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ 

ตามท่ีมุ่งหมายไว้   

2. จัดทําและการอธิบายรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนของความสัมพันธ์ว่า ปรากฏการณ์

ดังกล่าวเกิดขึ้นได้อย่างไร มีกลไกที่เป็นแรงขับ (drivers) ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม แนวคิด 

และความสัมพันธ์กับภาคีภาคส่วนต่าง ๆ ในลักษณะใดและอย่างไรบ้าง 
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3. เป้าหมายที่พึงประสงค์และพึงปรารถนาอันจะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้น ระยะกลาง และ

ระยะยาวกับภาคีที่เก่ียวข้องจะเกิดขึ้นในลักษณะใด  

4. ความสําเร็จและผลกระทบที่เกิดขึ้นของโครงการหรือแผนงานน้ัน ๆ มีความสําคัญใน

เชิงคุณค่าอย่างไร และอยู่ภายใต้เง่ือนไขอะไร เป็นต้น  

ขั้นตอนสําคัญในการดําเนินการ มีดังนี้ 

1. การบรรยายรายละเอียดของกลไกการแทรกแซง (intervention) และผลลัพธ์ที่ต้องการ

ให้เกิดขึ้น โดยนิยามผลลัพธ์ (outcomes) และกําหนดการวัดผลลัพธ์ (measurement) อย่างชัดเจน 

เ ช่น  ในการจัดเตรียมอาหารท่ีมี โภชนาการและจัดให้ รับประทานในสัดส่ วนที่ เหมาะสม 

(intervention)ควรท่ีจะให้รายละเอียดที่สําคัญ เช่น อาหารมื้อใด อาหารจะถูกจัดเตรียมอย่างไร ควร

จะมีแผนอะไรเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้ปกครองมีความรู้ในเรื่องการรับประทานอาหารท่ีมีโภชนาการ ควร

จะมีการฝึกอบรมให้กับผู้ปรุงอาหารอย่างไร 

2. การเขียนแผนผัง (mapping) ของขั้นตอนสําคัญของห่วงโซ่สาเหตุ (input, process, 

activities, output, intermediate and final outcomes) จากน้ันจึงกําหนดเง่ือนไขความสําเร็จ 

(assumption) ที่สนับสนุนขั้นตอนดังกล่าว 

3. กําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลา ได้แก่ การกําหนดเส้นเวลาของการดําเนิน

กิจกรรมในโครงการที่เจาะจง ชัดเจน (project timeline) นอกจากนั้น ควรระบุระยะเวลาในการ

สังเกตการเปลี่ยนแปลงในระดับของผลลัพธ์ (change in outcome) ด้วย 

4. กําหนดคําถามการประเมินโครงการ ซึ่งจะต้องมีความสัมพันธ์กันกับห่วงโซ่เชิงสาเหตุ 

(casual chain) และกําหนดหลักฐานประเภทต่าง ๆ และวิธีการยืนยันว่าการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นจริง 

ทฤษฎีการเปล่ียนแปลงได้เป็นที่ยอมรับอย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการโครงการ

ตลอดจนการประเมินผลกระทบของโครงการพัฒนาและโครงการวิจัยขององค์กรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง

กับการวิจัยและการพัฒนาในระดับสากลอย่างหลากหลาย เช่น องค์กรด้านสาธารณสุข องค์กรด้าน

สิทธิมนุษยชน องค์กรด้านการพัฒนาระหว่างประเทศ และองค์กรวิจัย เป็นต้น นอกจากน้ียังถูก

นําไปใช้เป็นเคร่ืองมือช้ีวัดถึงประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิของแผนงานหรือโครงการที่ได้รับการ

สนับสนุนหรือลงทุนให้ดําเนินการ ตลอดจนใช้เป็นเคร่ืองมือในการประเมินหาผลกระทบของโครงการ 

รวมถึงการกําหนดยุทธศาสตร์ (strategy) สําหรับการบริหารจัดการโครงการวิจัยหรือโครงการพัฒนา

อย่างแพร่หลาย  ทฤษฎีน้ีสามารถใช้ได้ในหลายจุดประสงค์ เช่น การวางแผน การตัดสินใจเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตร์  ใช้เพ่ือติดตาม (monitoring) ใช้เพ่ือการประเมิน (evaluation) ในลักษณะของการ

ประเมินย้อนกลับ (retrospective evaluation) ในรูปแบบของการศึกษาเอกสาร การสนทนากับผู้มี

ส่วนร่วม การวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนาม หรือการไตร่ตรองในสิ่งที่ได้ทําหรือไม่ได้ทํา  เพ่ือนําไปสู่การ

เข้าใจอดีตและวางแผนสําหรับอนาคต 
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4) การประเมินผลแบบเสริมพลัง (Empowerment Evaluation) 

การประเมินผลแบบเสริมพลังเป็นการใช้ทั้งแนวคิด เทคนิควิธีและข้อค้นพบจากการ

ประเมินในการที่จะทําให้เกิดการปรับปรุงการทํางาน และเป็นเครื่องช่วยให้เกิดการตัดสินใจตนเอง 

หรือทําให้มีอํานาจในการตัดสินใจหรือเกิดการตัดสินใจการกระทําของตนเองได้อย่างอิสระ (Self-

determination) จุดประสงค์ของการประเมินผลแนวน้ี คือ ต้องการให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายทํา

การประเมินโครงการของเขาด้วยตัวเขาเอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ พัฒนาความสามารถให้กับผู้มีส่วน

ร่วมกับโครงการ และให้เกิดความมีส่วนเป็นเจ้าของข้อมูลที่เกิดขึ้น นอกจากน้ี การประเมินผลแนวน้ี

ยังเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้น หรือเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และกลายเป็นส่วนสําคัญของการปรับปรุง

โครงการอยู่ตลอดเวลา เน่ืองจากมีการประเมินตนเอง และการสะท้อนกลับ (self-evaluation and 

reflection) อยู่ตลอดเวลาน่ันเอง  

ขั้นตอนของการประเมินผลแบบ Empowerment 

ขั้นตอนที่ 1 กําหนดพันธกิจร่วมกัน (Mission) ซึ่งจะทําให้ทุกคนที่มีส่วนเก่ียวข้องกับ

โครงการเห็นภาพชัดเจนร่วมกันว่าโครงการน้ีจะทําอะไร ไปสู่เป้าหมายใด ในทางปฏิบัติผู้เข้าร่วมการ

ประเมินอาจไม่คุ้นเคยกับคําว่า “พันธกิจ” ผู้ประเมินจึงอาจใช้คําว่า “ผลลัพธ์ ผลที่คาดหวัง หรือ

เป้าหมาย” แทนที่ก็ได้ โดยให้สมาชิกร่วมกันอภิปรายถึงผลท่ีต้องการให้เกิดขึ้นก่อน แล้วจึงค่อยมอง

ย้อนกลับมาว่า ถ้าต้องการให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ หรือบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวแล้วจะต้องทํา

อะไรบ้าง หรือต้องมีกระบวนการอะไรบ้างเพ่ือให้เกิดผลตามความต้องการท่ีระบุไว้ หรือผู้ประเมินให้

สมาชิกทุกคนในกลุ่มนําความเห็นมาเขียนบนกระดานและเม่ือครบถ้วนแล้ว ผู้ประเมินสรุปภารกิจ

หรือเป้าหมายของโครงการให้ผู้เข้าร่วมประเมินทุกคนได้ทราบร่วมกัน  

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบต้นทุน (Taking Stock) ขั้นตอนน้ีเป็นการทบทวนและจัดลําดับ

ความสําคัญกิจกรรมที่ทําโดยการประเมินตนเองของกลุ่ม จากการพิจารณาภารกิจหรือเป้าหมายที่

ผู้เข้าร่วมประเมินได้กําหนดร่วมกัน ผู้ประเมินมีบทบาทเป็นเพียงผู้เอ้ืออํานวยความสะดวก หรือช่วย

ทําให้กระบวนการดําเนินไปได้ด้วยดี และเกิดการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมประเมินทุกคน เทคนิคที่ใช้

ในขั้นตอนน้ียังคงใช้เทคนิคในการประชุมกลุ่มเป็นหลัก  ขั้นตอนที่ 2 แบ่งกระบวนการออกเป็น 2 ส่วน 

ดังน้ี 

1) ส่วนแรก ผู้ประเมินจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประเมินทุกคนได้ระบุกิจกรรมที่โครงการ

ได้ทําร่วมกันไป โดยกิจกรรมน้ันจะเป็นกิจกรรมโดยตรงของโครงการหรือเป็นกิจกรรมที่เก่ียวกับการ

บริหารโครงการ (เช่น การเงินงบประมาณ บุคลากร การติดตามความก้าวหน้า เป็นต้น) ในช่วงของ

การให้คะแนนหรือจัดลําดับความสําคัญน้ี เป็นช่วงเวลาที่สําคัญ ที่จะได้พูดคุยแลกเปลี่ยนกัน และยัง

เป็นช่วงเวลาของการไตร่ตรองทบทวนส่ิงที่ได้กระทําไปแล้วของแต่ละคนอย่างพินิจพิจารณา และแต่

ละคนจะสามารถทราบได้ด้วยว่า ตนเองอยู่ตรงไหนหรืออยู่ ณ จุดไหนของโครงการ/ แผนงาน เมื่อ
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เปรียบเทียบกับเพ่ือนร่วมงานของตน และยังจะช่วยทําให้การทํางานของแต่ละคนมุ่งสู่จุดที่เป็น

มาตรฐานร่วมกันได้ในอนาคตอีกด้วย 

2) ส่วนที่สอง การประเมินตนเอง ภายหลังจากจัดลําดับความสําคัญของแต่ละกิจกรรมแล้ว  

       ผู้ประเมินเปิดโอกาสให้สมาชิกแต่ละคนประเมินว่าในแต่ละกิจกรรม ตัวเขาทําได้ดี

เพียงใด โดยสมาชิกแต่ละคนจะให้คะแนนแต่ละกิจกรรม ต้ังแต่ 1 – 10 และนําคะแนนของแต่ละคน

มาเฉลี่ยกันเป็นคะแนนผลการปฏิบัติในแต่ละกิจกรรม การประเมินตนเองน้ี นอกจากจะทําให้เห็น

ความสามารถของทั้งโครงการได้ว่าอยู่ในระดับใดแล้ว ยังทําให้เกิดการยอมรับผลการประเมินและ

นําไปสู่การใช้ผลการประเมินอีกด้วย  

   ขั้นตอนที่ 3 วางแผนสําหรับอนาคต (Planning for the future) ในขั้นตอนน้ี ผู้

ประเมินจะกระตุ้นให้ที่ประชุมคิดและร่วมกันอภิปราย เพ่ือหาคําตอบของโจทย์ที่มีแนวคําถามว่า 

“ท่านต้องการจะเดินทางไปทางไหน” หรือ “ท่านต้องการที่จะปรับปรุงสิ่งที่ทําในช่วงที่ผ่านมา ทั้งที่

ทําดีอยู่แล้ว และที่ยังไม่ค่อยดีอย่างไรบ้าง” หรือ “เมื่อท่านรู้ว่า ท่านได้ทําได้แค่ไหนแล้วท่านจะทํา

อะไรให้ต่างไปจากน้ีเพ่ือพัฒนาให้ดีขึ้นย่ิง ๆ ขึ้นไป” ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมจะร่วมกันอภิปรายและ

ดําเนินกิจกรรม ต่อไปน้ี   

   1) จะต้องระบุเป้าหมายของแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน ในการกําหนดเป้าหมายจะต้อง

อยู่บนพ้ืนฐานของความจริง และคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ อาทิ ทรัพยากรที่มีอยู่ แรงจูงใจของสมาชิกกลุ่ม 

และควรนํามาตรฐานต่างๆ ที่อาจมีอยู่แล้วมาพิจารณาร่วมด้วย 

   2) ร่วมกันคดิยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ทีจ่ะช่วยทําให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ

ยุทธศาสตร์ที่ทกุคนร่วมกันกําหนดน้ี จะต้องได้รับการทบทวนถึงประสิทธิผล และความเหมาะสมของ

มันอย่างสมํ่าเสมอ หรือต้องทบทวนอยู่เป็นประจํา ว่าใช้การได้ตามท่ีต้องการหรือไม่ 

   3) ระบุข้อมูลเชิงประจักษท์ี่จะต้องใช้เป็นตัวกํากับ หรือเป็นหลักฐาน เพ่ือยืนยัน

ความก้าวหน้าของโครงการ  ในการบันทึกความก้าวหน้าน้ี สมาชิกหรือผู้มสี่วนร่วมในแผนงานทุกคน

จะต้องร่วมกันระบุว่า เอกสาร/ หลักฐานประเภทไหน หรืออะไรบ้างที่จําเป็นสําหรับใช้ในการกํากับ 

หรือติดตามความก้าวหน้าของโครงการ 

   แม้ว่ากระบวนการในการประเมินผลแบบเสริมพลัง เป็นกระบวนการที่ไม่ซับซ้อน แต่ก็

ต้องอาศัยทักษะ ความสามารถของผู้นําในการประเมินเป็นอย่างย่ิง เพราะต้องตีความ จับประเด็น สิ่ง

ที่ผู้ร่วมประเมินพูดออกมา รวมทั้งสอดแทรกแง่มุมต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม และสร้างเสริมบรรยากาศ

ให้เกิดการมีส่วนร่วมอยู่ตลอดกระบวนการ ผู้นําในการประเมินจึงมีบทบาททั้งเป็นผู้ฝึกอบรม คอย

สอดแทรกเน้ือหาต่าง ๆ และเป็นพ่ีเลี้ยงพูดจาโน้มน้าว ชักจูง ช่วยแนะนําวิธีการในการประเมินตนเอง 

เป็นผู้จุดประกาย กระตุ้นด้วยคําถามต่าง ๆ เปิดโลกทัศน์ของผู้ร่วมประเมิน เป็นผู้อํานวยความ

สะดวก ต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนได้พูด และผู้ฟังต้องฟังอย่างต้ังใจ แม้ว่าผู้พูดน้ันจะมีตําแหน่ง

ตํ่ากว่า หรืออายุน้อยกว่าผู้ฟังก็ตาม 
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จุดเด่นของการประเมินผลเพ่ือสร้างเสริมพลังอํานาจ คือเป็นกระบวนการประเมินที่เป็น

ประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบตนเอง เกิดกระบวนการในการทํางานแบบร่วมมือร่วมใจ

สามารถดึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เข้ามาทํางานร่วมกันเพ่ือบรรลุสู่เป้าหมายท่ีต้องการร่วมกันได้

ก่อให้เกิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ขึ้นในแผนงาน/ องค์กร การให้ความสําคัญกับการใช้ข้อมูลที่ได้จากการ

ประเมินผลเพ่ือนําไปสู่การตัดสินใจ หรือการรายงานให้ผู้มีอํานาจในการตัดสินใจทราบ ตลอดจนการ

สร้างเสริม เพ่ิมพูนสมรรถนะในการทํางานด้านต่าง ๆ อยู่เสมอข้อจํากัดของการประเมินผลแนวน้ี คือ 

เน่ืองจากการประเมินแนวน้ี ผู้มีส่วนร่วมในการประเมินต้องทําการประเมินตนเอง ดังน้ัน จึงต้องมี

ความต้ังใจ และจริงใจ มีทัศนะในแผนงานอย่างถูกต้อง และมีความซื่อสัตย์ที่จะพูดความจริง และ

เน่ืองจากการประเมินขึ้นอยู่กับตัวบุคคล  

5) การติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วม (Participatory Evaluation) 

การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมไม่ได้เน้นที่การวัดประสิทธิผลของงานเท่าน้ัน หากเน้นที่

การพัฒนาศักยภาพ “คน” โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้  การร่วมแลกเปลี่ยน  การร่วมวิเคราะห์

ระหว่างผู้เก่ียวข้องกับโครงการ อันจะนําไปสู่การร่วมหาแนวทางการดําเนินงานในอนาคต 

ขั้นตอนการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 

ขั้นที่ 1 ขั้นการออกแบบการติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม การวางแผนในการ

ประเมินผลควรเริ่มดําเนินการต้ังแต่ช่วงการวางแผนโครงการ โดยมีแผนการประเมินผลเป็นส่วนหน่ึง

ของแผนการดําเนินงานโครงการ และมีผู้เก่ียวข้องกับโครงการร่วมวางแผนการประเมินผลโครงการ

ด้วย ควรมีการระบุงบประมาณสําหรับการประเมินผลเพ่ือแสดงให้เห็นว่าโครงการเข้าใจและตระหนัก

ถึงความสําคัญของการประเมินผล 

1) ทบทวนโครงการ เพ่ือทําความเข้าใจและสร้างความชัดเจนร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงาน

และผู้วางแผนโครงการ โดยศึกษาทบทวนถึง 

1.1) หลักการและเหตุผลของโครงการ 

1.2) วัตถุประสงค์ 

1.3) กิจกรรม 

1.4) กลุ่มเป้าหมาย 

1.5) ขั้นตอนและวิธีการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

1.6) ตัวช้ีวัดที่แสดงให้เห็นถึงการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

1.7) โครงสร้างการดําเนินงาน การจัดการด้านบุคลากรและการแบ่งบทบาทการ

ดําเนินงาน 

1.8) งบประมาณ ทุนและทรัพยากรท่ีใช้ 

1.9) ระยะเวลา 

1.10) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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2) กําหนดตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่ดีต้องสามารถบ่งช้ีความเปล่ียนแปลงอันเกิดจากการดําเนิน

โครงการได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีความเฉพาะเจาะจง ชัดเจน และเป็นจริงได้ทั้งโดยเง่ือนไข

เวลาและความสามารถของโครงการน้ัน และต้องกําหนดขึ้นจากวัตถุประสงค์ของโครงการ 

3) กําหนดกรอบการประเมินผล กรอบการประเมินผลเป็นเหมือนแผนที่ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลผลลัพธ์ของการดําเนินการโครงการ จึงควรมีการกําหนดกรอบเพื่อกําหนดประเด็นในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลสําหรับการประเมินผล และเพ่ือวางแนวทางการจัดระบบข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ที่ชัดเจน  

โดยท่ัวไปการกําหนดกรอบข้อมูลในการประเมินผล  จะเริ่มจากทบทวนตัวช้ีวัด  แล้วพิจารณาว่า

ตัวช้ีวัดแต่ละตัว ต้องการหาคําตอบหลักเรื่องอะไร แล้วจึงกําหนดเป็นประเด็นคําถามหลัก แล้ว

พิจารณาต่อว่ามีคําถามย่อยอะไรบ้างที่จะต้องค้นหาต่อ เพ่ือให้ได้คําตอบตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไว้ แล้ว

กําหนดเป็นประเด็นคําถามย่อย 

4) กําหนดแหล่งข้อมูล วิธีการ และการสร้างเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการ

ประเมินผล เพ่ือให้สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว มีข้อมูลครบถ้วน และตามเป้าหมาย

ที่วางไว้ โดยเรียงลําดับความสําคัญก่อนหลังของคําถามหลักและคําถามย่อย พิจารณาว่าในแต่ละ

กรอบคําถาม จะสามารถหาข้อมูลได้จากแหล่งใด เช่น รายงานประจําเดือน กลุ่มเป้าหมาย เจ้าหน้าที

โครงการ เจ้าหน้าที่ราชการ เป็นต้น แล้วกําหนดวิธีการหรือกิจกรรมที่จะต้องทําในการได้มาซึ่งข้อมูล

ที่ต้องการ เช่น การระดมสมอง การจัดสัมมนากลุ่มย่อย การสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นต้น แล้วพิจารณา

ว่าจะบันทึกข้อมูลในรูปแบบไหน มีเครื่องมือใดการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น แบบสอบถาม แบบบันทึก

กิจกรรม แบบสัมภาษณ์ รูปภาพ กราฟ เป็นต้น เครื่องมือที่ทําขึ้นควรมีการตรวจสอบก่อนนําไปใช้จริง 

5) การจัดทําแผนการประเมินผล เพ่ือรวบรวมข้อมูลที่ได้มีการปรึกษาหารือร่วมกันไว้เป็น

เอกสาร ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติการ ติดตามประเมินผลร่วมกัน ที่สามารถนํากลับมาทบทวนหรือ

ปรับปรุงให้เหมาะสมได้ตลอดกระบวนการปฏิบัติการ ซึ่งแผนการประเมินผลประกอบด้วยหัวข้อดังน้ี 

5.1) ความเป็นมา และวัตถุประสงค์ของการประเมินผล 

5.2) ตัวช้ีวัด และกรอบประเด็นขอบเขตเน้ือหาของการประเมินผล 

5.3) แนวทาง ขั้นตอน กิจกรรม วิธีการและเคร่ืองมือในการประเมินผล 

5.4) ช่วงเวลาของการประเมินผลโครงการ แต่ละกิจกรรม 

5.5) ทรัพยากร อุปกรณ์ต่างๆ งบประมาณที่ต้องใช้ 

5.6) กิจรรมและบทบาทของผู้เก่ียวข้องกับการประเมินผล 

ขั้นที่ 2 ขั้นการดําเนินการติดตามและประเมินผล เป็นการนําแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ

ร่วมกัน ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลัก คือ รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลผลการดําเนินงาน และ

วิเคราะห์ข้อมูลประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

1) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการดําเนินโครงการ  โดยจัดเก็บข้อมูลตามกรอบขอ้มลูสาํหรบั

การติดตามประเมินผล ซึ่งเป็นการจัดเก็บข้อมูลทั้งจากแหล่งปฐมภูมิและทุติยภูมิ แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ
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หรือจากเคร่ืองมือที่ออกแบบไว้ เช่น การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม รวบรวมจากกระบวนการกลุ่ม

ในแบบต่าง ๆ หรือรวบรวมจากแบบบันทึกสรุปกิจกรรม การเก็บข้อมูลจากเอกสารที่มีอยู่แล้ว เช่น 

รายงานความก้าวหน้าโครงการ ข้อมูลพ้ืนฐานชุมชนเป้าหมาย บันทึกการทํางานของหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง เช่น ข้อมูลจากโรงพยาบาล สํานักงานเกษตรจังหวัด ฯลฯ 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลผลการดําเนินงาน ซึ่งถือเป็นขั้นตอนที่สําคัญในการเรียนรู้ร่วมกัน

ระหว่างผู้ร่วมกระบวนการติดตามประเมินผล เพ่ือให้เข้าใจว่าปัจจัยใดที่ส่งผลต่อการดําเนินงานทั้ง

ทางบวกและลบ การดําเนินงานบรรลุตามตัวช้ีวัดและวัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ อย่างไร 

เพราะอะไร และเพ่ือประเมินทิศทางการทํางานในอนาคตต่อไป โดยคณะผู้ประเมินผลสามารถจัดให้มี

เวทีการติดตามงานซึ่งจะจัดขึ้นมาเพ่ือติดตามงานตามกิจกรรม เพ่ือติดตามตรวจสอบประสิทธิผลและ

ความก้าวหน้าของการดําเนินกิจกรรม ช่วยให้โครงการสามารถปรับแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์

และปัจจัยต่าง ๆ โดยคณะผู้ประเมินสามารถใช้แบบบันทึกสรุปกิจกรรมซึ่งเป็นเคร่ืองมือที่จะช่วย

บันทึกรวบรวมผลของการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในโครงการ โดยจะบันทึกรายละเอียดของ

การทํากิจกรรมและผลของกิจกรรมไว้ เช่น ทําอะไร ตามแผนงานที่วางไว้หรือไม่ ใครเข้าร่วมบ้าง

เกิดผลอย่างไร ฯลฯ ผู้ปฏิบัติงานของโครงการจะต้องทําบันทึกไว้หลังเสร็จสิ้นการดําเนินกิจกรรมแต่

ละครั้ง นอกจากการติดตามการดําเนินงานตามกิจกรรม คณะผู้ประเมินสามารถกําหนดการติดตาม

งานตามช่วงเวลา เช่น ทุก 1 เดือน 3 เดือนหรือ 6 เดือน ซึ่งควรนําผลและข้อมูลจากการติดตามงาน

ตามกิจกรรมมาทบทวน รวมทั้งการสรุปสะท้อนบทเรียนร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานในองค์กรและผู้ที่

เก่ียวข้อง การติดตามงานตามช่วงเวลาจึงมีความสําคัญต่อกระบวนการทํางานในช่วงต่อไป คือ เป็น

กระบวนการสื่อสารและการสะท้อนกลับเพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน และนําไปสู่การวางแผนปรับปรุง

การทํางานในระยะต่อไป 

3) การวิเคราะห์ข้อมูลประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพ่ือการประมวลผลจากการติดตาม

งานเป็นระยะๆ แล้วนํามาวิเคราะห์ เรียนรู้ร่วมกันเก่ียวกับความสําเร็จ อุปสรรค ปัจจัยต่อการ

ดําเนินงานและแนวทางการดําเนินงานในอนาคต แนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

ประเมินผลควรจัดประชุมวิเคราะห์และระดมความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วม โดยมีขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 

นําเสนอข้อมูลผลที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลตามกรอบการประเมินผล แล้วตรวจสอบความถูกต้อง 

ความสมบูรณ์ของข้อมูล จัดประเภทแยกแยะหมวดหมู่โดยอาจแยกเป็นตามวัตถุประสงค์ ตามตัวช้ีวัด 

หรือตามคําถามหลัก แล้วนําผลสรุปข้อมูลลงในระบบเคร่ืองมือต่างๆ เช่น ตาราง แผนภูมิ กราฟ ฯลฯ 

และเปรียบเทียบข้อมูลกับตัวช้ีวัดและเช่ือมโยงกับวัตถุประสงค์ เพ่ือวัดผลการดําเนินงานออกมาทั้ง

เชิงปริมาณและคุณภาพ ขั้นต่อมาคือ วิเคราะห์ผลการดําเนินงานที่ได้ในแต่ละชุดข้อมูล โดยต้ังคําถาม

เช่ือมโยงกับปัจจัยภายนอก-ภายใน อธิบายความสัมพันธ์ของแต่ละปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม และรวบรวมผลการวิเคราะห์เป็นเอกสาร 
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ในกระบวนการติดตามประเมินผลแบบมีสว่นร่วม ควรมอีงค์ประกอบที่สําคัญดังน้ี คือ 

1. ทัศนคติที่เหมาะสม ผู้เก่ียวข้องกับการประเมินควรมีความเข้าใจในฐานแนวคิดของการ

ประเมินผลแบบมีส่วนร่วมว่ามิใช่การตําหนิหรือจับผิด  แต่เป็นกระบวนการที่เห็นความสําคัญของ

ศักยภาพของมนุษย์ และเคารพในศักด์ิศรีของตนและผู้อ่ืน ผู้ร่วมประเมินมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อ

กัน สามารถตักเตือนกันได้ 

2. ความหลากหลายของผู้ที่เก่ียวข้อง  ควรมีตัวแทนในทุกกลุ่มทั้งแหล่งทุน  ผู้บริหาร

ผู้ปฏิบัติงาน กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานราชการ องค์กรภาคีเครือข่าย ซึ่งควรระบุความรับผิดชอบของ

แต่ละกลุ่มไว้ให้ชัดเจน 

3. การเรียนรู้รว่มกัน ด้วยการกระตุ้น สร้างโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แสดงความคิดเห็น และ

เสริมบรรยากาศของการเรียนรู้ 

4. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนโดยใช้แนวทางการเรียนรู้จากประสบการณ์ และแนวทางการ

สร้างกระบวนการกลุ่ม โดยเริ่มจากการให้คิดคนเดียวก่อน แล้วนําความคิดของตนไปแลกเปลี่ยนใน

กลุ่มย่อย นําเสนอแลกเปลี่ยนในกลุ่มใหญ่ เกิดเป็นข้อสรุปของกลุ่ม 

5. การนําผลการติดตามประเมินผลมาใช้ประโยชน์ 

 

2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

2.6.1 งานวิจัยที่เก่ียวข้องด้านปัจจัยการผลิต มีดังนี ้

1) ศรีนวล  สุราษฎร และคณะ (2552) ทําการทดสอบและพัฒนาระบบการผลิตและ

เทคโนโลยีการเพ่ิมผลผลิตสับปะรดแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกรในพ้ืนที่ภาคตะวันออก ดําเนินการ

โดยใช้เทคโนโลยีภายใต้้ระบบการจัดการคุณภาพ : GAP สับปะรด โดยการให้นํ้าตามหลักการ GAP 

สําหรับการปลูกสับปะรด หลังให้ปุ๋ยครั้งสุดท้ายถ้าไม่มีฝนต้องให้นํ้าเต็มที่เพ่ือให้ปุ๋ยละลายจนหมด

และหยุดให้นํ้าก่อนการเก็บเก่ียว 15-30 วัน เปรียบเทียบกับวิธีของเกษตรกร ซึ่งเป็นตัวแทนของกลุ่ม

เกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี จํานวน 5 ราย พ้ืนที่รวม 20 ไร่ และจังหวัดตราด 5 ราย พ้ืนที่รวม 20 ไร่ 

ซึ่งผลจากการดําเนินงานในพ้ืนที่เกษตรกรจังหวัดชลบุรี พบว่าวิธีแนะนําได้ผลผลิต 5,869.5 กก./ไร่ มี

รายได้ 29,347.5 บาท/ไร่ ได้ผลตอบแทน 9,722 บาท/ไร่ วิธีเกษตรกรได้ผลผลิต 5,355.68 กก./ไร่ 

มีรายได้ 26,778.38 บาท/ไร่ ได้ผลตอบแทน 6,584.88 บาท/ไร่ จากผลการดําเนินงานพบว่าวิธี

แนะนําได้ผลผลิตสับปะรดมากกว่าวิธีของเกษตรกรคิดเป็นร้อยละ 9 จะเห็นว่าวิธีแนะนําได้ผลผลิต

และผลตอบแทนสูงกว่าวิธีเกษตรกร ดังน้ันเทคโนโลยีการผลิตสับปะรดคุณภาพตามระบบ GAP จึง

น่าจะเป็นเทคโนโลยีการผลิตทางเลือกที่เหมาะสมกับศักยภาพของพ้ืนที่เกษตรกร  สามารถทําให้

เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้นและมีรายจ่ายน้อยลงได้  ส่วนจังหวัดตราดเกษตรกรที่ปลูกสับปะรดพันธุ์

ปัตตาเวีย พบว่าวิธีแนะนําได้ผลผลิตเฉล่ีย 4,513.05 กก./ไร่ มีรายได้ 22,565.25 บาท/ไร่ และได้

ผลตอบแทน 10,207.75 บาท/ไร่ วิธีเกษตรกรได้ผลผลิตเฉล่ีย 4,253 กก./ไร่ มีรายได้ 21,265 บาท/
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ไร่ และได้ผลตอบแทน 10,101.25 บาท/ไร่วิธีแนะนําได้ผลผลิตมากกว่าวิธีเกษตรกรคิดเป็นร้อยละ 6 

จากการดําเนินงานเห็นว่าวิธีแนะนําได้ผลผลิตและผลตอบแทนสูงกว่าวิธีเกษตรกรแต่มีต้นทุนผันแปร

สูงกว่าวิธีเกษตรกรทําให้มีค่า BCR ตํ่ากว่า ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่าเทคโนโลยีการผลิต

สับปะรดของเกษตรกรนั้นดีอยู่แล้ว และวิธีแนะนําให้ผลผลิตที่มีนํ้าหนักต่อผลมากกว่า จึงน่าจะมีการ

นําเอาเทคโนโลยีการผลิตสับปะรดคุณภาพตามระบบ GAP ไปปรับใช้ร่วมกับวิธีการของเกษตรกร

เพ่ือให้เกษตรกรได้ผลผลิตและผลตอบแทนที่สูงขึ้นกว่าเดิมส่วนเกษตรกรท่ีปลูกสับปะรดพันธุ์ตราดสี

ทอง พบว่าวิธีแนะนําได้ผลผลิตเฉลี่ย 4,523.3 กก./ไร่ มีรายได้ 24,426 บาท/ไร่ ได้ผลตอบแทน 

11,275.17 บาท/ไร่ วิธีเกษตรกรได้ผลผลิตเฉล่ีย 4,329.83 กก./ไร่ มีรายได้ 23,381.1 บาท/ไร่ ได้

ผลตอบแทน 9,430.27 บาท/ไร่ ซึ่งวิธีแนะนําได้ผลผลิตเฉล่ียมากกว่าวิธีของเกษตรกรคิดเป็นร้อยละ 

4 จากข้อมูลดังกล่าวจึงควรมีการแนะนําและส่งเสริมเทคโนโลยีการปลูกสับปะรดคุณภาพตามระบบ 

GAP ให้กับเกษตรกรต่อไป เพ่ือให้ได้ผลผลิตและมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

2) สุรชาติ สินวรณ์และปิยะ ดวงพัตรา (2557)  ได้ศึกษาผลของการใช้ระบบชลประทาน

แบบหยดและปุ๋ยเคมีต่อการเติบโตและผลผลิตของมันสําปะหลังที่ปลูกปลายฤดูฝน ในแปลงทดลองที่

มีดินประเภทดินร่วนปนทราย มีการวางแผนการทดลองแบบ Randomized complete block 

design 3 ซ้ํา แต่ละซ้ําประกอบด้วย ตํารับทดลองร่วมที่ประกอบด้วยปัจจัยที่ศึกษา 2 ปัจจัย คือ 

ปัจจัยเก่ียวกับระบบชลประทาน 3 ระบบ โดยมีระบบเกษตรกรน้ําฝนเป็นปัจจัยเปรียบเทียบ รวม

ทั้งหมด 4 ระบบ คือไม่ให้นํ้า ให้นํ้าชลประทานแบบหยดบนดิน ให้นํ้าชลประทานแบบหยดใต้ดินลึก 

10 เซนติเมตร และให้นํ้าชลประทานแบบหยดใต้ดินลึก 40 เซนติเมตร และการใส่ปุ๋ยเคมี 4 ตํารับ

ทดลอง คือ ไม่ใส่ปุ๋ยเคมี ใส่ปุ๋ยเคมีทางดินสูตร 15-7-18 อัตรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ ใส่ปุ๋ยเคมีทางท่อ 

อัตรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ และใส่ปุ๋ยเคมีทางดิน 1 ใน 3 และทางท่อ 2 ใน 3 ของอัตรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ 

ปรากฏว่ามันสําปะหลังตอบสนองทางด้านนํ้าของต้นส่วนเหนือดิน ผลผลิตหัวสด และการดูดใช้ธาตุ

อาหารหลักต่อการชลประทาน ระบบชลประทาน การใช้ปุ๋ยเคมี และวิธีการใส่ปุ๋ยเคมีอย่างมี

นัยสําคัญ การชลประทานระบบน้ําหยดใต้ดินลึก 40 เซนติเมตร และวิธีการใช้ปุ๋ยเคมีทางระบบนํ้า 

อัตรา 50 กิโลกรัมต่อไร่ มีประสิทธิภาพต่อการเพ่ิมการเติบโตของต้นส่วนเหนือดิน ผลผลิตหัวสดและ

การดูดใช้ธาตุอาหารหลักจากปุ๋ยเคมีที่ใส่ลงในดินมากที่สุด 

3) ศิริรัตน์ แจ้งเรือง และชุติมา ไวศรายุทธ์ (2554) ได้ทําการศึกษาเคร่ืองมือบันทึก

ต้นทุนการผลิตสับปะรดตามแนวทางเกษตรดีที่เหมาะสม พบว่า ระบบการผลิตสับปะรดของ

เกษตรกรเป็นแบบเฉพาะของแต่ละบุคคลซึ่งมีพฤติกรรมการทํางานตามความเคยชิน  เกษตรกรไม่มี

ข้อมูลย้อนหลังสําหรับการตัดสินใจในการวางแผนดําเนินการเพาะปลูก โดยเฉพาะข้อมูลด้านต้นทุน

และกระบวนการผลิต ซึ่งต้นทุนการผลิตประกอบด้วย 5 หมวด คือ ค่าแรงงาน ค่าวัสดุและอุปกรณ์ 

ค่าดอกเบ้ียเงินลงทุน ค่าเช่าที่ดิน และค่าดอกเบ้ียเงินลงทุนอุปกรณ์การเกษตร ดังน้ันจึงทําการ

ออกแบบโปรแกรมการบันทึกต้นทุนการผลิตในโปรแกรม Microsoft Excel ซึ่งครอบคลุมการใช้ปัจจัย
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การผลิตตลอดห่วงโซ่การผลิตตามแนวทางเกษตรดีที่เหมาะสมสําหรับสับปะรดเช่ือมโยงกับค่าใช้จ่าย

ด้านปัจจัยการผลิต เพ่ือทําให้เกษตรกรสามารถตรวจสอบการใช้ปัจจัยการผลิต ต้นทุนการผลิต

กระบวนการผลิต และเป็นแนวทางการตัดสินใจในการผลิต รวมทั้งสามารถนําข้อมูลไปใช้เพ่ือขอการ

รับรองในการปฏิบัติตามแนวทางเกษตรดีที่เหมาะสมสําหรับสับปะรดได้ 

4) เอกชัย อุตสาหะ (2555) ศึกษาต้นทุนและผลตอบแทนการปลูกสับปะรดของ

เกษตรกรในพ้ืนที่ ตําบลบ้านดู่ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พบว่า ต้นทุนรวมการปลูกสับปะรดต่อไร่

ในภาพรวมเท่ากับ 10,073.06 บาท เมื่อพิจารณาพบว่า กรณีที่ 1 มีที่ดินเป็นของตนเองมีต้นทุนรวม

การปลูกสับปะรดต่ําที่สุดเท่ากับ 9,792.84 บาทต่อไร่ ส่วนด้านผลตอบแทนการปลูกสับปะรด

เกษตรกรมีผลผลิตรวมเฉลี่ยต่อไร่เท่ากับ 1,071.42 กิโลกรัม ทําให้มีรายได้รวมเฉล่ียต่อไร่เท่ากับ 

15,659.35 บาท มีผลผลิตและรายได้รวมเฉล่ียสูงสุด และมีอัตรากําไรสุทธิสูงสุด กรณีที่ 2 เช่าที่ดินมี

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์สูงสุด กรณีที่ 3 เช่าที่ดินบางส่วน มีจุดคุ้มทุนในระดับสูงสุด เมื่อ

เปรียบเทียบความคุ้มค่าในการลงทุนปลูกสับปะรด พบว่า กรณีที่ 1 มีที่ดินเป็นของตนเองมีความ

คุ้มค่าในการลงทุนปลูกสับปะรดสูงสุด ปัญหาในการปลูกสับปะรดของเกษตรกรพบมาก 3 อันดับแรก 

คือ ปัญหาภัยธรรมชาติ ราคาปุ๋ยสูงขึ้นกับการเสื่อมสภาพของดินและไม่มีแหล่งรับซื้อสับปะรดในช่วง

ผลผลิตมีมากทําให้ราคาตกตํ่า แนวทางการแก้ไขปัญหา 3 อันดับแรก คือ หน่วยงานภาครัฐควร

ส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้เก่ียวกับ การผลิตและการใช้ปุ๋ยชีวภาพ หน่วยงานภาครัฐควรจัดหา

แหล่งรับซื้อผลผลิตในช่วงที่ผลผลิตมีมากและหน่วยงานภาครัฐควรให้ความรู้เก่ียวกับวิธีการปรับปรุง

บํารุงดินแก่เกษตร 

5) ธิดารัตน์ วิจารณ์ปรีชา และศักด์ิชาย จันทร์เรือง (2560) ได้ทําการการศึกษาต้นทุน

และผลตอบแทนการเพาะปลูกสับปะรดส่งโรงงาน ในเขตตําบลหนองหญ้าปล้องอําเภอหนองหญ้า 

จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ต้นทุนการผลิตทั้งหมด 22,533.91 บาทต่อไร่ แบ่งเป็นวัตถุดิบทางตรงเท่ากับ 

11,994.00 บาทต่อไร่ ค่าแรงงานทางตรงเท่ากับ 4,446.67 บาทต่อไร่ ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร

เท่ากับ 1,951.24 บาทต่อไร่ ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่เท่ากับ 4,142.00 บาทต่อไร่ ผลตอบแทนการ

ปลูกสับปะรดในปีแรก มีรายได้เท่ากับ 28,356.25 บาท โดยหน่อสับปะรดเฉลี่ยคิดเป็น 6,500 หน่อต่อไร่

ซึ่ง 1 ไร่ สามารถให้สัปปะรดลูกใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 80 ของพ้ืนที่ต่อไร่ ในราคา 5.65 บาท สับปะรด

ลูกเล็กคิดเป็นร้อยละ 15 ของพ้ืนที่ต่อไร่ ในราคา 2.45 บาท และสับปะรดลูกกอล์ฟ คิดเป็นร้อยละ 5 

ของพื้นที่ต่อไร่ ในราคา 0.80 บาท ซึ่งเมื่อหักต้นทุนในการผลิต และหักต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขาย

และการบริหาร มีกําไรสุทธิ เท่ากับ 5,822.34 บาท สําหรับข้อเสนอแนะ ได้แก่ ข้อเสนอแนะสําหรับ

เกษตรกรที่เพาะปลูก: 1) ควรมีการกําหนดช่วงระยะเวลาการเก็บผลผลิตเพ่ือลดปัญหาสินค้าล้น

โรงงาน และทําให้จําหน่ายได้ในราคาตํ่า 2) ควรมีการหันมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์เพราะจะทําให้ดินมีสภาพ

สมบูรณ์ ลดปัญหาด้านดินเป็นกรดจากการใช้ปุ๋ยเคมี และข้อเสนอแนะสําหรับผู้สนใจลงทุน: 1) หากมี

การซื้อที่ดินเพ่ือทําการเพาะปลูกสับปะรดเพ่ือส่งโรงงานจะมีระยะเวลาคืนทุน ดังน้ันโครงการจะมี
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ระยะเวลายาวนาน และคาดว่าจะได้รับผลตอบแทนตํ่ากว่าผู้ที่มีที่ดินเป็นของตนเอง และ 2) สภาพ

พ้ืนที่ที่ใช้ในการเพาะปลูกจะส่งผลถึงค่าใช้จ่ายในการลงทุน เน่ืองจากที่ดินที่มีสภาพสมบูรณ์จะยังมี

ธาตุอาหารท่ีเพียงพอ และเอ้ือต่อการเพาะปลูกทําให้ประหยัดค่าบํารุงต้นมากกว่ากรณีที่ดินที่มีสภาพ

เสื่อมโทรม 

6) ชัยมงคล  ลิ่มเพียรชอบและสมยส เชิญอักษร (2556: บทคัดย่อ) ได้ทําการศึกษา เรื่อง 

การลดต้นทุนโลจิสติกส์การเพาะปลูกสับปะรดพันธ์ุควีน โดยประยุกต์ใช้กําหนดการเชิงผสมจํานวน

เต็ม สับปะรดในกลุ่มควีนที่ใช้รับประทานผลสดน้ันมีอยู่หลายพันธ์ุ  แต่มีพันธ์ุใหม่ที่กําลังได้รับความ

นิยมอย่างย่ิงในกลุ่มนักท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและต่างชาติ คือ สับปะรดพันธ์ุเพชรบุรีที่มีลักษณะเด่นที่

สามารถแกะผลย่อยออกกินได้ทันทีโดยไม่ต้องปอกเปลือก มีรสหวาน หอมและเนื้อกรอบ ทําให้เกิดปัญหา

ผลผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด เน่ืองจากเกษตรกรขาดการวางแผนการผลิตที่มี

ประสิทธิภาพ ต้ังแต่การจัดหาหน่อสับปะรด การปลูก จนถึงการเก็บเก่ียว  อีกทั้งยังมีข้อจํากัดในเรื่อง

ของพ้ืนที่การเพาะปลูก หน่อสับปะรดที่ใช้ปลูกมีหลายขนาดซึ่งมีผลกระทบต่อรอบระยะเวลาในการ

ปลูก การใส่ปุ๋ย การฉีดสารเร่งดอกและการเก็บเก่ียว เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้นจึงมีการ

ประยุกต์ใช้แบบจําลองเชิงเส้นผสมจํานวนเต็ม โดยการสร้างเป็นแบบจําลองทางคณิตศาสตร์ที่ใช้ใน

การวางแผนการปลูก การเลือกขนาดหน่อลงปลูกในแต่ละไร่ การกําหนดกรอบเวลาในการใส่ปุ๋ย และ

การฉีดสารเร่งดอกให้มีประสิทธิภาพ สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ตรงตามเวลาที่ลูกค้าต้องการได้ 

ผลลัพธ์ของแบบจําลองเชิงเส้นผสมจํานวนเต็มแสดงให้เห็นว่าสามารถลดต้นทุนการเพาะปลูกได้ถึง 

3.64% เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนก่อนการใช้แบบจําลอง 

7) เอกชัย คุปตาวาทิน พัลลภ พรมสาเพ็ชรและวาสนา ช่อมะลิ (2556) ได้ทําการศึกษาเรื่อง 

การศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์โดยใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม กรณีศึกษา เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดชัยภูมิ งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ และการบริหารต้นทุนโลจิสติกส์

ของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในจังหวัดชัยภูมิ โดยประยุกต์วิธีวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมเพ่ือให้

ทราบโครงสร้างต้นทุน ซึ่งจะนําไปสู่แนวทางการพัฒนาหรือลดต้นทุนโลจิสติกส์ จากการวิเคราะห์

กิจกรรมโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการแบ่งส่วนต้นทุนตามกิจกรรม ผลจากการศึกษาพบว่า ต้นทุน          

โลจิสติกส์รวมของเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 16.49 ของมูลค่าขายทั้งหมด โดยแบ่งต้นทุนโลจิสติกส์ 

รวมออกเป็น 4 ส่วนคือ ต้นทุนด้านการจัดการปัจจัยการผลิต คิดเป็นร้อยละ  14.66  ถือได้ว่าเป็น

ต้นทุนที่สูงที่สุด ต้นทุนการเคลื่อนย้ายผลผลิตในพ้ืนที่ คิดเป็นร้อยละ 1.33  ต้นทุนการขนส่งคิดเป็น

ร้อยละ 0.34 และต้นทุนการดูแลคลังสินค้าและสินค้าคงคลัง คิดเป็นร้อยละ 0.16 ตามลําดับ แนวทาง 

การลดต้นทุนโลจิสติกส์สามารถทําได้โดยการรวมกลุ่มสมาชิกเครือข่ายผู้ผลิตสับปะรดเพ่ือวาง

แผนการผลิตภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานที่เก่ียวข้องตลอดจนจัดต้ังศูนย์กลางกระจายผลผลิต 

8) สรธรรม เกตตะพันธ์ุ และคณะ (2561) ได้ทําการศึกษาเร่ือง การพัฒนาแอปพลิเคชัน

ORGANIC LEDGER สําหรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (พีจีเอส) หน่ึงข้อจํากัด
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ในการขอใบรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ คือ ข้อกําหนดการจดบันทึกการปฏิบัติในฟารม์ ซึง่เกษตรกร

ต้องใช้เวลามาก การศึกษาครั้งน้ีจึงต้องการพัฒนาแอปพลิเคชันบนเว็บไซต์และบนโทรศัพท์มือถือ

สําหรับลดปริมาณการใช้กระดาษในการจดบันทึกการปฏิบัติในฟาร์มด้วยการบันทึกข้อมูลตามหลักการ

บัญชีแยกประเภทและตรวจสอบย้อนกลับผลผลิตเกษตรอินทรีย์ด้วย QR code และเทคโนโลยี block 

chain ซึ่งต้ังช่ือแอปพลิเคชันน้ีว่า ORGANIC LEDGER การพัฒนาแอปพลิเคชันบนเว็บไซต์ด้วยภาษา

จาวา (Java) และวิธีมาตรฐานในรูปแบบกระบวนการ unified process ด้วยเทคโนโลยีการเขียน

ระบบบนเว็บไซต์ภายใต้โปรโตคอล HTTP ในขณะที่แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือถูกพัฒนาขึ้นบนมือ

ถือในกลุ่มแอนดรอยด์ โดยบัญชีข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ บัญชีข้อมูลฟาร์มเกษตรอินทรีย์ บัญชีข้อมูลการ

ปฏิบัติในฟาร์ม และบัญชีข้อมูลผลผลิตเกษตรอินทรีย์ ที่บันทึกผ่าน ORGANIC LEDGER และแชร์

ด้วยเทคโนโลยี block chain ซึ่งแอปพลิเคชันน้ีจะสร้าง QR code ของแต่ละบัญชีข้อมูลเพ่ือการ

เข้าถึงบัญชีข้อมูลต่าง ๆ  ที่บันทึกไว้ โดยบัญชีข้อมูลที่บันทึกผ่านแอปพลิเคชันน้ีจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 

แต่สามารถบันทึกข้อมูลใหม่สําหรับใช้ในการอ้างอิงได้ การประยุกต์ใช้ ORGANIC LEDGER ใน

กระบวนการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม (พีจีเอส) เพ่ือลดข้อจํากัดในการจดบันทึก

การปฏิบัติในฟาร์มและการสูญหายของข้อมูล คณะกรรมการผู้ตรวจเย่ียมฟาร์มสามารถเข้าถึงบัญชี

ข้อมูลทั้งหมดด้วยการสแกน QR code และตัดสินผลการตรวจประเมินฟาร์มผ่านแอปพลิเคชัน 

ORGANIC LEDGER เพ่ือออกใบรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม ย่ิงไปกว่านั้นผู้บริโภค

และผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงบัญชีข้อมูลผลผลิตเกษตรอินทรีย์ด้วยการสแกน QR code ตรวจสอบ

ย้อนกลับการปฏิบัติในฟาร์มต้ังแต่ปลูกถึงจุดกระจายผลผลิต โดยกลุ่มเกษตรอินทรีย์พีจีเอส จํานวน 4 

กลุ่ม ซึ่งมีสมาชิกเป็นเกษตรกรรายย่อยทั้งหมดจํานวน 18 คน ในพ้ืนที่ เขตภาคเหนือ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ ได้ใช้ ORGANIC LEDGER ในการบริหารจัดการฟาร์ม

และการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม พบว่าเกษตรกรทั้งหมดยอมรับ ORGANIC 

LEDGER ด้วยระดับคะแนน 4.88 จาก 5 แสดงให้เห็นว่า แอปพลิเคชันบันทึกการปฏิบัติในฟาร์มแบบ

ไร้กระดาษ ORGANIC LEDGER สามารถทดแทนการจดบันทึกในแผ่นกระดาษได้ด้วยการบูรณาการ

เทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology) เทคโนโลยี block chain เทคโนโลยี QR code ตลอดจน

การเช่ือมโยงเทคโนโลยีทุกสิ่งด้วยอินเตอร์เน็ต ORGANIC LEDGER จึงเป็นเครื่องมือสําหรับการ

รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม ที่ทําให้ผลผลิตเกษตรอินทรีย์และระบบการรับรองมี

ความน่าเช่ือถือและโปร่งใส ตลอดจนมีความแม่นยํา สะดวกสบาย และเหมาะสําหรับเกษตรกรราย

ย่อยในการขยายพื้นที่ผลิตเกษตรอินทรีย์และเพ่ิมจํานวนเกษตรกรอินทรีย์ให้เข้ากับยุคเกษตรดิจิทัล 

(digital agriculture) และนโยบาย Thailand 4.0 
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2.6.2 งานวิจัยที่เก่ียวข้องด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีดังนี้ 

1) กาญจนาพร และอาภัสสร (2561) ได้ทําการศึกษาการนําเอนไซม์โบรมิเลนมาใช้ประโยชน์

ในการทําให้เน้ือสุกรนุ่มขึ้น โดยนําเน้ือมาหมักร่วมกับเอนไซม์โบรมิเลนที่ความเข้มข้น 0.5%, 1% 

และ 1.5% ที่อุณหภูมิ 25°C เป็นเวลา 2 ชม. เพ่ือคัดเลือกชนิดและความเข้มข้นของเอนไซม์ที่

เหมาะสมต่อการปรับปรุงเน้ือสัมผัสของเนื้อสุกร พบว่าหลังเน้ือผ่านการหมักด้วยเอนไซม์ที่ 0.5%           

ค่า Shear force, Springiness, Hardness, Chewiness และ Cohesiveness ลดลง 8.28%, 

10.53%, 18.16%, 39.82% และ 5.98% ตามลําดับ ซึ่งเอนไซม์ไม่มีผลต่อค่า ∆E, L*, a* และ            

ค่า pH แต่มีผลทําให้ค่า b* เพ่ิมขึ้น 

2) สุทธิวัลย์ และคณะ (2561) ศึกษาปริมาณสารออกฤทธ์ิสําคัญ ได้แก่ ปริมาณโปรตีน 

กิจกรรมเอนไซม์โบรมิเลนและค่าเอนไซม์ specific activity ปริมาณเบต้าแคโรทีน ใยอาหารท่ีละลาย

นํ้า (SDF) ใยอาหารที่ไม่ละลายนํ้า (IDF) และปริมาณใยอาหารทั้งหมด (TDF) ในสับปะรดพันธ์ุ

ปัตตาเวียจากจังหวัดลําปาง อุตรดิตถ์ หนองคาย อุทัยธานี กาญจนบุรี ราชบุรี ชลบุรี ระยอง ตราด 

เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์  สับปะรดพันธ์ุภูเก็ตจากจังหวัดระยอง ตราด และภูเก็ต สับปะรดพันธ์ุนางแล

และภูแลจากจังหวัดเชียงราย พบว่า ปริมาณโปรตีนในเน้ือผลสับปะรดมีความแตกต่างกันไปตามพันธ์ุ

และในแต่ละพ้ืนที่ผลิตคือ มีปริมาณอยู่ระหว่าง 82.90-167.71 mg/100gFW โดยสับปะรดพันธ์ุภูเก็ต

จากจังหวัดภูเก็ตมีปริมาณโปรตีนในเน้ือสูงสุด ปริมาณโปรตีนในแกนสับปะรดมีปริมาณโปรตีนตํ่ากว่า

ในเน้ือผล คือมีปริมาณ 35.21-118.83 mg/100gFW กิจกรรมของเอนไซม์โบรมิเลนในเน้ือผล

สับปะรดมีปริมาณแตกต่างกันไปตามพันธ์ุและพ้ืนที่ผลิต คือมีค่าอยู่ระหว่าง 146.92-254.48 mg 

tyrosine/100 g/ min โดยในเน้ือสับปะรดพันธ์ุภูแลมีค่ากิจกรรมของเอนไซม์สูงที่สุด กิจกรรมของ

เอนไซม์โบรมิเลนในแกนสับปะรดมีปริมาณตํ่ากว่าในเน้ือผล ซึ่งพบแนวโน้มเช่นเดียวกันน้ีในสับปะรด

ทั้ง 4 พันธ์ุและจากทุก ๆ พ้ืนที่ปลูก ค่า enzyme specific activity ในเนื้อผลสับปะรดมีค่าอยู่

ระหว่าง 1.28-2.02 U/mg protein เน้ือสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวียจากจังหวัดชลบุรีและอุทัยธานีมีค่า 

specific activity สูงสุด  ซึ่งค่า specific activity ในแกนผลมีค่าใกล้เคียงกับในเน้ือผลคือ มีค่าอยู่

ระหว่าง 0.99 - 2.5 U/mg protein ปริมาณเบต้าแคโรทีนมีความแตกต่างกันไปตามพันธ์ุและพ้ืนที่

ปลูกคือมีค่าอยู่ระหว่าง 1.41 - 8.40 ug/100gFW โดยพบว่าสับปะรดพันธ์ุภูเก็ตจากจังหวัดระยองมี

ปริมาณเบต้าแคโรทีนสูงกว่าสับปะรดจากแหล่งอ่ืนๆ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (P <0.05) ปริมาณ 

SDF IDF และ TDF มีปริมาณแตกต่างกันไปตามพันธ์ุและพ้ืนที่ปลูก โดยที่ SDF มีค่าอยู่ระหว่าง 0.06 

-0.34 g/100gFW โดยสับปะรดพันธ์ุภูแลและพันธ์ุนางแลมีปริมาณ SDF สูงกว่าสับปะรดจากแหล่ง

อ่ืนๆ อย่างมีนัยสําคัญ (P <0.05) พบปริมาณ IDF ในปริมาณที่สูงกว่า SDF ในทุกๆ พันธ์ุและพ้ืนที่

ผลิต คือมีปริมาณอยู่ระหว่าง 1.05-1.69 g/100gFWสับปะรดพันธ์ุภูเก็ตจากจังหวัดภูเก็ตมีปริมาณสูง

กว่าพันธ์ุอ่ืนๆ อย่างมีนัยสําคัญ (P <0.05)  และ TDF มีปริมาณอยู่ระหว่าง 1.17-1.85 g/100gFW

โดยสับปะรดพันธ์ุภูเก็ตจากจังหวัดภูเก็ตมีปริมาณสูงกว่าพันธ์ุอ่ืนๆ อย่างมีนัยสําคัญ ศึกษา
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ความสัมพันธ์ระหว่างความบริบูรณ์ของผล (ค่าสีเปลือก) สับปะรดพันธ์ุปัตตาเวียและพันธ์ุภูเก็ต กับ

ปริมาณสารออกฤทธ์ิสําคัญ ในสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวีย ค่าความสัมพันธ์ ระหว่างค่าสีเปลือกกับ

ปริมาณสารออกฤทธ์ิสําคัญในเน้ือสับปะรดค่อนข้างตํ่าในทุกๆ ด้าน (R2 = 0.00-0.39) แต่ในพันธ์ุ

ภูเก็ตพบค่าความสัมพันธ์ระหว่างความบริบูรณ์ของผลกับค่า SDF IDF และ TDF มีค่าความสัมพันธ์

กันสูง (R2 = 0.96 0.80 และ 0.90 ตามลําดับ) ซึ่งแสดงว่าเมื่อผลมีสีเหลืองมากหรือสุกมากขึ้น (ค่า 

hue ตํ่า) SDF IDF และ TDF มีปริมาณสูงขึ้น 

3) จารุวรรณ มณีศรี และคณะ (2556) ได้ศึกษาเพ่ือทําการพัฒนาการผลิตกล้าเช้ือ 

AcetobacteracetiTISTR 102 แบบผงด้วยการทําแห้งแบบความร้อนอุณหภูมิตํ่าและการประยุกต์ใช้ใน

การผลิตนํ้าส้มสายชู  พบว่าเช้ือแบคทีเรียนํ้าส้มสายชูที่ผ่านการทําแห้งด้วยความร้อนตํ่ามีการรอดชีวิต 

(1.53 x 1014CFU/g) สูงกว่าการใช้เทคนิคการทําแห้งแบบแช่เยือกแข็ง (2.73 x 109 CFU/g) และ

กล้าเช้ือผงนี้หมักนํ้าส้มสายชู 4 วันได้ปริมาณกรดอะซิติก 3.99 กรัมต่อ 100 มิลลิลิตร 

4) เจริญ  เจริญชัย (2549) ได้ทําการพัฒนากล้าเช้ือสําเร็จเพ่ือการผลิตผลิตภัณฑ์อาหาร

หมักจากข้าว พบว่า จํานวนเช้ือราเจริญมากที่สุดในแป้งที่เติมสมุนไพร เมื่อใช้ข้าวเหนียวเป็นสาร

ตัวกลางสําหรับทําผงเช้ือแห้งพบว่าราเจริญได้ดี มีปริมาณ 2.88 x 107 CFU/g  ซึ่งมากกว่าแป้งผสม

ปลายข้าว1 เปอร์เซ็นต์ ที่มีปริมาณ 2.80 x 107 CFU/g  การทดสอบประสิทธิภาพในการหมักของกล้า

เช้ือสําเร็จ พบว่า การผลิตกล้าเช้ือผงไม่ควรเติมราและยีสต์ลงไปพร้อมกัน กล่าวคือการทําเช้ือสําเร็จ 

ยีสต์และราควรแยกส่วนกัน เพ่ือประสิทธิภาพในการหมักและเป็นการลดต้นทุนด้านปริมาณเช้ือเริ่มต้น 

    5) ชิดชัย (2547) ได้ทําการพัฒนาไซรัปกล้วยหอมทองมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่ากล้วย

หอมที่สุกเกินรับประทานสด โดยใช้เอนไซม์เพคติเนส และเอนไซม์เซลลูเลส ร้อยละ 0.06 และ 0.13 

ปริมาตรต่อนํ้าหนัก ตามลําดับ อุณหภูมิการย่อยที่ 60 องศาเซลเซียสนาน 150 นาที แล้วนําไปทําให้

เข้มข้นด้วยเทคนิคการระเหยแบบสุญญากาศที่อุณหภูมิ 70 องศาเซลเซียส จนมีไซรัปที่ได้มีความ

เข้มข้น 72 องศาบริกซ์ จากการศึกษาคุณภาพของไซรัปกล้วยหอมท่ีได้จากการทดลอง พบว่า ไซรัปมี

สีเหลืองใส มีค่า L* a* b* เท่ากับ 78.10 6.44 และ 84.29 ตามลําดับ มีความหนืด 6,367 cPค่า Aw 

0.67 ค่าพีเอช 5.05 ของแข็งที่ละลายได้ 72 องศาบริกซ์ ความช้ืนร้อยละ 24.01 ให้พลังงาน 270 กิโล

แคลอรี/100 กรัม  มีอายุการเก็บที่อุณหภูมิห้องนาน 6 สัปดาห์ และการเก็บที่ 25 องศาเซลเซียส 

นาน 10 สัปดาห์  

    วัชรีและคณะ (2558) ได้พัฒนาการผลิตนํ้าเช่ือมกล้วยด้วยเทคนิคโอห์มมิค คือการปล่อย

กระแสไฟฟ้าให้ไหลผ่านอาหารโดยตรง ไม่ต้องใช้ตัวกลางในการถ่ายเทความร้อน จึงทําให้รวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพสูง โดยสภาวะที่เหมาะสม คือ 45 องศาเซลเซียส แรงดันไฟฟ้า 160 โวลต์ นาน 40 นาที 

ได้นํ้าเช่ือมกล้วยที่สกัดได้ ถูกทําให้เข้มข้นจนมีของแข็งที่ละลายได้ประมาณ 70 องศาบริกซ์ค่าพี

เอช 4.25 การผลิตนํ้าเช่ือมกล้วยอาจใช้เทคนิคการสกัดทางกล แต่จะได้ผลผลิตน้อยเพียง 3 เปอร์เซ็นต์หรือ
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การใช้เทคโนโลยีทางเอนไซม์จะได้ผลผลิตมากกว่าวิธีทางกล แต่จํากัดด้วยต้นทุนและเวลา วิธีการแบบ

โอห์มมิคจะสามารถผลิตนํ้าเช่ือมกล้วยได้รวดเร็ว และมีผลได้สูงถึงประมาณ 11 เปอร์เซ็นต์ 

2.6.3 งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมการตลาด มีดังนี้ 

1) Ortenzi และคณะ (2015) ได้ทําการทดลองนํา PLA ผสมกับนาโนซิลิกา (nanosilica, 

NS) และ MMT (organically-modified montmorillonite) พบว่า NS สามารถพัฒนาความเป็น

ผลึกได้มากขึ้นและลดการซมึผ่านของแก๊สออกซิเจนและคาร์บอนไดออกไซด์ได้ดีกว่า MMT ปริมาณ

การซึมผ่านของแก๊สออกซิเจนและคาร์บอนไดออกไซด์ลดลงร้อยละ 80 และ 50 ตามลาํดับ 

2) Koh และคณะ (2008) ได้ทําการทดลองผสม poly (lactic acid) กับ layered silicate

ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ poly(lactic acid)/layered silicate nanocomposite membrane (PLSNM) มี

สมบัติการแพร่ผ่านของแก๊สและไอนํ้าลดลง โดยการแพร่ผ่านของแก๊สและไอนํ้าจะลดลงมากหรือน้อย

ขึ้นอยู่กับปริมาณของเคลย์ที่เติมลงไป 

3) Finnegan และคณะ (2013) ได้รายงานผลการวิจัยพบว่าบรรจุภัณฑ์สําหรับสับปะรด

พันธ์ุ MD2 ที่มีการตัดแต่งควรมีค่าการผ่านของแก๊สออกซิเจนและคาร์บอนไดออกไซด์เท่ากับ 7300 -

12,500 และ 13,900 – 23,500 ml/m2.day.atm ซึ่งอัตราน้ีเป็นอัตราการหายใจของสับปะรดตัด

แต่งอันเน่ืองมาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ทําการศึกษา 

4) ชูศักด์ิ ช่ืนประโยชน์ (2557) ได้ศึกษาระบบตรวจสอบแหล่งที่มาของสินค้าเกษตรด้วย

คิวอาร์โค้ดพัฒนาศักยภาพเกษตรกรไทยให้เพ่ิมขีดความสามารถในการทําการเกษตร โดยสถาบันส่งเสริม

คุณภาพเกษตรกรไทยร่วมกับสถาบันอาหาร และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกําแพงแสน 

ได้จัดทํามาตรฐานข้อกําหนดสําหรับพัฒนาศักยภาพ และเพ่ิมมูลค่าให้สินค้าเกษตร Thai GAP เป็น

การทําการเกษตรอย่างปลอดภัย โดยในขั้นตอนของระบบมีการตรวจสอบการทํางานของเกษตรกร 

ตรวจสอบแปลงเกษตร มีระบบการผลิตที่มีคุณภาพ ทําการตรวจสอบย้อนกลับได้ ซึ่งสินค้าเกษตร

จําเป็นต้องตรวจสอบย้อนกลับถึงแปลงผู้ผลิต (traceability) ด้วยเทคโนโลยีคิวอาร์โค้ดสําหรับติดลง

บนผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน เป็นการสร้างความม่ันให้แก่ผู้บริโภค เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาและเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการผลิตให้แก่ผู้ประกอบการ เพ่ือยกระดับมาตรฐานการจัดการฟาร์มที่เก่ียวข้องใน

ห่วงโซ่การผลิตต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าให้มีความปลอดภัยในทุกกระบวนการผลิต เพ่ือสร้างความ

เช่ือมั่นให้แก่ผู้บริโภค และเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยประสาน

ความร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการ ที่จะนําเคร่ืองไม้เคร่ืองมือที่มีเข้าไปพัฒนาเกษตรกร 

5) จักรกฤษณ์  หมั่นวิชา และคณะ  (2559) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบพาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์สําหรับสินค้ากระจูดบ้านทะเลน้อย จังหวัดพัทลุง มีวัตถุประสงค์เพ่ือออกแบบและสร้าง

ต้นแบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ให้สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าของ

กลุ่มสินค้ากระจูดบ้านทะเลน้อย จังหวัดพัทลุง ซึ่งเป็นการพัฒนาจากความต้องการของผู้นํากลุ่มสินค้า

กระจูดบ้านทะเลน้อย จังหวัดพัทลุง สําหรับการใช้งานเว็บไซต์ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผู้ใช้ 
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บริการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  สามารถเข้าชมเว็บไซต์เลือกซื้อสินค้าและตอบแบบสอบถาม           

ความพึงพอใจ 2) กลุ่มผู้นําแม่บ้านเกษตรกรบ้านทะเลน้อย และ 3) ผู้ดูแลระบบ สามารถเพ่ิม            

ลบ  แก้ไข ข้อมูลต่างๆ และปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอ จากการประเมินผู้ใช้ จํานวน 55 คน 

พบว่า ผู้ดูแลระบบมีความพึงพอใจด้านการใช้งานอยู่ในระดับปานกลางถึงดี  ผู้ใช้บริการและผู้นํากลุ่ม

แม่บ้านทะเลน้อย มีความพึงพอใจด้านความสวยงามและความเข้าใจง่ายของการใช้งานเว็บไซต์อยู่ใน

ระดับปานกลางถึงดี 

6) รพีภัทร  มานะสุนทร  (2558) ได้ศึกษาการพัฒนาเว็บไซด์และการสร้างสังคมออนไลน์

เพ่ือประชาสัมพันธ์ธุรกิจชุมชนในเขตอําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม มีจุดประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา

และรวบรวมข้อมูลปัจจัยพ้ืนฐานของธุรกิจชุมชน ความต้องการในการใช้สื่ออินเตอร์เน็ตเป็นเคร่ืองมือ

ในการประชาสัมพันธ์ธุรกิจ และสัดส่วนการใช้สื่ออินเตอร์เน็ตในปัจจุบัน 2) ออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ 

รวมถึงสร้างสังคมออนไลน์เพ่ือใช้เป็นช่องทางประชาสัมพันธ์ธุรกิจชุมชน 3) ติดตามข้อเสนอแนะของ

กลุ่มผู้ประกอบการและผู้เย่ียมชมเว็บไซต์เพ่ือใช้เป็นแนวทางพัฒนาเว็บไซต์ประชาสัมพันธ์ธุรกิจชุมชน

ต่อไปในอนาคต กลุ่มตัวอย่าง คือ ธุรกิจชุมชน ที่อยู่ในพ้ืนที่เขตพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม จํานวน 

133 แห่ง เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสํารวจสถานประกอบการ และแบบประเมินความพึงพอใจของธุรกิจ

ชุมชน พบว่า ผู้ประกอบการมีความพึงพอใจต่อความสวยงาม ความทันสมัย น่าสนใจของหน้าเว็บไซต์ 

การจัดรูปแบบในเว็บไซต์ง่ายต่อการอ่านและการใช้งานเมนูต่างๆ ในเว็บไซต์ใช้งานได้ง่าย ขนาด

ตัวอักษรและรูปแบบตัวอักษร อ่านได้ง่ายและสวยงาม  ภาพรวมความพึงพอใจในคุณภาพของเน้ือหา 

อยู่ในระดับมากที่สุด ผู้ประกอบการมีความพึงพอใจต่อความเหมาะสมของข้อมูล อยู่ในระดับปาน

กลาง ซึ่งเป็นส่วนของเน้ือหาของธุรกิจชุมชนท่ีทางทีมงานเก็บรวบรวมมาต้องเพ่ิมเติมให้ดีมากย่ิงขึ้น

ในภาพรวมด้านความพึงพอใจ พบว่า คะแนนในแต่ละด้านยังค่อนข้างสูง 
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บทที่ 3 
การดําเนินงานด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

 
 ตามท่ีสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม (สกสว.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้สนับสุนนทุนวิจัยให้กับแผนงาน              

การบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ 4 ใน 7 ข้อ คือ          

1) เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 2) เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพิ่มจํานวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมท้ัง

หัวหน้าชุดโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 3) เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลสับปะรด

จังหวัดราชบุรีในรูปแบบ web interface และ 4) เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จึงขอรายงานผลการดําเนินงานด้านการพัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ทั้ง 4 ข้อ ดังกล่าวข้างต้นดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

1. สถานการณ์เดิมของมหาวิทยาลัย 
จากการทํางานระยะที่ 1 ปี พ.ศ. 2560 ในขณะน้ันระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงยังขาดระบบและกลไกสําหรับบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ นักวิจัยส่วน
ใหญ่ทําวิจัยตามศาสตร์ที่ตนเองเช่ียวชาญไม่มีการรวมกลุ่มเพ่ือร่วมกันทํางานวิจัยข้ามศาสตร์ งานวิจัย
มีคุณภาพไม่ดีเท่าที่ควร และมีหน่วยงานต่าง ๆ นําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ไม่มากนัก รวมทั้งทีม
บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเองก็ยังขาดความรู้และทักษะที่จําเป็นหลาย ๆ ด้านในการ
บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ การบริหารจัดการงานวิจัยทุกประเภทของมหาวิทยาลัยอยู่
ภายใต้ระบบและกลไกเดียวกัน คือ ทีมจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนาดําเนินการทั้งระบบ มีการ
ประกาศให้ทุนสนับสนุนการวิจัยโดยรวมทุกประเภทโดยจัดทําประกาศชุดเดียวกัน กําหนดเงินทุน
สําหรับการทําวิจัยทุกประเภทเท่ากัน พิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยโดยใช้กระบวนการเดียวกัน 
จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยร่วมกัน ติดตามความก้าวหน้าในการทําวิจัยทุกประเภทด้วย
วิธีการและระยะเวลาเดียวกัน และใช้รูปแบบการเขียนรายงานผลการวิจัยรูปแบบเดียวกัน ส่งผลให้มี
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่เพียงร้อยละ 11 เมื่อเทียบกับจํานวนอาจารย์ทั้งหมด ในขณะที่นักวิจัยประเภทอ่ืน ๆ 
มีถึงร้อยละ 41 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนักวิจัยมีทัศนคติว่าการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ยาก เก็บข้อมูลลําบาก ใช้
เงินจํานวนมาก ต้องเดินทางบ่อย และต้องใช้เวลาในการทําวิจัยนานกว่างานวิจัยประเภทอ่ืน ๆ 
ในขณะที่การส่งเสริมสนับสนุนให้นักวิจัยทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่มีไม่มากนัก เน่ืองจากไม่มีหน่วยงานท่ี
ทําหน้าที่น้ีโดยเฉพาะ 

จากสถานการณ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยเฉพาะซึ่งเป็นการตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ในการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยได้จัดต้ังหน่วยงานใหม่ขึ้นและกําหนดให้อยู่ใน
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การกํากับดูแลของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีช่ือว่า “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” มีภารกิจ
มุ่งเน้นเฉพาะการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการเพ่ิมจํานวนและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรวมทั้ง
ทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ โดยจัดทําเป็นประกาศมหาวิทยาลัยและออกคําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารศูนย์ฯ โดยคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ประกอบด้วย 1) อธิการบดี และรองอธิการบดีที่ดูแล
งานวิจัยเป็นที่ปรึกษา 2) ผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหัวหน้าศูนย์ฯ 3) ผู้เช่ียวชาญการทํา
วิจัยเชิงพ้ืนที่ จํานวน 2 คน เป็นรองหัวหน้าศูนย์ 4) ตัวแทนจากคณะ คณะละ 1 คน รวม 6 คน เป็น
กรรมการ 5) รองผู้อํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาฝ่ายวิจัยเชิงพ้ืนที่ จํานวน 1 คน เป็นกรรมการและ
เลขานุการ และ6) เจ้าหน้าที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนา จํานวน 1 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ โดย
มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณให้กับศูนย์วิจัยฯ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการทั้งระบบต้ังแต่การจัดสรรทุน
วิจัยเพ่ือการวิจัยเชิงพ้ืนที่ การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพ่ือทําการวิจัยเชิงพ้ืนที่ การติดตามความก้าวหน้า 
การเขียนรายงานผลการวิจัย และการเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์  โดยมีเป้าหมายใน            
การเพ่ิมจํานวนนักวิจัยและผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่มีคุณภาพสามารถใช้ประโยชน์ได้จริง  

และผลของการดําเนินงานข้างต้นจากการทํางานในระยะที่ 1 ทําให้ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมี
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นจากเดิมประมาณร้อยละ 13 เมื่อเทียบกับจํานวนนักวิจัยในปี พ.ศ. 2559-2560 
รวมทั้งมีนักวิจัยสนใจทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้น สามารถเปล่ียนแนวคิดของนักวิจัยสาขา
วิทยาศาสตร์ซึ่งส่วนใหญ่ทํางานวิจัยในห้องทดลองให้เปลี่ยนมาทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่ได้ นักวิจัยเข้าใจ
การทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) และเข้าใจรูปแบบการสร้างการเรียนรู้ให้กับ
เกษตรกรหรือชุมชนโดยนําเข้ามาร่วมเรียนรู้จากการเป็นทีมวิจัย ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวเป็นผลมาจาก
การได้รับทุนจากหน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (ABC) ของ สกสว. และ
จัดทําชุดโครงการวิจัยการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืช
เศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี และได้พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยโดยการจัดต้ัง 
“ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” ขึ้น โดยทําหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การดําเนินงานของศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น และเกิดความยั่งยืนในอนาคตหลังจากสิ้นสุดการรับทุนจากโครงการวิจัยท้าทาย
ไทยมหาวิทยาลัยมีความต้องการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่ของศูนย์วิจัยฯ ใน
การทํางานระยะที่ 2 เพ่ือพัฒนาทั้งระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้า 
 

2. กระบวนการท่ีใช้ในการเปล่ียนแปลง 

 การพัฒนาระบบและกลไก รวมทั้งเครื่องมือสําหรับบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่

ของศูนย์วิจัยฯ ในการทํางานระยะที่ 2 น้ัน ทีมจัดการได้ดําเนินการโดยพัฒนาเพ่ิมเติมหรือ

เปลี่ยนแปลงระบบและกลไกรวมทั้งรายละเอียดในการดําเนินการต่าง ๆ ต่อเน่ืองจากการทํางานใน

ระยะที่ 1 ดังมีรายละเอียดในตารางที่ 3.1  
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ตารางที่ 3.1 รายละเอียดของการพัฒนา/เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลงระบบและกลไกการบริหารจัดการ 
งานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของศูนย์วิจัยฯ 
 

การพัฒนา/การเปลี่ยนแปลง ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 1 ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 2 
1. การปรับเปลี่ยน 
คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
เพ่ือสร้างกลไกลการร่วมคิด  
ร่วมทํา ร่วมรับรู้ ร่วมกับภาคี 
ภายในและภายนอก 

คณะกรรมการบริหารศูนย์วิจัยเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ประกอบด้วย บุคลากร
ภายในจากคณะต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย
เพ่ือจุดประสงค์ในการทําหน้าท่ี
ประสานงานระหว่างคณะและนักวิจัย
ของแต่ละคณะ 

คณะกรรมการบริหารศูนย์วิจัยเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี ประกอบด้วย บุคลากร
ภายในจากคณะต่าง ๆ และภาคี
ภายนอก ได้แก่ เกษตรจังหวัดราชบุรี 
พาณิชย์จังหวัดราชบุรี เกษตรอําเภอ
บ้านคา นายกองค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านคา และ smart farmer สับปะรด 

2. การบริหารงบประมาณ 
เพ่ือความรัดกุมถูกต้องและ 
คล่องตัว 

บริหารงบประมาณโดยใช้ระ เบียบ
กองทุนส่งเสริมงานวิจัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง พ.ศ. 2560 

จัดทําประกาศเร่ืองระเบียบการร่วมทุน
กับแหล่ง ทุนภายนอก และนํามาใช้
สํ าห รับการบ ริหารงบประมาณชุด
โครงการนี้และโครงการร่วมทุนอ่ืนๆ  

3. การพัฒนากรอบการวิจัยโดย
ใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการระดม
โจทย์ปัญหาจากเวทีประชาคม 

จัดเวทีประชาคมระดมโจทย์วิจัย โดย
ดําเนินการดังนี้ 
  1) เชิญผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
  2) ใช้ Log frame เป็นเคร่ืองมือใน
การวิเคราะห์โจทย์ปัญหาและจัดเตรียม
ชุดคําถามในการเดินเวที 
  3) ใช้การ์ดเทคนิคในการระดมสมอง 
  4) สรุปประเด็นกรอบการวิจัยโดยการ
สังเคราะห์ข้อมูล 

จัดเวทีประชาคมระดมโจทย์วิจัย โดย
ดําเนินการดังนี้ 
  1) เชิญผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 
  2) ใช้ Log frame เป็นเคร่ืองมือใน
การวิเคราะห์โจทย์ปัญหาและจัดเตรียม
ชุดคําถามในการเดินเวที 
  3) ใช้การ์ดเทคนิคในการระดมสมอง 
  4) สรุปประเด็นกรอบการวิจัยโดยใช้ 
mind map และการสังเคราะห์ข้อมูล 
หมายเหตุ :  เพ่ิมการใช ้mind map 

4. การจัดทําประกาศทุนท่ี
ชัดเจนและการประชาสัมพันธ์
การประกาศรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยท่ีเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

1) มีกรอบการวิจัยท่ีชัดเจนโดยกําหนด
ประเด็นต่าง ๆ ตามท่ีต้องการและแจ้ง
เงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีผู้รับทุนต้องปฏิบัติใน
ประกาศทุน 
2) นําส่งเอกสารประกาศทุนไปยังอาจารย์
ของมหาวิทยาลัยทุกคน และประชาสัมพันธ์
ผ่านเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา
รวมท้ังกลุ่มไลน์ของทุกคณะ 

1) มีกรอบการวิจัยท่ีชัดเจนโดยกําหนด
เป็นประเด็นต่าง ๆ ตามที่ต้องการและ
แจ้งเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีผู้รับทุนต้องปฏิบัติ
ในประกาศทุน 
2) ประชาสัมพันธ์การประกาศรับข้อเสนอ
โครงการวิจัยแบบเป็นทางการโดยนําส่ง
เอกสารประกาศทุนไปยังอาจารย์ของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งเครือข่ายออนไลน์
ท้ังทางเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา
และกลุ่มไลน์ของทุกคณะ และจัดเวที
ชี้แจงรายละเอียดให้กับผู้ท่ีสนใจ 
3) ประชาสัมพันธ์การประกาศรับ
ข้อเสนอโครงการวิจัยแบบไม่เป็น
ทางการโดยเชิญชวนและทาบทาม
นักวิจัยเป้าหมายท่ีมีคุณสมบัติสามารถ
ทําวิจัยได้ตามกรอบการวิจัย 

/



78 
 

ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

การพัฒนา/การเปลี่ยนแปลง ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 1 ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 2 
5. การสร้างกลไกความร่วมมือกับ
ภาคีพ้ืนท่ีอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง 

1) นําเกษตรกรมาร่วมใน
กระบวนการวิจัยโดยใช้กระบวนการ
กลุ่ม / การสัมภาษณ์ 
2) ขอความอนุเคราะห์ภาคีส่วนราชการ
อํานวยความสะดวกในการลงพื้นท่ี / 
เก็บข้อมูล 

1) สร้างความสัมพันธ์กับภาคีและผู้ใช้
ประโยชน์โดยเชิญผู้แทนจากส่วน
ราชการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมเป็น
ทีมวิจัยและร่วมวงเสวนา PLC 
2) มีการสร้างความร่วมมือในการ
ดําเนินการโดยการเซ็น MOU ร่วมกับ
ภาคีในพ้ืนท่ี 
3) ประชาสัมพันธ์การจัดทําโครงการ
โดยนําเสนอในการประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการของจังหวัดราชบุรี 

6. การพัฒนาคณุภาพของข้อเสนอ
โครงการวิจัยต้ังแต่ต้นทางถึง
ปลายทางโดยสร้างเคร่ืองมือใหม่
หรือใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในการ
พัฒนา 

1) นักวิจัยจัดทําข้อเสนอโครงการวิจัย
ของตนเองและนําเสนอในการประชุม
เพ่ือพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยและรับ
ฟังข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
คร้ังท่ี 1 
2) นักวิจัยนําข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับแก้ไขโดยจดบันทึก
ข้อเสนอแนะด้วยตนเอง 
3) นักวิจัยนําเสนอข้อเสนอ
โครงการวิจัยกับผู้ทรงคุณวุฒิของแหล่ง
ทุนเพ่ือการพิจารณาให้ทุนและรับฟัง
ข้อเสนอแนะ 
4) นักวิจัยนําข้อเสนอแนะจากการจด
บันทึกด้วยตนเองไปปรับแก้ไขข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือความสมบูรณโ์ดย
หน่วยจัดการตรวจเช็คความสมบูรณ์ใน
การปรับแก้ไข 
5) ประกาศรายชื่อผู้ได้รับทุนพร้อม
รายละเอียดของเงื่อนไขต่าง ๆ ในการ
ทําวิจัย 

1) จัดเสวนาเพื่อพัฒนาโจทย์วิจัย
ร่วมกันระหว่างนักวิจัยและทีมจัดการ
โดยใช้เวที PLC เป็นเคร่ืองมือในการ
พูดคุยและใช้เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึน
สําหรับบริหารจัดการเพื่อพัฒนาโจทย์
วิจัยแบบชุดโครงการและยกระดับ
โจทย์วิจัย ได้แก่ 1) แบบตรวจสอบ
รายการ “การยกระดับโจทย์วิจัย” 
และ 2) ผังห่วงโซ่คุณค่าการผลิต
สับปะรดท้ังกระบวนการ 
2) นักวิจัยจัดทําเอกสารเชิงหลักการ
ของตนเองและนําเสนอในเวทีพัฒนา
ข้อเสนอเชิงหลักการและรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดย
หน่วยจัดการจัดทําข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้กับนักวิจัย 
3) นักวิจัยจัดทําข้อเสนอโครงการวิจัย
ของตนเองต่อจากข้อเสนอเชิงหลักการ
และนําเสนอในเวทีการนําเสนอ
ข้อเสนอโครงการวิจัย คร้ังท่ี 1 โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะและ
หน่วยจัดการจัดทําข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้กับนักวิจัยเพ่ือนําไป
ปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการวิจัย 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

การพัฒนา/การเปลี่ยนแปลง ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 1 ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 2 
  4) นักวิจัยนําเสนอข้อเสนอ

โครงการวิจัยในเวทีการนําเสนอ
ข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือการ
พิจารณาให้ทุนโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิของ
แหล่งทุนและผู้ทรงคณุวุฒิตามศาสตร์
ให้ข้อเสนอแนะ โดยหน่วยจัดการ
จัดทําข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ
ให้กับนักวิจัยเพ่ือนําไปปรับแก้ไข 
5) นักวิจัยปรับแก้ข้อเสนอ
โครงการวิจัยตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4 และนําเสนอ
โครงการวิจัยในเวทีนําเสนอข้อเสนอ
โครงการวิจัย คร้ังท่ี 2 โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาการปรับแกไ้ข
และความสมบูรณ์ของข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
6) หน่วยจัดการพิจารณาความเหมาะสม
ของงบประมาณโดยเปรียบเทียบกับ 
กระบวนการวิจัยท่ีนักวิจัยเสนอ 
7) ประกาศรายชื่อผู้ได้รับทุนพร้อม
เงื่อนไขและรายละเอียดต่าง ๆ  ในการทําวิจยั 

7. การออกสัญญา/การจ่ายเงินทุน 
ท่ีมีงวดงานเป็นตัวกําหนดการรับทุน
ในแต่ละคร้ัง 

นักวิจัยทําสัญญารับทุนกับมหาวิทยาลัย
และจ่ายเงินทุน โดยใช้งวดงานเป็น 
ตัวกําหนดการรับทุนแต่ละงวด 

นักวิจัยทําสัญญากับมหาวิทยาลัย 
และจ่ายเงินทุน โดยใช้งวดงานเป็น 
ตัวกําหนดการรับทุนแต่ละงวด 

8.การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ต้ังแต่ต้นน้ําถึงปลายน้ําด้วยหลักสูตร
ฝึกอบรมท่ีตรงกับผลผลิตเป้าหมายที่
ต้องการ 

8.1 ระดับต้นน้ํา 
1) จัดเวทีพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิให้
ข้อเสนอแนะ 
 

8.1 ระดับต้นน้ํา 
1) จัดอบรมให้ความรู้และสร้าง

ความเข้าใจให้กับนักวิจัยในเร่ือง
ความแตกต่างของการทําวิจัยท่ัวไป
กับการทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ี การทําวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การทํา
วิจัยแบบ ABC R for D (Area-
Based Collaborative Research 
for Development) เพ่ือการออกแบบ
การวิจัยท่ีถูกต้องต้ังแต่ข้ันตอนการ
จัดทําข้อเสนอโครงการวิจัย 

2) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการทําวิจัย
คร้ังท่ี 1 เพ่ือการพัฒนาพ่ีเลี้ยง 
นักวิจัย และนักวิจยัรุ่นใหม่ 

-
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

การพัฒนา/การเปลี่ยนแปลง ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 1 ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 2 
 8.2 ระดับกลางน้ํา 

1) จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เร่ืองการเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

8.2 ระดับกลางน้ํา 
1) จัดโครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการลงพ้ืนท่ี 
(การสร้างความสมัพันธ์ การตั้งคําถาม 
การสังเกต การล้วงลึกข้อมูล) 

2) จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการจัดการ
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

3) จัดโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง การบริหารจัดการชุด
โครงการวิจัยและการบริหารจัดการ
โครงการวิจัย 

4) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการทําวิจัย 
คร้ังท่ี 2 เพ่ือพัฒนาพ่ีเลี้ยง นกัวิจัย 
และนักวิจัยรุ่นใหม่ 

 8.3 ระดับปลายน้ํา 
1) จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เร่ืองการเขียนรายงานผลการวิจัยเชิง
พ้ืนท่ี 
     2) จัดเวทีประเมินผลกระทบจาก
การจัดทําชุดโครงการและโครงการวิจัย
ย่อย 

8.3 ระดับปลายน้ํา 
1) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง

การเขียนรายงานผลการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยและผล
การเรียนรู้ของเกษตรกร 

2) จัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ท่ีได้รับจากการทําวิจัย 
คร้ังท่ี 3 เพ่ือการพัฒนาพ่ีเลี้ยง นักวิจัย 
และนักวิจัยรุ่นใหม่ 

9. การติดตามความก้าวหน้าในการ 
ทําวิจัยเพ่ือการพัฒนานักวิจัยและ
แก้ไขปัญหาท่ีพบระหว่างทาง 

ติดตามความก้าวหน้าโดยให้รายงาน
ความก้าวหน้าตามแบบฟอร์มท่ีกําหนด
พร้อมหลักฐานเชิงประจักษ์หรือ
ผลการวิจัยท่ีได้รับในระยะ 6 เดือน 
และ 12 เดือน 
 

จัดเวทีรายงานความก้าวหน้าโดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิมาร่วมรับฟังและเสนอแนะ
ผลการดําเนนิงานท้ังในประเด็นของ
ความกา้วหน้าตามแผนงานท่ีกําหนด 
และความถูกต้องของระเบียบวิธีท่ีใช้ใน
การดําเนนิการ  โดยติดตามในระยะ 3, 
6, 9 และ 12 เดือน และมีแบบ
ประเมินผลคณุภาพงานแจง้ให้นักวิจัย
ได้รับทราบผลการทํางานเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาโดยนาํส่งแบบ
ประเมินให้นักวิจัยทราบล่วงหน้า 
ก่อนการรายงานความก้าวหน้า 
(นอกเหนือจากท่ี สกสว.ติดตามในระยะ 
6 และ 12 เดือน) 



81 
 

ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

การพัฒนา/การเปลี่ยนแปลง ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 1 ระบบบริหารจัดการในระยะท่ี 2 
10. การเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการ
ใช้ประโยชน์ท้ังเชิงวิชาการและ 
เชิงประจักษ์ 
 

เน้นการเขียนบทความวิจัย / วิชาการ
เพ่ือการนําเสนอในการประชุมวิชาการ
และตี พิมพ์ลงวารสารระดับชาติ  /
นานาชาติ 

เน้นการใช้ประโยชน์จากผลการวิจยั 
ท้ัง 2 รูปแบบในแต่ละโครงการวิจัย คือ  
1) การเขียนบทความวิจัย/วิชาการเพ่ือ
นําเสนอในการประชุมวิชาการและ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ / นานาชาติ 
และ 2) การนําผลการวิจัยไปใช้จริงเชิง
ประจักษ์ โดยหน่วยงานภาคีเครือข่าย
ร่วมวิจัยหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
พร้อมท้ังติดตามผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
หมายเหตุ : การนําผลงานไปใช้
ประโยชน์เชิงประจักษ์หน่วยจัดการ
เป็นตัวกลางในการขับเคลื่อนและ
ประสานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ัง
ภาครัฐและเอกชน รวมท้ังเกษตรกร 

11. การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา จัดเวทีประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
จากการจัดทําโครงการโดยเชิญนักวิจัย 
ภาคีเครือข่าย และเกษตรกรผู้เกี่ยวข้อง
เข้าร่วม 

จัดเวทีประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
จากการจัดทําโครงการโดยเชิญนักวิจัย 
ภาคีเครือข่าย และเกษตรกรผู้เกี่ยวข้อง
เข้าร่วม 

12. การถ่ายทอดองค์ความรู้ /
เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อการขยาย
ผลการใช้ประโยชน์สู่พ้ืนท่ีเป้าหมาย
โดยใช้งบประมาณจากภาคีเครือข่าย
หรือหน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน
สนับสนุน 

- จัดทําโครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือ
การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยโดยนําองค์
ความรู้/เทคโนโลยี/นวัตกรรมท่ีได้จาก
งานวิจัยไปขับเคล่ือนการใช้ประโยชน์ใน
รูปแบบของการให้บริการวิชาการแก่
ชุมชนเป้าหมายโดยใช้งบประมาณจาก
ภาคีเครือข่ายหรือหน่วยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชนสนับสนุน 

 

3. กิจกรรมการดําเนินงาน 
 ทีมบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยได้ดําเนินการจัดทําโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือให้การทํางานภายใต้แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการ
บริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ โดยนําเสนอแยกรายกิจกรรมดังน้ี 
 3.1 การปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหารศูนย์วิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

มหาวิทยาลัยได้มีการปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหารศูนย์วิจัยฯ ใหม่ตามคําสั่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงที่ 2129/2561 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารศูนย์วิจัยเพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ซึ่งจากเดิมคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ ประกอบด้วย บุคลากรภายในจากคณะ
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เน่ืองจากมีวัตถุประสงค์ให้ทําหน้าที่เป็นผู้ประสานงานระหว่างศูนย์วิจัยเพ่ือ
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การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ กับนักวิจัยของแต่ละคณะ ปรับเปล่ียนเป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 
ประกอบด้วย 1) บุคลากรภายในจากคณะต่าง ๆ และภาคีภายนอกที่เก่ียวข้องกับการทําวิจัยเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย ได้แก่ เกษตรจังหวัดราชบุรี พาณิชย์จังหวัดราชบุรี เกษตรอําเภอบ้าน
คา นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านคา ผู้อํานวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนา
จังหวัดราชบุรี หัวหน้าสํานักงานจังหวัดราชบุรี และปราชญ์ชุมชน/smart farmer ต้นแบบ เพ่ือ
วัตถุประสงค์ของการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับรู้ การดําเนินการพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย 

3.2 การบริหารงบประมาณ 
มหาวิทยาลัยได้จัดทําประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เรื่อง หลักเกณฑ์การ

ทําวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก (Matching fund) และการบริหารการเงินและพัสดุ ประจําปี พ.ศ. 
2561 เพ่ือใช้สําหรับการบริหารงบประมาณโครงการวิจัยที่มีการร่วมทุนกับแหล่งทุนภายนอก 

3.3 การพัฒนากรอบการวิจัย 
1) จัดทําเวทีประชาคมเพ่ือค้นหาโจทย์วิจัยเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ.2561 ณ ห้องประชุม

สุพจน์ มิเถาวัลย์ อาคารอํานวยการ ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยเชิญผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้าร่วมอย่างครบถ้วนทุกภาคส่วนเพ่ือร่วมกันระดมโจทย์วิจัยเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของพ้ืนที่เรื่องการพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี โดยใช้เครื่องมือและเทคนิคต่าง ๆ ที่ได้รับความรู้
จากหน่วยวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) ได้แก่ การวิเคราะห์โจทย์ปัญหาให้ถึงแก่นของปัญหาด้วยการใช้ log frame การจัดลําดับความสําคัญ 
(priority setting) ของโจทย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ด้วย matrix board การระดมสมองด้วย card technic 
การเตรียมชุดคําถามในการเดินเวทีและการสรุปประเด็นวิจัยโดยใช้ mind map และการสังเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.1  การจัดเวทีประชาคมเพ่ือค้นหาโจทย์วิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 
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3.4 การจัดทําประกาศทุนและประชาสัมพันธ์การประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย 
มีการจัดทําประกาศทุนที่มีรายละเอียดของกรอบการวิจัยที่ชัดเจน รวมทั้งแจ้งเง่ือนไข

ต่าง ๆ ที่ผู้รับทุนต้องปฏิบัติในประกาศทุนอย่างครบถ้วน และทําการประชาสัมพันธ์การประกาศรับ
ข้อเสนอโครงการวิจัยทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยการประชาสัมพันธ์แบบเป็นทาง   
การโดยนําส่งเอกสารประกาศทุนไปยังอาจารย์ทุกคน ประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายออนไลน์ทั้งทาง
เว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนาและกลุ่มไลน์ของทุกคณะ และจัดเวทีช้ีแจงรายละเอียดให้กับผู้ที่
สนใจ สําหรับการประชาสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการนั้น ทีมจัดการได้เชิญชวนและทาบทามนักวิจัย
เป้าหมายที่มีคุณสมบัติสามารถทําวิจัยได้ตามกรอบการวิจัยเข้าร่วมเป็นทีมวิจัย 

3.5 การสร้างกลไกความร่วมมือกับภาคีพื้นที่  
มีการสร้างความร่วมมือในการดําเนินการพัฒนาการผลิตสับปะรดโดยการเซ็น MOU 

ร่วมกับภาคีในพ้ืนที่ เช่น สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านคา กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองจอก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุน ที่ว่าการอําเภอบ้านคา 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านบึง และองค์การบริหารส่วนตําบลหนองพันจันทร์ และได้ประชาสัมพันธ์
การจัดทําโครงการวิจัยทั้งในระยะที่ 1 เพ่ือการนําไปใช้ประโยชน์ของส่วนงานที่เก่ียวข้องและสร้างการ
รับรู้และความร่วมมือในการทําโครงการวิจัยในระยะที่ 2 จากการมาตรวจเย่ียมการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและการผลิตและพัฒนาครูตามพระราโชบายของในหลวงรัชกาลที่ 10 
ของพลเอกดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ องคมนตรี โดยมหาวิทยาลัยได้นําเสนอผลการดําเนินงานของชุด
โครงการวิจัยการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจ
ชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรีและได้นําองคมนตรีลงพ้ืนที่ตรวจเย่ียมการพัฒนาและพบปะกับประชาชน 
ณ ชุมชนบ้านหนองจอก อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ ซึ่งส่วน
ราชการต่าง ๆ และประชาชนในจังหวัดราชบุรีที่เก่ียวข้องได้มาร่วมรับการตรวจเย่ียมครั้งน้ีจํานวนมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.2 การตรวจเย่ียมขององคมนตร ี
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3.6 การพัฒนาคุณภาพของข้อเสนอโครงการวิจัย 
1) จัดเสวนาเพ่ือพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกันระหว่างนักวิจัยและทีมจัดการ โดยใช้วง PLCที่มี

การพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้กันอยู่เป็นประจําต้ังแต่การทํางานในระยะที่ 1 เป็นเคร่ืองมือในการ
พัฒนาโจทย์วิจัย และทีมจัดการได้สร้างเครื่องมือสําหรับใช้ในการบริหารจัดการเพื่อขึ้นโจทย์วิจัยแบบ
ชุดโครงการและยกระดับโจทย์วิจัย ได้แก่ 1) แบบตรวจสอบรายการ “การยกระดับโจทย์วิจัย” แบบ 
ABC และ 2) ผังห่วงโซ่คุณค่าการผลิตสับปะรดระดับต้นนํ้า/กลางนํ้า/ปลายนํ้า ซึ่งมีการเสวนากันแบบ
ไม่เป็นทางการหลายครั้งจนได้โจทย์วิจัยที่ตรงกับกรอบการวิจัย 

2) จัดเวทีนําเสนอข้อเสนอเชิงหลักการ (concept paper) ภายใต้แผนงานการบูรณาการ
การพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี โดยมี อ.ดร.ปรีชา อุยตระกูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิให้
ข้อเสนอแนะเม่ือวันที่ 15-16 กันยายน พ.ศ. 2561 ณ ห้องประชุมจันทร์กระพ้อ อาคารอํานวยการ ช้ัน 4
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยมีนักวิจัยเข้าร่วมนําเสนอข้อเสนอเชิงหลักการ จํานวน 26 
โครงการ การจัดเวทีครั้งน้ีได้มีการให้ความรู้เรื่องการทําวิจัยแบบ ABC (Area-Based Collaborative 
Research) กับนักวิจัยก่อนการนําเสนอ และรับฟังข้อเสนอแนะโดยทีมจัดการได้บันทึกข้อเสนอแนะ
ให้กับนักวิจัยทุกโครงการเพ่ือนําไปปรับแก้ไข 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ภาพท่ี 3.3 การจัดเวทีนําเสนอข้อเสนอเชิงหลักการ  
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3) จัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย(research proposal) ครั้งที่ 1 มีจุดประสงค์
เพ่ือให้นักวิจัยได้ทําการปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยต่อจากข้อเสนอเชิงหลักการให้มีความสมบูรณ์
ย่ิงขึ้น ในวันที่ 24-26 กันยายน พ.ศ. 2561 ณ ห้องประชุมราชาวดี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยมีนักวิจัยจัดทําข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน จํานวน 
24 โครงการ โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) อ.ดร.ปรีชา อุยตระกูล 2) รศ.ดร.พงษ์นาถ 
นาถวรานันต์ และ 3) ผศ.ดร.ภาสันต์ ศารทูลทัต การจัดเวทีครั้งน้ีหลังจากนักวิจัยได้นําเสนอข้อเสนอ
โครงการวิจัยและรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้วได้มีการแบ่งกลุ่มย่อยตามชุดโครงการเพ่ือ
ปรับแก้ไขข้อเสนอโครงการวิจัยร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.4 การจัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย ครั้งที่ 1 
 

4) จัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อการพิจารณาให้ทุนอุดหนุนการวิจัย มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพเหมาะสมสําหรับการดําเนินการ
ภายใต้แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต  การสร้างมูลค่าเพ่ิม  และการบริหารจัดการ
การตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน
7 ท่าน คือ นายธานินทร์ ผะเอม ดร.สีลาภาณ์ บัวสาย  ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา ดร.ปรีชา อุยตระกูล 
ผศ.ดร.เจษฎา มิ่งฉาย รศ.ดร.พงษ์นาถ นาถวรานันต์ และ ผศ.ดร.ภาสันต์ ศารทูลทัต ร่วมแสดงความ
คิดเห็นต่อข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีนักวิจัยนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน จํานวน 6 
ชุดโครงการ 19 โครงการย่อย และผ่านการพิจารณาให้ได้รับทุน จํานวน 5 ชุดโครงการ 17 
โครงการวิจัยย่อย รวมทั้งได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิให้จัดทําข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือศึกษา
ความเป็นไปได้ของปริมาณความต้องการของตลาดเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสับปะรดเข้าสู่ตลาดเชิง
พาณิชย์ จํานวน 2 โครงการ รวมเป็น 5 ชุดโครงการ 19 โครงการวิจัยย่อย ดังน้ี 
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กรอบการวิจัยที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพการผลิตสับปะรด 
1. ชุดโครงการพัฒนาปัจจัยผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีเพื่อเพิ่มคุณภาพและลดต้นทุนการ

ผลิต 
1.1 การขยายพันธ์สับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ในจังหวัดราชบุรี 
1.2 การจัดการนํ้าในแปลงปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดย

การมีส่วนร่วมของเกษตรกร 
1.3 การศึกษารูปแบบการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อความหวานของสับปะรดผลสดที่ปลูกในพ้ืนที่

จังหวัดราชบุรี 
1.4 การจัดการหน่อพันธ์ุเพ่ือลดต้นทุนการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
1.5 การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการจัดการการผลิตสับปะรดของเกษตรกร

ตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี เพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
2. ชุดโครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
    2.1 การพัฒนาเว็บแอปพลิเคชันสําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดเพื่อพัฒนา

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีสู่การเป็น smart farmer 
    2.2 การพัฒนาแอปพลิเคชันบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์เพ่ือพัฒนาปัจจัยการผลิต

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 
 

กรอบการวิจัยที่ 2 : การสร้างมูลค่าเพ่ิมสับปะรด 
1. ชุดโครงการพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

1.1 การศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ของการผลิตวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิม
จากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

1.2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือผลิตเอนไซมส์บัปะรดพรอ้มใช้ประสทิธิภาพสูงด้วยเทคโนโลยี
การทําแห้งเยือกแข็ง 

1.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลให้พลังงานสูงสําหรับนักกีฬาจากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
1.4 การพัฒนาไซรัปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
1.5 การพัฒนากล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงเพ่ือการผลิตสับปะรดไซเดอร์จังหวัด

ราชบุรี 
1.6 การพัฒนาวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของผลสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

กรอบการวิจัยที่ 3 : การบริหารจัดการการตลาด 
1. ชุดโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์ 

แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
1.1 การศึกษาความต้องการซื้อสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปเพ่ือส่งเสริมการขาย              

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 
1.2  การพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายด้วยเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกสส์ําหรับสับปะรด

ผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสบัปะรดจังหวัดราชบุรี 
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1.3 รูปแบบการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรีด้วยแพลตฟอร์ม
สมัยใหม่ต้นทุนตํ่า 

1.4 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัด
ราชบุรี 

2. ชุดโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพื่อส่งเสริมการขายสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
    2.1 การยืดอายุสับปะรดด้วยถุงพลาสติกชีวภาพ 
    2.2 การพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.5 การจัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือการพิจารณาให้ทุนอุดหนุนการวิจัย 
 

5) จัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย ครั้งที่ 2 : ฉบับปรับแก้ไขตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
มีจุดประสงค์เพ่ือพิจารณาการปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาอนุมัติข้อเสนอ
โครงการวิจัยและทําสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยในวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ณ ห้องประชุมสุพจน์
มิเถาวัลย์ อาคารอํานวยการ ช้ัน 2 โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ คือ รศ.ดร.พงษ์นาถ นาถวรานันต์ และ ผศ.ดร.ภาสันต์
ศารทูลทัต ซึ่งโครงการวิจัยทั้ง 19 โครงการท่ีนําเสนอนักวิจัยได้ทําการปรับแก้ไขตามความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิได้อย่างครบถ้วน 
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ภาพท่ี 3.6 การจัดเวทีนําเสนอโครงการวิจัย ครั้งที่ 2 
 

3.7 การออกสัญญา / การจ่ายเงินทุน 
มหาวิทยาลัยได้ประกาศรายชื่อผู้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย โดยจัดทําเป็นประกาศ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงเร่ือง รายช่ือผู้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยโครงการร่วมทุนระหว่าง
สํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(สกสว.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบัติว่า
ด้วยการรับทุนอุดหนุนการวิจัย เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2561 และทําสัญญากับนักวิจัยในวันที่ 31 
ตุลาคม พ.ศ.2561 มีระยะเวลาในการทําวิจัย 12 เดือน ต้ังแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ถึง
วันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2562 และได้ประกาศรายช่ือผู้ได้อุดหนุนการวิจัยโดยทําเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2 ในวันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และทําสัญญากับนักวิจัยวันที่ 28 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 มีระยะเวลาในการทําวิจัย 12 เดือน ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
สําหรับการทําวิจัยตามเง่ือนไขของการรับทุนของมหาวิทยาลัยกลุ่มดีเย่ียม โดยหลังจากการทําสัญญา
เรียบร้อยแล้วทีมจัดการได้โอนเงินงวดที่ 1 จํานวนร้อยละ 40 เข้าบัญชีนักวิจัยตามเง่ือนไขของสัญญา
รับทุน และจะได้รับเงินทุนงวดที่ 2 จํานวนร้อยละ 30 เมื่อรายงานความก้าวหน้าระยะ 6 เดือนในเวที
ติดตามความก้าวหน้าของ สกสว. และมีผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่กําหนด ส่วนเงินทุนงวด
สุดท้ายจะได้รับ จํานวน ร้อยละ 30 เมื่อรายงานความก้าวหน้าระยะ 12 เดือนในเวทีติดตาม
ความก้าวหน้าของ สกสว. และมีผลการดําเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่กําหนด จัดทํารายงาน
ผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์พร้อมทั้งมีผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับชาติ/
นานาชาติ หรือวารสารที่อยู่ในฐาน TCI กลุ่ม 2 เป็นต้นไป 
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3.8 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
3.8.1 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ระยะต้นนํ้า มีดังน้ี 
       1) จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นแบบมี

ส่วนร่วม ระหว่างวันที่ 18-19 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ณ ห้องประชุม 1138 อาคาร 11 คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง วิทยากร ได้แก่ ผศ.ดร.บัญชร แก้วส่อง และคณะ โดยมี
หลักสูตรการฝึกอบรม ประกอบด้วย หัวข้อดังน้ี 1) ความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่กับการวิจัย
โดยทั่วไป 2) ลักษณะและองค์ประกอบสําคัญของการวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม (PAR) 3) การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 4) เทคนิคการศึกษาชุมชนและวิธีการในการกําหนด
ปัญหาจากชุมชน 5) ระเบียบวิธีของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) 6) การศึกษาตัวอย่างงานวิจัย
เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม 7) การออกแบบงานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม และ 8) 
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วมมีผู้เข้ารับการอบรม  จํานวน 55 คน 
กลุ่มเป้าหมายคือ อาจารย์ของมหาวิทยาลัยที่สนใจต้องการเรียนรู้การทําวิจัยเชิงพ้ืนที่และอาจารย์ที่มี
ความประสงค์จะขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือทําวิจัยพัฒนาการผลิตสับปะรด โดยทีมจัดการกําหนด
เง่ือนไขให้ผู้สนใจขอรับทุนจะต้องเข้ารับการอบรมและอยู่อบรมอย่างต่อเน่ืองทั้ง 2 วัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.7 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม” 
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       2) จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การเติมความรู้ “กลไกการทํางานวิจัย       
เชิงพ้ืนที่”ระหว่างวันที่ 6-7 กันยายน พ.ศ. 2561 ณ ห้องประชุมฉัตรฟ้า อาคารศูนย์ภาษาและ
คอมพิวเตอร์ ช้ัน 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง วิทยากร ได้แก่ รศ.ดร.กาญจนา แก้วเทพ และ
คณะ โดยมีหลักสูตรการฝึกอบรม ประกอบด้วย หัวข้อดังน้ี 1) ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยเชิงพ้ืนที่
กับการวิจัยโดยทั่ วไป2) ลักษณะและองค์ประกอบสําคัญของการวิจัยเชิงพ้ืนที่แบบมีส่วน
ร่วม (PAR) และ 3) การเติมความรู้เรื่อง change และการมอง change ในหลายระยะ หลาย sector มี
ผู้เข้ารับการอบรม จํานวน 45 คน กลุ่มเป้าหมาย คือ อาจารย์มหาวิทยาลัยที่สนใจต้องการเรียนรู้การทํา
วิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและอาจารย์ที่มีความประสงค์จะขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือทําวิจัยพัฒนาการ
ผลิตสับปะรด โดยทีมจัดการกําหนดเง่ือนไขให้ผู้สนใจขอรับทุนต้องเข้ารับการอบรมและอยู่อบรมอย่าง
ต่อเน่ืองทั้ง 2 วัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3.8 การอบรมเชิงปฏิบัติการ “การเติมความรู้กลไกการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่” 
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3.8.2 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ระดับกลางน้ํา มีดังน้ี 
     1) จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและ

เทคนิคการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย ระหว่างวันที่ 22-24 เมษายน พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุม 
สุพจน์  มิเถาวัลย์ อาคารอํานวยการ ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  วิทยากร ได้แก่ รอง
ศาสตราจารย์ ดร.โยธิน แสวงดี โดยหลักสูตรการอบรม ประกอบด้วย 1) แนวคิดและกระบวนการวิจัย
เชิงคุณภาพ 2) ลักษณะข้อมูลและความเชื่อถือได้ของข้อมูลเชิงคุณภาพ 3) หลักการและขั้นตอนการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 4) แนวทางการให้รหัส 5) การตีความและการค้นหาความหมาย 6) การ
ผสานข้อมูลเชิงคุณภาพจากการเก็บข้อมูลหลากหลายวิธี 7) เทคนิคการบริหารชุดโครงการวิจัยและ
กรณีศึกษา และ 8) การฝึกปฏิบัติการใช้เทคนิคการบริหารชุดโครงการวิจัย โดยมีผู้เข้ารับการ
อบรม จํานวน 50 คน กลุ่มเป้าหมาย คือ นักวิจัยชุดโครงการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การ
สร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูก
สับปะรดจังหวัดราชบุรี และอาจารย์ที่สนใจ ผลจากการอบรมครั้งน้ีทําให้นักวิจัยเข้าใจระเบียบวิธีการ
วิจัยเชิงคุณภาพและได้แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพสําหรับนํามาวิเคราะห์ข้อมูลในการทํา
วิจัย รวมทั้งหัวหน้าชุดโครงการได้รับทราบเทคนิคและแนวทางการบริหารจัดการชุดโครงการเพ่ือ
นํามาใช้ในการบริหารจัดการชุดโครงการที่กําลังดําเนินอยู่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.9  การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและ 
เทคนิคการบรหิารจัดการชุดโครงการวิจัย 
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2) จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ ระหว่างวันที่ 18-19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุมสุพจน์ มิเถาวัลย์ 
อาคารอํานวยการ ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง วิทยากร ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร.ชิตณรงค์ 
ศิริสถิตย์กุล บรรณาธิการวารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และผู้ช่วยศาสตราจารย์เยาวเรศ               
ศิริสถิตย์กุล ผู้จัดการวารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ หลักสูตรการอบรม ประกอบด้วย                 
1) สภาพการณ์งานวิจัยและมิติปัญหาด้านการเขียนบทความวิจัย 2) เทคนิคการใช้ฐานข้อมูลเสริม
การเขียนบทความและการเตรียมต้นฉบับเพ่ือการตีพิมพ์ในวารสารวิจัย และ 3) ปฏิบัติการเขียน
บทความเพื่อให้ส่งตีพิมพ์ในวารสารได้ภายใน 24 ช่ัวโมง มีผู้ เข้ารับการอบรม จํานวน 40 คน 
กลุ่มเป้าหมายคือ นักวิจัยชุดโครงการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ          
การบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีและ
อาจารย์ที่สนใจ ผลของการอบรมครั้งน้ีสามารถส่งบทความเพ่ือขอตีพิมพ์ลงวารสารได้ จํานวน 23 เรื่อง
ภายในเวลา 24 ช่ัวโมง โดยมีบทความวิจัยที่เป็นงานวิจัยของแผนงานในระยะที่ 1 และ 2 ซึ่งเก่ียวกับ
สับปะรด จํานวน 17 เรื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 3.10  การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ 
ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ 
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3.8.3 การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ระยะปลายนํ้า มีดังน้ี 
      จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสังเคราะห์ชุดโครงการวิจัยภายใต้แผนงานบูรณา
การการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการตลาดเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี ระหว่างวันที่ 19-20 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุม
ฉัตรฟ้า อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ ช้ัน 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง วิทยากร ได้แก่ 
อาจารย์ ดร.ปรีชา  อุยตระกูล โดยหลักสูตรการอบรมประกอบด้วย 1) แนวทางการสังเคราะห์ชุด
โครงการวิจัย และ 2) การปฏิบัติการสังเคราะห์ชุดโครงการวิจัย  มีผู้เข้ารับการอบรม จํานวน 35 คน 
กลุ่มเป้าหมาย คือ นักวิจัยทั้งหมดของแผนงาน ซึ่งผลจากการจัดอบรมคร้ังน้ี ทําให้หัวหน้าชุด
โครงการและหัวหน้าโครงการวิจัยย่อยในแต่ละชุดได้ร่วมกันสังเคราะห์ชุดโครงการของตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.11 การอบรมเชิงปฏิบัติการสังเคราะห์ชุดโครงการวิจัย 
 

3.9 การติดตามความก้าวหน้าของการทําวิจัย 
1) จัดเวทีติดตามความก้าวหน้าการทําวิจัยระยะ 3 เดือน ระหว่างวันที่ 11-12 มีนาคม             

พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุมสุพจน์ มิเถาวัลย์ อาคารอํานวยการ ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มี
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ท่าน ได้แก่ 1) ดร.ปรีชา อุยตระกุล 2) อาจารย์สุปราณี จงดีไพศาล 3) คุณ
เบญจมาศ ตีระมาศวณิช 4) รองศาสตราจารย์ ดร. พงษ์นาถ นาถวรนันต์และ 5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ภาสันต์ ศารทูลทัต ผลการดําเนินงานคร้ังน้ีมีนักวิจัยเข้าร่วมนําเสนอความก้าวหน้าและรับฟัง         
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิครบทุกคน จํานวน 33 คนตลอดระยะเวลา 2 วัน มีรูปแบบการจัดเวทีโดย
กําหนดให้หัวหน้าชุดโครงการนําเสนอผลการดําเนินงานในภาพรวมของชุด และนักวิจัยแต่ละโครงการ
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ย่อยนําเสนอผลการดําเนินงานโครงการของตนเอง ใช้เวลาโครงการละ 15 นาที เมื่อนําเสนอจบในแต่
ละชุดโครงการจึงให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะรายโครงการ รวมท้ังสิ้น 5 ชุดโครงการ 19 โครงการ
ย่อย และ 2 โครงการเด่ียว โดยภาพรวมของการทําวิจัยแต่ละโครงการสามารถดําเนินการได้ตามแผน
และมีบางโครงการดําเนินการได้ก้าวหน้ากว่าแผนที่กําหนดไว้  ซึ่งทีมจัดการได้จัดทําข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิให้กับนักวิจัยรายโครงการเพ่ือนําไปปรับปรุงการทําวิจัยต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3.12  การจัดเวทีติดตามความก้าวหน้าการทําวิจัยระยะ 3 เดือน 
 

2) จัดเวทีติดตามความก้าวหน้าการทําวิจัยระยะ 6 เดือน ระหว่างวันที่ 27-28 มิถุนายน 
พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุมสุพจน์ มิเถาวัลย์ อาคารอํานวยการ ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
มีผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 ท่าน ได้แก่ 1) ดร.ลีลาภรณ์ บัวสาย 2) ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา 3) อาจารย์ ดร.ปรีชา 
อุยตระกูล 4) รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์นาถ นาถวรานันต์ 5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสันต์ ศารทูลทัต 
6) นายพินิจ เจริญเร็ว (เกษตรจังหวัดราชบุรี) 7) นางสาวสุวีรยา  ป้ันปาน (ผู้อํานวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และ
แผนงาน สํานักงานพาณิชย์จังหวัดราชบุรี และ 8) นายระดม แสนชมพู (ประธานเกษตรแปลงใหญ่
สับปะรด ต.บ้านคา อ.บ้านคา จ.ราชบุรี) ผลการดําเนินงานคร้ังน้ี มีนักวิจัยเข้าร่วมนําเสนอ
ความก้าวหน้าและรับฟังความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิครบทั้ งหมด จํานวน 33 คน ตลอด
ระยะเวลา 2 วัน มีรูปแบบการจัดเวทีเหมือนการติดตามความก้าวหน้าระยะ 3 เดือน ผลการติดตาม
ความก้าวหน้า พบว่า โดยภาพรวมของการทําวิจัยส่วนใหญ่แต่ละโครงการสามารถดําเนินการได้ตาม
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แผน แต่มีบางโครงการดําเนินการได้ล่าช้ากว่าแผนที่กําหนดไว้ ได้แก่  โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
เพ่ือสนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีและโครงการรูปแบบการประเมิน
โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงซึ่งนักวิจัยได้มีการวางแผนการ
ดําเนินการใหม่เพ่ือเร่งรัดให้ผลการดําเนินการบรรลุตามกําหนดการเดิมที่วางแผนไว้ สําหรับโครงการ
ยืดอายุสับปะรดด้วยถุงพลาสติกชีวภาพดําเนินการได้ล่าช้ากว่าแผนเน่ืองจากเครื่องขึ้นรูปแบบที่
วางแผนขอใช้ไว้กับหน่วยงานหน่ึงเสียและยังขอใช้หรือขอเช่าจากหน่วยงานอ่ืนไม่ได้จึงดําเนินการได้
ช้ากว่าแผน ซึ่งนักวิจัยได้พยายามติดต่อกับหลายหน่วยงานเพ่ือขอใช้หรือเช่าเคร่ืองดังกล่าวเพ่ือแก้ปัญหา
ที่เกิดขึ้น หลังจากเสร็จสิ้นการจัดเวทีติดตามความก้าวหน้าหน่วยจัดการได้จัดทํารายละเอียดของ
ข้อเสนอแนะรายโครงการให้กับนักวิจัยเพ่ือนําไปปรับปรุงการทําวิจัยต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3.13  การจัดเวทีติดตามความก้าวหน้าการทําวิจัยระยะ 6 เดือน 
 
           3) จัดเวทีติดตามความก้าวหน้าการทําวิจัยระยะ 9 เดือน ระหว่างวันที่ 3-4 ตุลาคม 
พ.ศ. 2562 ณ ห้องประชุมสุพจน์  มิเถาวัลย์  อาคารอํานวยการ ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง มีผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ได้แก่ 1) รศ.ดร.พงษ์นาถ  นาถวรานันต์ 2) ผศ.ดร.ภาสันต์ ศารทูลทัต 
3) ดร.ปรีชา อุยตระกูล 4) อ.สุปราณี จงดีไพศาล และ 5) คุณเบญจมา ตีระมาศวณิช ผลการดําเนินงาน
ครั้งน้ีมีนักวิจัยเข้าร่วมนําเสนอความก้าวหน้าและรับฟังความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิครบทั้ง 33 คน 
ตลอดระยะเวลา 2 วัน ผลจากการติดตามความก้าวหน้า พบว่า โดยภาพรวมของการทําวิจัยส่วนใหญ่
สามารถดําเนินการได้ตามแผนที่กําหนดไว้ยกเว้นโครงการพัฒนาแอพพลิเคช่ันบนระบบปฏิบัติการ
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แอนดรอยด์เพ่ือพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ คือ 1) พัฒนา
แอพพลิเคช่ันเพ่ือวัดค่าความหวานของสับปะรด และ 2) พัฒนาแอพพลิเคช่ันเพ่ือทํานายโรคของสับปะรด 
แต่นักวิจัยดําเนินการได้เพียงข้อเดียว คือ แอพพลิเคช่ันเพ่ือวัดค่าความหวานเนื่องจากต้องใช้เวลาใน           
การดําเนินการมาก ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะนําให้นักวิจัยทําเรื่องขอปรับลดวัตถุประสงค์การวิจัยกับ
มหาวิทยาลัย 

 

ภาพท่ี 3.14  การจัดเวทีติดตามความก้าวหน้าการทําวิจัยระยะ 9 เดือน 
 
           4) จัดเวทีติดตามความก้าวหน้าการทําวิจัยระยะ 12 เดือน ระหว่างวันที่ 6-7 มกราคม 
พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุมสุพจน์  มิเถาวัลย์  อาคารอํานวยการ ช้ัน 2 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง มีผู้ทรงคุณวุฒิ 8 ท่าน ได้แก่  1) ดร .ลีลาภรณ์  บัวลาย  2) ดร .กิตติ  สัจจาวัฒนา              
3) รศ .ดร .พงษ์นาถ  นาถวรานันต์ 4) ผศ .ดร .ภาสันต์ ศารทูลทัต  5)  ดร .ปรีชา อุยตระกูล                 
6) คุณเบญจมาศ  ตีระมาศวณิช 7) คุณจิระศักด์ิ  วิเศษสมบัติ  และ 8) นายระดม  แสนชมพู                  
ผลการดําเนินงานคร้ังน้ีมีนักวิจัยเข้าร่วมนําเสนอความก้าวหน้าและรับฟังความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ
ครบทั้ง 33 คน ตลอดระยะเวลา 2 วัน โดยผลจากการติดตามความก้าวหน้า พบว่า ทุกโครงการสามารถ
ดําเนินการวิจัยได้แล้วเสร็จตามที่กําหนดไว้และมีคุณภาพทางวิชาการอยู่ในระดับดีถึงดีมาก 
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ภาพท่ี 3.15  การจัดเวทีติดตามความก้าวหน้าการทําวิจัยระยะ 12 เดือน 

 
3.10 การเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์ 
        มีการจัดโครงการแถลงผลงานวิจัยของแผนงานบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง

มูลค่าเพ่ิม และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด
ราชบุรี ในวันอังคารที่ 17 ธันวาคม 2562 ณ ห้องประชุมฉัตรฟ้า อาคารศูนย์ภาษาและคอมพิวเตอร์ ช้ัน 4 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และพ้ืนที่ดําเนินการวิจัยในตําบลบ้านคาและตําบลหนองพันจันทร์ 
อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี โดยรองผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี นายวิสาห์  พูลศิริรัตน์ เป็นประธาน 
ผู้เข้าร่วมรับฟังการแถลงข่าวและชมนิทรรศการนําเสนอผลงานวิจัย จํานวน 20 โครงการ ได้แก่ 
สื่อมวลชนจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ตัวแทนจากภาคส่วนราชการ เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนที่มีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและคณะนักวิจัย จํานวน 70 คน ผลจาก
การแถลงผลงานวิจัยครั้งน้ีทําให้ภาคส่วนราชการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องได้รับทราบผลการวิจัยและแนว
ทางการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย รวมทั้งนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ต่อ 
รวมทั้งสื่อมวลชนได้เผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ ฉบับวันที่ 30 
ธันวาคม 2562 และวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563 LINE TODAY และ www.kasetkaoklai.com เป็นต้น           
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ภาพท่ี 3.16  การจัดแถลงผลงานวิจัยให้กับสื่อมวลชนและผู้ที่เก่ียวข้อง 

 
4. การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากระบบบริหารจัดการใหม่ 
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี 
 4.1 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
      1) มีหน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เกิดขึ้น 1 หน่วย คือ ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
และได้พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลรองรับการดําเนินการ 
      2) ได้เครื่องมือสําหรับใช้ในการพัฒนาโจทย์วิจัย จํานวน 2 ช้ิน ได้แก่ 1) แบบตรวจสอบ
รายการ “การยกระดับโจทย์วิจัย” และ 2) ผังห่วงโซ่คุณค่าการผลิตสับปะรด 
 4.2 ด้านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
      1) มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ จํานวน 33 คน แบ่งเป็นนักวิจัยรุ่นกลาง (ประสบการณ์ 3.1-6 ปี) 
จํานวน 15 คน และนักวิจัยรุ่นใหม่ (ประสบการณ์ 0-3 ปี) จํานวน 18 คน 
      2) มีหัวหน้าชุดโครงการวิจัยเพ่ิมขึ้น จํานวน 5 คน จากการเป็นหัวหน้าชุดโครงการวิจัย 
5 ชุด ภายใต้แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต  การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหาร
จัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
      3) นักวิจัยได้เรียนรู้วิธีการพัฒนาโจทย์วิจัยให้สอดคล้องกับกรอบการวิจัยและการพัฒนา
ชุดโครงการวิจัย โดยใช้กรอบแนวคิดชุดโครงการวิจัยเป้าหมายที่หน่วยจัดการจัดทําขึ้นเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการพูดคุยในวง PLC เป็นตัวช่วยในการพัฒนา และนําไปใช้ในการข้ึนโจทย์และเรียงร้อย
ชุดโครงการเพ่ือขอรับทุนจากแหล่งทุนอ่ืน ๆ และได้รับทุนจากหน่วยบูรณาการวิจัยและความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่จากสํานักคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
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ภายใต้ชุดโครงการ “มหาวิทยาลัยกับการขับเคลื่อนศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” 
จํานวน 1,500,000 บาท เพ่ือทําวิจัยเรื่องการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมของพหุภาคีใน
พ้ืนที่อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
      4) มีบทความวิจัยนําเสนอองค์ความรู้และนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของแผนงานในระยะ
ที่ 1 : การสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากพืชเศรษฐกิจชุมชน
สับปะรดจังหวัดราชบุรี และแผนงานในระยะที่ 2 : การบูรณาการพัฒนาปัจจัยผลิต การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด
จังหวัดราชบุรี ซึ่งได้ส่งตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ และนําเสนอในการประชุม
วิชาการระดับชาติ/นานาชาติ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.2 
 
ตารางที่ 3.2  ข้อมูลการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยจากการทํางานในระยะที่ 1 และ 2 
ลําดับ
ที่ 

ชื่อบทความวิจัย ชื่อผู้เขียนบทความ 
ชื่อวารสาร/การ
ประชุมวิชาการ 

1 การนําองค์ความรู้วิทยาศาสตร์
ชีวภาพจากห้องปฏิบัติการมาสู่
การแก้ปัญหาให้เกษตรกร 
กรณีศึกษาการดัดแปลง
กรรมวิธีการหมัก พด.7 ให้มี
ฤทธ์ิในการกําจัดเพลี้ยพาหะ
โรคเหี่ยวสับปะรด 

อ.ดร.ครองศักดา ภัคธนกนก วารสารวิ จั ยเ พ่ื อการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ ปีที่ 11 
ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน-
ธันวาคม 2562 

2 การพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูก
สับปะรดจังหวัดราชบุรีให้เป็น
สมาร์ทฟาร์มเมอร์ต้นแบบ 

ผศ.ทรงเกียรติ  อิงคามระธร วารสารวิจัยราชภัฏ 
พระนคร สาขา
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ปีที่ 14 
ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-
ธันวาคม 2562 

3 การพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่อง
สําหรับสับปะรดผลสดและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด
จังหวัดราชบุรี 

อ.สุจิตรา  จันทร์ลอย วารสารวิจัยมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
สาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ปีที่ 8 
ฉบับที่ 1 มกราคม-
มิถุนายน 2563 

4 Prediction of Pineapple 
Sweetness from Images 
Using Convolutional 
Neural Network 

อ.ดร.อดิศักด์ิ  แสงส่องฟ้า Springer Journal 
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ตารางที่ 3.2  (ต่อ) 

ลําดับ
ที่ 

ชื่อบทความวิจัย ชื่อผู้เขียนบทความ ชื่อวารสาร/การ
ประชุมวิชาการ 

5 Investigation of Factors 
Influencing Callus 
Induction on in vitro 
Micropropagation of 
Pineapple (Ananas 
comoses L.) Cultivar MD2 : 
Preliminary 

อ.ดร.เสาวนีย์  ชูจิต วารสาร Chemical 
Engineering 
Transactions (CET) 

6 การพัฒนาไซรัปสับปะรด
จังหวัดราชบุรีโดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

อ.วรรณรัตน์ เฉลิมแสนยากร วารสารวิจัยเพ่ือ 
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

7 การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการการขายผลิตภัณฑ์    
แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

ผศ.ชุติรัตน์ เจริญสุข 
 

วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีส
เทอร์น 

8 การศึกษากิจกรรมและ
คุณลักษณะบางประการของ
เอนไซม์โปรติเอส 
ในเหง้าสับปะรดแห้ง 

ดร.ครองศักดา  ภัคธนกนก ว า ร ส า ร ผ ลิ ต ก ร ร ม  
การเกษตร 

9 การพัฒนาแบคทีเรียนํ้าส้มสายชู
สําเร็จรปูเพ่ือการผลิตสับปะรด 
ไซเดอร ์

อ.ดร.สวรรยา  ปัญญานันท ์ วารสารเกษตร 
พระจอมเกล้า 

10 ผลของการปรับปรุงบํารุงดิน
ก่อนการลงหน่อพันธ์ุต่อ 
ค่าวิเคราะห์ดินและการ
เจริญเติบโตของหน่อพันธ์ุ
สับปะรดในพ้ืนที่จังหวัดราชบุร ี

อ.ณิชนันท์  ชูเกิด วารสารแก่นเกษตร 

11 รูปแบบการจัดจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์สับปะรดจังหวัดราชบุรี
ด้วยแพลตฟอร์มสมัยใหม่ต้นทุนต่ํา 

อ.ดร.พิมม์ญภัทร สุพรรณพงศ์ วารสารการจัดการ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

12 การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่ส่งเสรมิ
ภาพลักษณข์องสินค้าสําหรับ
สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์
แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบรุ ี

อ.สุจิตตรา จันทร์ลอย วารสารการพัฒนาชุมชน
และคุณภาพชีวิต 
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ตารางที่ 3.2  (ต่อ) 

ลําดับ
ที่ 

ชื่อบทความวิจัย ชื่อผู้เขียนบทความ ชื่อวารสาร/การ
ประชุมวิชาการ 

13 ช่องทางการจัดจําหน่ายสับปะรด
ของเกษตรกรตําบลหนองพัน
จันทร์ 

ผศ.อัจฉรียา โชติกลาง วารสารการจัดการ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์
ปีที่ 9 ฉบับที่ 3 
(กรกฎาคม-กันยายน 2563) 

14 การพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูก
สับปะรดจังหวดัราชบุรีโดยการ
เรียนรู้จากสมาร์ทฟาร์มเมอร์
ต้นแบบ 

ผศ.ทรงเกียรติ อิงคามระธร วารสารการพัฒนาชุมชน
และคุณภาพชีวิต 

15 การศึกษาความต้องการซ้ือ
สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์
แปรรูปเพือ่ส่งเสริมการขาย
สับปะรดจังหวดัราชบุร ี

อ.ดร.พิมม์ญภัทร สุพรรณพงศ์ วารสารการจัดการ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

16 ผลของการให้น้าํสับปะรดบ้านคา
พันธุ์ปัตตาเวียจงัหวัดราชบุรดี้วย
ระบบสปริงเกอร์ขนาดเล็กในชว่ง
หน้าแล้ง 

อ.ดร.สันติ รักษาวงศ์ วารสารวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 
มหาสารคาม 

17 การวเิคราะห์โครงสร้างต้นทุน
การผลิตสับปะรดสายพันธุ์
ปัตตาเวีย ตําบลหนองพันจันทร ์
อําเภอบ้านคา จังหวดัราชบรุ ี

อ.ดร.ทัศนีย์ นาคเสนีย์ วารสารการจัดการ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

18 การพัฒนาเว็บแอปพลิเคช่ัน
สําหรับวางแผนการผลิตและ
การตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกร
ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี
เป็น smart farmer 

ผศ.ดร.ดาราวรรณ  ญาณะนันท์ วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรี ปีที ่9 
ฉบับที่ 2 กรกฎาคม- 
ธันวาคม 2563 

19 การใช้วิธีการทําลายยอดและ
ตัดช่อดอกเพ่ือเร่งการขยายพันธ์ุ 
สับปะรด MD2 ในแปลงปลกู 

อ.ดร.เสาวนีย์  ชูจิต การประชุมวิชาการพืช
สวนแห่งชาติ ครั้งที่ 18 
ระหว่างวันที่ 5-7 
พฤศจิกายน 2562 

20 ผลของการใหนํ้้าด้วยระบบ
สปริงเกอร์กับสับปะรดบ้านคา 
จังหวัดราชบุรีในช่วงฤดูแล้ง 

อ.ดร.สันติ  รักษาวงศ์ การประชุมวิชาการพืช
สวนแห่งชาติ ครั้งที่ 18 
ระหว่างวันที่ 5-7 
พฤศจิกายน 2562 
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ตารางที่ 3.2  (ต่อ) 
ลําดับ
ที่ 

ชื่อบทความวิจัย ชื่อผู้เขียนบทความ 
ชื่อวารสาร/การ
ประชุมวิชาการ 

21 การศึกษาการใช้ปุ๋ยโพแทส 
เซียมและไนโตรเจนต่อคุณภาพ
ผลสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวีย 

อ.นิชนันท์  ชูเกิด การประชุมวิชาการพืช
สวนแห่งชาติ ครั้งที่ 18 
ระหว่างวันที่ 5-7 
พฤศจิกายน 2562 

22 ต้นทุนและผลตอบแทนจาก
การผลิตสับปะรดผลสดและ      
ส่งโรงงานพันธ์ุปัตตาเวีย
กรณีศึกษา ตําบลหนองพันจันทร์ 
อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

ดร.ทัศนีย์  นาคเสนีย์ การประชุมวิชาการพืช
สวนแห่งชาติ ครั้งที่ 18 
ระหว่างวันที่ 5-7 
พฤศจิกายน 2562 

23 การพัฒนาผลิตภัณฑ์สับปะรด
เจลลี่พร้อมด่ืม 

ผศ.ดร.ชนกภัทร ผดุงอรรถ การประชุมวิชาการพืช
สวนแห่งชาติ ครั้งที่ 18 
ระหว่างวันที่ 5-7 
พฤศจิกายน 2562 

24 การยืดอายุการเก็บรักษาและ
คุณภาพของสับปะรดพันธ์ุ
ปัตตาเวียด้วยถุงพลาสติก
ชีวภาพ PLA 

อ.ณิชากร  ปทุมรังสรรค์ การประชุมวิชาการพืช
สวนแห่งชาติ ครั้งที่ 18 
ระหว่างวันที่ 5-7 
พฤศจิกายน 2562 

25 การศึกษาความต้องการ
ผลิตภัณฑ์สับปะรดเพ่ือส่งเสริม
การขาย 

อ.ดร.พิมม์ญภัทร สุพรรณพงศ์ การประชุมวิชาการพืช
สวนแห่งชาติ ครั้งที่ 18 
ระหว่างวันที่ 5-7 
พฤศจิกายน 2562 

26 Effect of drying method on 
the partial characteristics of 
protease from the pineapple 
stem 

อ.ดร.ครองศักดา  ภัคธนกนก The 2nd Suan 
Sunandha  National 
and Internationol  
Academic Conference 
on Science and 
Technology วันที่ 8 
พฤศจิกายน 2562 

27 การพัฒนาไซรับสับปะรด
จังหวัดราชบุรี 

อ.วรรณรัตน์ เฉลิมแสนยากร การประชุมวิชาการ
ระดับชาติราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงวิจัย 
ครั้งที่ 8 วันที่ 1 
มีนาคม 2563 
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ตารางที่ 3.2  (ต่อ) 
ลําดับ
ที่ 

ชื่อบทความวิจัย ชื่อผู้เขียนบทความ 
ชื่อวารสาร/การ
ประชุมวิชาการ 

28 การผลิตนํ้าส้มสายชูหมัก
สับปะรดด้วยแบคทีเรีย
สําเร็จรูปสู่การต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 

อ.ดร.สวรรยา ปัญญานันท์ การประชุมวิชาการ
ระดับชาติราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงวิจัย 
ครั้งที่ 8 วันที่ 1 
มีนาคม 2563 

29 รูปแบบการจัดจําหน่าย
ผลิตภัณฑ์สับปะรดจังหวัด
ราชบุรีด้วยแพลตฟอร์ม
สมัยใหม่ต้นทนุตํ่า 

อ.ดร.พิมพ์ญภัทร สุพรรณพงศ์ ประชุมวิชาการ
ระดับชาติราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงวิจัย 
ครั้งที่ 8 วันที่ 1 
มีนาคม 2563 

30 แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สับปะรดจากกลุ่มชุมชน 

อ.ดร.พิมพ์ญภัทร สุพรรณพงศ์ การประชุมวิชาการ
ระดับชาติราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงวิจัย 
ครั้งที่ 8 วันที่ 1 
มีนาคม 2563 

31 สถานการณ์การผลิตและ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป
สับปะรด อําเภอบ้านคา 
จังหวัดราชบุรี 

ผศ.ชุติรัตน์  เจริญสุข การประชุมวิชาการ
ระดับชาติราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงวิจัย 
ครั้งที่ 8 วันที่ 1 
มีนาคม 2563 

32 ศักยภาพของเกษตรกรในการ
บริหารจัดการการขายผ่าน
เว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์
สําหรับสับปะรดผลสดและ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด
จังหวัดราชบุรี 

อ.เจนคณิต  สุขสัมฤทธ์ิ การประชุมวิชาการ
ระดับชาติราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงวิจัย 
ครั้งที่ 8 วันที่ 1 
มีนาคม 2563 

33 ผลของบรรจุภัณฑ์ต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางกายภาพ-เคมี
ของสับปะรดตัดแต่งแช่แข็ง 

อ.ณิชากร ปทุมรังสรรค์ การประชุมวิชาการ
ระดับชาติราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงวิจัย 
ครั้งที่ 8 วันที่ 1 
มีนาคม 2563 
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ตารางที่ 3.2  (ต่อ) 
ลําดับ
ที่ 

ชื่อบทความวิจัย ชื่อผู้เขียนบทความ 
ชื่อวารสาร/การ
ประชุมวิชาการ 

34 ผลการเปลี่ยนแปลงทาง
กายภาพ-เคมขีองผลสับปะรด
หลังการเก็บเก่ียว : ปัจจัยของ
บรรจุภัณฑ์ที่อุณหภูมิห้องและ
อุณหภูมิแช่เย็น 

อ.ณิชากร ปทุมรังสรรค์ การประชุมวิชาการ
ระดับชาติราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึงวิจัย 
ครั้งที่ 8 วันที่ 1 
มีนาคม 2563 

35 ผลการเปลี่ยนแปลงทาง
กายภาพ-เคมขีองผลสับปะรด
หลังการเก็บเก่ียว : ปัจจัยของ
บรรจุภัณฑ์ที่อุณภูมิห้องและ
อุณหภูมิแช่เย็น 

อ.ดร.อดิศักด์ิ   แสงส่องฟ้า The 16th National 

Conference on  

Computing and 

Information Technology, 

14-15 พฤษภาคม 2563 
 

      5) นักวิจัยของมหาวิทยาลัยต่ืนตัวและให้ความสนใจในการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้น

อย่างเห็นได้ชัด เน่ืองจากมีการทําวิจัยชุดโครงการใหญ่ในระดับมหาวิทยาลัย ในระยะที่ 1 ชุด

โครงการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชน

สับปะรดจังหวัดราชบุรี และในระยะที่ 2 แผนงานบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดราชบุร ี

 4.3 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

      1) มีการปรับระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยสภามหาวิทยาลัยมีนโยบาย

ให้มีการบูรณาการระบบบริหารจัดการงานวิจัยกับการพัฒนาท้องถิ่นและการจัดการเรียนการสอน  

ซึ่งระบบบริหารจัดการที่ใช้ในการบูรณาการดังกล่าวใช้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเป็นหลักใน          

การขับเคล่ือนและกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยได้นํารูปแบบการบริหารงานของหน่วย ABC 

มาประยุกต์ใช้สําหรับการออกแบบระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 3.17 การบูรณาการระบบบริหารจัดการงานวิจัยกับการพัฒนาท้องถิ่นและการจัดการเรียนการสอน 

 
 การบูรณาการระบบบริหารจัดการงานวิจัยกับการพัฒนาท้องถิ่นและการจัดการเรียนการสอน
โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาการเรียนการสอน และอาจารย์มีผลงานวิชาการใน             
คราวเดียวกันน้ัน มหาวิทยาลัยมอบหมายให้สถาบันวิจัยและพัฒนาดําเนินการผ่านโครงการ 1 
อาจารย์ 1 งานวิจัยพัฒนาพ้ืนที่ และโครงการ 1 สาขา 1 งานวิจัยช้ันเรียน ดังมีระบบบริหารจัดการ
ในภาพรวมต่อไปน้ี 
 1.1) จัดทําประกาศมหาวิทยาลัยเรื่อง เปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยจากโครงการ 1 อาจารย์ 1 
งานวิจัยพัฒนาพ้ืนที่ / โครงการ 1 สาขา 1 งานวิจัยช้ันเรียน 
 1.2) อาจารย์ผู้สนใจจัดทําข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนตามรายละเอียดที่กําหนดโดย
สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ / การทําวิจัย
ช้ันเรียนและจัดคลีนิกวิจัยเพ่ือให้คําปรึกษาแก่นักวิจัย ควบคู่กับการจัดระบบพ่ีเลี้ยงโดยการแต่งต้ัง          
พ่ีเลี้ยงนักวิจัยไว้ให้นักวิจัยขอคําปรึกษา 
 1.3) จัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยและรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 1.4) ประกาศรายช่ือผู้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย / ทําสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย 
 1.5) นักวิจัยทําวิจัยตามแผนงานที่กําหนดโดยมีการติดตามความก้าวหน้าระยะ 6 เดือน และ 
12 เดือน จากมหาวิทยาลัยโดยจัดเวทีนําเสนอความก้าวหน้าในการทําวิจัยและมีผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผล
และให้ข้อเสนอแนะ 
 1.6) นักวิจัยเผยแพร่องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีได้จากการทําวิจัยเพ่ือการใช้
ประโยชน์ผ่านช่องทางการนําเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ เวทีฟอร่ัม ตีพิมพ์ลง
วารสารระดับชาติ/นานาชาติ รวมทั้งการให้บริการวิชาการแก่กลุ่มเป้าหมาย ถ้าเป็นผลผลิตของ     
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่จะนําไปจัดทําโครงการพัฒนาท้องถิ่น โดยสามารถบูรณาการกับการเรียน
การสอน โดยนํานักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการถ่ายทอดผลผลิตต่าง ๆ จากงานวิจัย และทําการ
ประเมินผลโครงการเพื่อวัดความสําเร็จทั้งในประเด็นของผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบซึ่งอาจจะได้
ประเด็นสําหรับการทําวิจัยต่อยอดต่อไป ถ้าเป็นผลผลิตของการทําวิจัยช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน สามารถนําผลผลิตไปใช้ในการจัดทํา มคอ. 3 เพ่ือวางแผนการสอนและจัดการเรียนการสอน
โดยการประเมินผลระหว่างการสอนและหลังการสอนอาจจะมีความจําเป็นต้องทําการปรับปรุงการ
สอน ซึ่งจะนําไปสู่การทําวิจัยช้ันเรียนเพ่ือนําผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอนและแก้ปัญหาที่
พบต่อไป 
 1.7) ผลงานวิชาการที่เกิดขึ้น ได้แก่ รายงานผลการวิจัย บทความวิจัย โครงการพัฒนา
ท้องถิ่น รวมท้ังผลลัพธ์ ผลกระทบที่เกิดกับชุมชน ท้องถิ่น เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมล้วนเป็นผลงาน
วิชาการที่สามารถนําไปใช้พัฒนาเพ่ือขอตําแหน่งทางวิชาการได้ต่อไป 
 ทั้งน้ีระบบบริหารจัดการข้างต้นเป็นรูปแบบที่ทางมหาวิทยาลัยได้เรียนรู้จากหน่วย ABC ของ
สกว. และนําไปปรับให้เข้ากับบริบทของมหาวิทยาลัย 
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 4.4 ด้านการสร้างความร่วมมือกับจังหวัดราชบุรีและภาคีเครือข่ายภายนอก 

       สืบเน่ืองการจัดต้ัง “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” ขึ้น และมีโครงสร้างการบริหารในรูป
ของคณะกรรมการ ประกอบด้วย บุคลากรภายในจากคณะต่าง ๆ และภาคีภายนอก ได้แก่ เกษตรจังหวัด
ราชบุรี พาณิชย์จังหวัดราชบุรี เกษตรอําเภอบ้านคา นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านคา และ 
smart farmer สับปะรด โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับรู้ ร่วมกับภาคีภายในและ
ภายนอก และมีการให้ทุนทําวิจัยแบบ ABC (Area-Based Collaborative Research) ซึ่งเป็นการทําวิจัย
ร่วมกันระหว่างภาควิชาการ ภาครัฐและภาคประชาชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกับ
นักวิจัยของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการทําวิจัยร่วมกันระหว่างภาครัฐ ภาควิชาการและ
ภาคประชาชนซึ่งนําไปสู่การสร้างความร่วมมือในเรื่องอ่ืน ๆ ตามมา เน่ืองจากมหาวิทยาลัยเป็นภาค
วิชาการที่มีองค์ความรู้หลากหลายสาขาและสามารถนําองค์ความรู้ที่มีไปช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ภาครัฐ
และภาคประชาชนพบและต้องการความช่วยเหลือ  

 4.5 ด้านภาพลักษณ์การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ิน 

       การเผยแพร่ผลงานวิจัยของแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด
ราชบุรีออกสื่อหลากหลายช่องทาง เช่น หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ  Line Today www.kasetkaoklai.com 
เป็นต้น ทําให้ภาพลักษณ์การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยชัดเจนขึ้น เน่ืองจากสับปะรด
เป็นพืชเศรษฐกิจของจังหวัดราชบุรี และผลงานวิจัยที่นําเสนอผ่านสื่อเป็นผลงานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้
เห็นถึงการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ทําให้เกิดการลดต้นทุน การสร้างรายได้เพ่ิมและเพ่ิมคุณภาพ
ผลผลิตสับปะรดได้อย่างชัดเจน โดยมีภาครัฐและภาคประชาชนคือเกษตรกรช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์อีก
ทางหน่ึงเน่ืองจากทั้ง 2 ภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย และนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
 

 
 

ภาพท่ี 3.18 การเผยแพร่ผลงานวิจัยผ่านสื่อหลากหลายช่องทาง 
 
 
 

หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 
ฉบับวันท่ี 30 ธ.ค.62 

Line Today www.kasetkaoklai.com 
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5. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี  

มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลสับปะรดจังหวัดราชบุรีในรูปแบบของ Web Interface โดยมี

กระบวนการดังน้ี 

1) ออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรด

ของจังหวัดราชบุรี 

2) ทดสอบระบบฐานข้อมูล 

3) ประเมินระบบฐานข้อมูล 

4) เสนอแนวทางการใช้ระบบฐานข้อมูลสําหรับการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดใน

จังหวัดราชบุรี การวางแผนด้านการผลิต และการบริหารจัดการด้านการตลาด 

ขั้นตอนหลักของการศึกษา 

ขั้นตอนการดําเนินการในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนา

สับปะรดจังหวัดราชบุรี แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การพัฒนาระบบข้อมูล และ 2) การพัฒนา

ระบบฐานข้อมูล โดยมีแนวทางการดําเนินการดังตารางที่ 3.3 

 

ตารางที่ 3.3 ขั้นตอนการดําเนินงานพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา ขั้นตอนดําเนนิการ 

1. การออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือ

สนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิต

สับปะรดของจังหวัดราชบุรี 

1.1 การศึกษาสภาพของข้อมูลสับปะรดเพ่ือการ

วางแผนของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในจังหวัด

ราชบุรี 

1.2 การจัดทําขอบเขตข้อมูลสําหรับใช้พัฒนา

ระบบฐานข้อมูล 

1.3 การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลตาม

ขอบเขตของข้อมูล 

1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1.5 การเช่ือมโยงข้อมูลสําหรบัการใช้ประโยชน์ 

2. การทดสอบระบบฐานข้อมูล 2.1 การออกแบบฐานข้อมูล 

2.2 การจัดทําและนําเข้าฐานข้อมูล 

2.3 การจัดทํา web interface 
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ตารางที่ 3.3 (ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา ขั้นตอนดําเนนิการ 

3. การประเมนิระบบฐานข้อมูล 3.1 การทดลองใช้ฐานข้อมูล 

3.2 การตรวจสอบความถูกต้องและการทดสอบ

ระบบฐานข้อมูล 

3.3 การประเมนิการใช้งานแบบ web interface 

3.4 การประเมนิด้านการวางแผนด้วยฐานขอ้มูล 

4. การเสนอแนวทางการใช้ระบบฐานข้อมูล

สําหรับการพัฒนาการผลิตสบัปะรดจังหวัด

ราชบุรี 

4.1 การจัดทําคู่มือการใช้ฐานข้อมูล 

4.2 การฝึกอบรมผู้ใช้ฐานข้อมูล 

4.3 การเผยแพร่และการใช้ประโยชน์  

 

1. ขั้นการพัฒนาระบบข้อมูล 

1.1 การศึกษาสภาพของการใช้ฐานข้อมูลทางการเกษตรสําหรับการวางแผนพัฒนา

สับปะรด การวิเคราะห์ระบบข้อมูลเดิม การวิเคราะห์ผู้ใช้งานระบบและความต้องการใช้ประโยชน์ 

โดยมีการดําเนินการดังน้ี 

1.1.1 การอภิปรายกลุ่มย่อย (group discussion) กับผู้เก่ียวข้องในการใช้ข้อมูล

สําหรับการวางแผนพัฒนาในระดับจังหวัดและอําเภอ  โดยผู้เข้าร่วมการอภิปรายกลุ่มย่อย

ประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงาน หรือบุคลากรที่เก่ียวข้องจากกลุ่มงานยุทธศาสตร์และการพัฒนาของ

จังหวัดราชบุรี เกษตรจังหวัดราชบุรี พาณิชย์จังหวัดราชบุรี เกษตรอําเภอบ้านคา เกษตรอําเภอสวนผึ้ง 

เกษตรอําเภอปากท่อ เกษตรอําเภอจอมบึง นักวิชาการด้านการส่งเสริมการเกษตร และคณะผู้วิจัย  

โดยประเด็นของการอภิปรายกลุ่มย่อย คือ สภาพของข้อมูลและการใช้ข้อมูลการผลิตสับปะรดของ

จังหวัดราชบุรีในปัจจุบัน ความเช่ือมโยงของการวางแผนพัฒนากับข้อมูล ฐานข้อมูลหรือระบบข้อมูล

ที่ใช้สําหรับการวางแผนพัฒนาสับปะรดในปัจจุบันและความต้องการปรับปรุงในด้านความครบถ้วน 

ความเป็นปัจจุบัน ความสะดวกในการเข้าถึง ความง่ายในการใช้งานข้อมูลที่จําเป็นต้องมีในการ

วางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรด และแนวทางการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ  

1.1.2 การสังเคราะห์ข้อมูลจากการอภิปรายกลุ่มย่อยสําหรับออกแบบระบบข้อมูล

เพ่ือการจัดทําฐานข้อมูล มีประเด็นเก่ียวกับข้อมูลบนระบบฐานข้อมูล ผู้ใช้งานระบบและการแสดงผล

ข้อมูล ดังน้ี 

1) ข้อมูลบนระบบฐานข้อมูลสําหรับใช้ในการวางแผนการผลิตสับปะรดของ

จังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย ข้อมูลเกษตรกร พ้ืนที่ปลูก ที่ต้ังแปลงปลูก เวลาที่คาดว่าจะเก็บเก่ียวทั้ง

สับปะรดโรงงานและสับปะรดผลสด แหล่งนํ้า ระบบนํ้าในพ้ืนที่ปลูกและความเพียงพอของน้ํา             
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การปลูกและการดูแลรักษา การตลาด ราคาสับปะรดโรงงานในแต่ละช่วงเวลา ราคาสับปะรดบริโภค

ผลสดในแต่ละช่วงเวลา ช่องทางการจําหน่าย ประเภทของต้นทุนการผลิต การแปรรูปสับปะรดและ

การพัฒนาเกษตรกร 

2) ผู้ใช้งานระบบประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ เจ้าหน้าที่การเกษตรในระดับ

อําเภอ เกษตรกรและบุคคลทั่วไป ดังน้ี 

2.1) เจ้าหน้าที่การเกษตรในสํานักงานเกษตรอําเภอเป็นทั้งผู้ใช้งานข้อมูล

ในระบบและผู้นําเข้าข้อมูล  โดยในส่วนของการใช้ข้อมูลในระบบจะใช้เพ่ือการรายงานต่อสํานักงาน

เกษตรจังหวัดราชบุรีโดยข้อมูลที่จะรายงานในส่วนน้ีเก่ียวข้องกับข้อมูลพ้ืนฐานของเกษตรกร พ้ืนที่

ปลูก ข้อมูลเอกสารสิทธ์ิที่ดินและเป้าหมายของการปลูก และใช้ข้อมูลในการวางแผนด้านการตลาด 

ด้านการพัฒนาคุณภาพผลผลิตและการลดต้นทุน ด้านการเพ่ิมผลผลิตนอกฤดู และด้านการพัฒนา

เกษตรกร นอกจากน้ันเจ้าหน้าที่การเกษตรในสํานักงานเกษตรอําเภอยังมีบทบาทในการนําเข้าข้อมูล

ที่เก็บรวบรวมจากระดับหมู่บ้านและตําบลเข้าสู่ระบบทั้งน้ีเพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้อง โดยระบบจะมี

การปรับปรุงข้อมูลทันทีเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขข้อมูล 

2.2) เกษตรกรและบุคคลท่ัวไปจะเป็นผู้ใช้ข้อมูลได้ในระดับเดียวกันกับ

เจ้าหน้าที่สํานักงานการเกษตร แต่ไม่มีสิทธิสําหรับการนําเข้าข้อมูล 

3) การแสดงผลข้อมูล ระบบรองรับการค้นหาและการแสดงสารสนเทศของ

สับปะรดโรงงานและสับปะรดผลสดในแต่ละช่วงเวลาในรูปแบบของตัวเลขและแผนภูมิในระดับตําบล 

ระดับอําเภอและภาพรวมของจังหวัดราชบุรีในรูปแบบของเว็บแอพพลิเคช่ัน (Web Application) 

และผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Application) 

1.2 การออกแบบการเช่ือมโยงของข้อมูล โดยให้มีความสะดวกในการปรับปรุงข้อมูลให้

ทันสมัย สะดวกต่อการใช้งาน สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้องรอบด้าน

ครอบคลุมทั้งด้านปัจจัยการผลิต กระบวนการผลิต การจัดการผลผลิต การตลาด ในระดับตําบลและ

ระดับแปลงปลูก  เพ่ือใช้สําหรับการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดและการบริหารจัดการผลผลิต    

1.3 การออกแบบการประมวลผลในระบบเว็บออนไลน์ (web interface) เพ่ือความ

สะดวกในการเข้าถึงผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) และข้อมูลทุติยภูมิ (secondary) 

ตามการออกแบบในข้ันตอนที่ 2 การประชุมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการเก็บข้อมูลของทีมระดับ

ตําบลท่ีมีพ้ืนที่ปลูกสับปะรด ได้แก่ อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอจอมบึง และอําเภอปากท่อ 

2. ขั้นการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

2.1 การออกแบบและจัดทําฐานข้อมูล 

ในการออกแบบระบบฐานข้อมูลใช้ผลจากการอภิปรายกลุ่มย่อยเก่ียวกับความ

ต้องการในการใช้ระบบ และสารสนเทศสําหรับการวางแผนการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี ตลอดจน
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ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีของเกษตรกรโดยกําหนดรูปแบบการใช้งานใน 2 ลักษณะ คือ การบันทึก

ปรับปรุงข้อมูล และการนําเสนอสารสนเทศของระบบ โดยมีการดําเนินการดังน้ี 

2.1.1 วิเคราะห์ความต้องการต่าง ๆ ของผู้ใช้ในแต่ละระดับเพ่ือกําหนดจุดมุ่งหมาย 

และขอบเขตสําหรับระบบฐานข้อมูลที่จะพัฒนา 

2.1.2 การออกแบบในระดับแนวคิด (conceptual database design) เป็นการกําหนด

โครงร่าง (schema) ที่เป็นโครงสร้างหลัก ๆ ของข้อมูลภายในระบบฐานข้อมูล เพ่ือกําหนดว่าใน

ฐานข้อมูลจะประกอบด้วย ข้อมูล (entities) ใดบ้าง รายละเอียดของข้อมูลที่จัดเก็บ (attributes) มี

ความสัมพันธ์ (relations) ระหว่างกันอย่างไร  โดยในขั้นตอนน้ีจะได้แบบจําลองโครงสร้าง 

2.1.3 การออกแบบในเชิงตรรกะ (logical database design) เป็นการกําหนด

โครงสร้างของข้อมูลแบบเชิงวัตถุ (Object Oriented)  

2.1.4 การออกแบบในระดับกายภาพ (physical database design) เป็นการจัดเก็บ

ข้อมูลในฐานข้อมูลที่ออกแบบ  กําหนดวิธีในการเข้าถึงข้อมูล  กําหนดประเภทข้อมูล การจัดระเบียน

แฟ้มโดยใช้ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลมายเอสคิวแอล (MySQL) ระบบถูกสร้างขึ้นเพ่ือใช้งานผ่าน

เว็บบราวเซอร์ (Web Browser) โดยใช้ภาษาสคริปต์เป็นพีเอชพี (PHP Hypertext Preprocessor) 

ซึ่งเป็นภาษาคอมพิวเตอร์ในลักษณะเซิร์ฟเวอร์-ไซด์สคริปต์ (Server-side script) สําหรับทํางานบน

เว็บเซิร์ฟเวอร์ (Web Server) 

2.1.5 การออกแบบโครงสร้าง Web Interface โดยออกแบบหน้าจอรับและ

แสดงผลข้อมูลโดยใช้กราฟิกแสดงคําสั่งและการใช้งานตามความต้องการ และคํานึงถึงตาม               

ความต้องการของผู้ใช้งานที่ต้องการหน้าจอและการใช้งานที่เรียบง่ายสําหรับผู้ใช้งานที่มีพ้ืนฐาน

คอมพิวเตอร์แตกต่างกัน 

2.2 การทดสอบและนําระบบฐานข้อมูลไปใช้ 

2.2.1 การตรวจสอบความถูกต้องและทดสอบระบบงาน (validation and testing) 

เพ่ือให้แน่ใจว่าส่วนการประมวลผลสามารถทํางานได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์โดยการทดสอบทีละส่วน 

(unit testing) และการทดสอบทั้งระบบ (integration testing) 

2.2.2 การนําระบบงานไปใช้งานจริง (operation) โดยดําเนินการติดต้ังที่ 

https://www.data-pineapple.com และประเมินความสามารถในการใช้งานได้จริงของระบบโดย

เจ้าหน้าที่จากสํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา อําเภอสวนผ้ึง อําเภอปากท่อ และอําเภอจอมบึง และ

เกษตรกรในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่อําเภอบ้านคาซึ่งเป็นพ้ืนที่ปลูกสับปะรดมากที่สุด

ของจังหวัดราชบุรี 

2.2.3 ทดสอบความปลอดภัยของฐานข้อมูล (database security) ได้แก่ การ

ป้องกันไม่ให้ผู้ไม่มีสิทธ์ิเข้ามาใช้ หรือแก้ไขข้อมูล  และจัดทําระบบควบคุมความปลอดภัยของ

ฐานข้อมูล (security control) 
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2.3 การประเมินระบบฐานข้อมูล 

2.3.1 การตรวจสอบการตอบสนองและการประมวลผลของระบบฐานข้อมูล 

2.3.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบฐานข้อมูล ประกอบด้วย หน่วยงาน

ในระดับจังหวัด ระดับอําเภอที่เก่ียวข้องกับการวางแผนพัฒนาพืชสับปะรด และเกษตรกรที่ใช้ข้อมูล

สําหรับการวาแผนการผลิตและการตลาด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลดําเนินการในเดือนสิงหาคม 2562 โดยเก็บข้อมูลในระดับ

ครัวเรือนของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด  โดยรายละเอียดของการดําเนินการดังน้ี 

3.1 จํานวนผู้ให้ข้อมูลใช้จํานวนครัวเรือนเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรีจาก

การสํารวจภาวการณ์ผลิตพืชสับปะรดจังหวัดราชบุรี จากข้อมูลที่ตัดยอดเดือนธันวาคม 2561 ดังน้ี 

 

ตารางที่ 3.4 พ้ืนที่ปลูกและจํานวนครัวเรือนเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด 

พื้นที ่ เนื้อทีป่ลูก (ไร)่ 

จํานวนครัวเรอืนเกษตรกรผูป้ลูก

สับปะรด ร้อยละ 

ประชากร ตัวอย่าง 

อําเภอจอมบึง 2,451 135 80 52.26 

อําเภอสวนผึ้ง 6,008 474 290 61.18 

อําเภอปากท่อ 2,679 272 170 62.50 

อําเภอบ้านคา 65,513 2,195 2,000 91.11 

รวม 76,161 3,076 2,540 82.57 

 

3.2 ระยะเวลาเก็บรวบรวมข้อมูลดําเนินการระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2562 ถึง วันที่ 31 

ตุลาคม 2562 รวมเป็นระยะเวลา 1 เดือน 

3.3 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีดําเนินการตามแนวปฏิบัติของเจ้าหน้าที่สํานักงาน

เกษตรอําเภอ โดยมีขั้นตอนการดําเนินการดังน้ี 

3.3.1 ประสานงานกับเกษตรอําเภอเพ่ือให้เป็นผู้ดําเนินการเก็บข้อมูล ซึ่งเกษตร

อําเภอแต่ละแห่งได้ให้ความอนุเคราะห์ในการเป็นผู้ดําเนินการ ดังน้ี 

1.1) นายวิชัย พรมอยู่  เกษตรอําเภอบ้านคา 

1.2) นายสมศักด์ิ คงละออ  เกษตรอําเภอสวนผึ้ง 

1.3) นายโชคดี ต้ังจิตร  เกษตรอําเภอปากท่อ 

1.4) นายสิงห์ สวัสดี  เกษตรอําเภอจอมบึง 
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3.3.2 ผู้วิจัยและเกษตรอําเภอในแต่ละอําเภอช้ีแจงทําความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ผู้เก็บ

ข้อมูลภาคสนามเพื่อสร้างความชัดเจนเก่ียวกับประเด็นของข้อมูล และวิธีดําเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลภาคสนาม โดยกําหนดให้เก็บรวบรวมข้อมูลทุกครัวเรือนเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดของพ้ืนที่ใน

แต่ละอําเภอ 

3.3.3 ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผลการดําเนนิงาน 

ในการศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิต

สับปะรดจังหวัดราชบุรี มีผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ได้แก่ 1) การออกแบบ

และพัฒนาฐานข้อมูล 2) ผลการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 3) ผลการประเมินระบบฐานข้อมูล และ           

4) แนวทางการใช้ระบบฐานข้อมูล 

1. การออกแบบและพัฒนาฐานข้อมูล 

การออกแบบและพัฒนาระบบฐานข้อมูลมีการดําเนินการดังน้ี  1) การศึกษาสภาพของ

ข้อมูลเพ่ือการวางแผนการผลิตพืชสับปะรดจังหวัดราชบุรี 2) การจัดทําขอบเขตข้อมูลและ                

การเช่ือมโยงข้อมูล 3) การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล และ 5) การเช่ือมโยง

ข้อมูล 

1.1 การศึกษาสภาพของข้อมูลเพ่ือการวางแผนการผลิตพืชสับปะรดจังหวัดราชบุรีเป็น

การศึกษาเกี่ยวกับขอบเขตและความต้องการใช้ข้อมูลสําหรับการดําเนินการจัดทําระบบฐานข้อมูล

เพ่ือสนับสนุนการวางแผนการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีน้ัน เป็นการศึกษาความเป็นไปได้ในด้าน         

ความต้องการใช้ข้อมูล ข้อมูลที่ต้องการ และกลไกท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ระบบฐานข้อมูลสําหรับ            

การวางแผนพัฒนาสับปะรดจังหวัดราชบุรี  โดยได้ดําเนินการโดยใช้การอภิปรายกลุ่มย่อย (group 

discussion) กับผู้เก่ียวข้องในกับการใช้ข้อมูลสําหรับการวางแผนพัฒนาในระดับจังหวัดและอําเภอ   

1.2 การจัดทําขอบเขตข้อมูลและการเช่ือมโยงข้อมูล เป็นการรวบรวมและการวิเคราะห์

แนวปฏิบัติของระบบฐานข้อมูลสับปะรดในปัจจุบันมีวัตถุประสงค์เพ่ือกําหนดขอบเขตของระบบ

ฐานข้อมูลที่จะพัฒนาใหม่สําหรับการใช้งานในระดับพ้ืนที่ คือ ในระดับสํานักงานเกษตรอําเภอทั้ง 4 

อําเภอของจังหวัดราชบุรี คือ อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอจอมบึง และอําเภอปากท่อ ใน          

การดําเนินการจัดทําขอบเขตของข้อมูลสําหรับใช้ในระบบฐานข้อมูลสําหรับการวางแผนการผลิต

สับปะรดจังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยได้จัดการอภิปรายกลุ่มย่อย (group discussion) เพ่ือการกําหนด

เน้ือหาสําหรับการจัดทําฐานข้อมูล 

1.3 การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

     การสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนดําเนินการดังต่อไปน้ี 

     1.3.1 การกําหนดขอบเขตของข้อมูล โดยสังเคราะห์ผลการศึกษาจากความคิดเห็น

ของผู้ใช้ข้อมูลในระดับอําเภอทั้ง 4 แห่งของพ้ืนที่ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งประกอบด้วย
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อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอจอมบึง และอําเภอปากท่อ  และหน่วยงานด้านการวางแผน

ระดับจังหวัด ได้แก่ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรจังหวัดราชบุรี โดยผลของการวิเคราะห์

ขอบเขตของข้อมูลได้แบ่งหมวดหมู่ของข้อมูลเป็น 7 ด้าน และประเด็นย่อยในแต่ละด้าน 

ดังต่อไปน้ี 

1) ข้อมลูเกษตรกร 

1.1) ที่อยู่ 

1.2) อายุของเกษตรกร 

1.3) ระดับการศึกษา 

1.4) ประสบการณ์ในการปลูกสับปะรด  

2) พ้ืนที่ปลูก 

2.1) พันธ์ุสับปะรดที่ปลูก 

2.2) พ้ืนที่ปลูกรวม 

2.3) พ้ืนที่ปลูกสับปะรดโรงงาน 

2.4) พ้ืนที่ปลูกสับปะรดผลสด 

2.5) ที่ต้ังแปลง (แยกเป็นรายแปลง) 

2.6) ประเภทเอกสารสิทธ์ิ 

2.7) เวลาที่คาดว่าจะเก็บเก่ียว (สับปะรดโรงงาน / สับปะรดผลสด) 

2.8) ประเภทของแหล่งนํ้าในพ้ืนที่ 

2.9) ความเพียงพอของแหล่งนํ้าในแปลงปลูก 

3) ลักษณะของดิน 

3.1) ชนิดของดินในแปลงปลูก 

3.2) การวิเคราะห์ดิน 

3.3) วิธีการปรับปรุงดินในขั้นตอนต่าง ๆ ของการปลูก 

3.4) การใช้ปุ๋ย 

4) การปลูกและการดูแล 

4.1) แรงงานที่ใช้ 

4.2) เครื่องจักรกลการเกษตร 

4.3) ประเภทของส่วนขยายพันธ์ุที่ใช้ปลูก 

4.4) แหล่งที่มาของส่วนขยายพันธ์ุ 

4.5) การดําเนินการคัดหน่อพันธ์ุ 

4.6) จํานวนต้นต่อไร่ 

4.7) ระบบการปลูก 
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4.8) โรคพืชที่พบ 

4.9) วิธีกําจัดโรคพืช 

4.10) วิธีควบคุมวัชพืช 

4.11) การบังคบัดอก 

4.12) มาตรฐานการผลิตที่ได้รับ 

5) การตลาด 

5.1) ราคาที่เกษตรกรขายได้ 

5.2) ราคาสับปะรดโรงงาน (แยกเป็นขนาดผล แยกแต่ละช่วงเวลา) 

5.3) ราคาสับปะรดบริโภคผลสด (แยกเน้ือ แยกแต่ละช่วงเวลา) 

5.4) ลักษณะการเก็บเก่ียว 

5.5) ช่องทางการจําหน่าย 

5.6) ต้นทุนการผลิตต่อไร่ (ปี 1 ปี 2 ปี 3) 

5.7) ประเภทต้นทุนที่มีคา่ใช้จ่ายมากที่สุด (เรียงลําดับต้นทุน) 

6) การแปรรูปสับปะรด 

6.1) ประเภทสนิค้าแปรรูป 

6.2) การใช้ประโยชน์จากส่วนต่าง ๆ  

6.3) ความต้องการด้านบรรจุภัณฑ์ 

6.4) การได้รับมาตรฐานสินคา้ 

7) การพัฒนาเกษตรกร 

7.1) แหล่งความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับ 

7.2) สื่อทีใ่ช้เป็นแหล่งความรู้ 

7.3) การรวมกลุ่มเกษตรกร 

1.3.2 ดําเนินการจัดทําแบบสอบถามเกษตรกรฉบับร่าง รูปแบบของการสอบถามจะ

ใช้การตรวจสอบรายการเน่ืองจากมีความสะดวกสําหรับการบันทึกข้อมูลภาคสนาม แบบสอบถาม

แบ่งออกเป็น 8 ตอน จํานวน 37 ข้อ ประกอบด้วย 1) ข้อมูลเกษตรกร 2) พ้ืนที่ปลูก 3) ระบบนํ้า          

4) สภาพดิน 5) การปลูกและการดูแลรักษา 6) การตลาด 7) การแปรรูปสับปะรด และ 8) การพัฒนา

เกษตรกร 

1.3.3 การศึกษาคุณภาพด้านความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา โดยการนําแบบสอบถาม

ฉบับร่างไปให้เกษตรกรอําเภอ 4 อําเภอที่เป็นพ้ืนที่ปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรี ได้แก่ เกษตร

อําเภอบ้านคา เกษตรอําเภอสวนผึ้ง เกษตรอําเภอจอมบึง และเกษตรอําเภอปากท่อ 

      1.3.4 การปรับปรุงแก้ไขและดําเนินการจัดทําแบบสอบถามฉบับจริงโดยมี

รายละเอียดดังน้ี 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกษตรกร 

1.หมู่ท่ี.............. ตําบล..................................... อําเภอ� บ้านคา� สวนผึ้ง    �จอมบึง �ปากท่อ 

2.อายุ(ปี) 

�<25   � 26-35  � 36-45 � 46-55 �>56 

3. ระดับการศึกษา 

�ตํ่ากว่าประถมศึกษา  �ประถมศึกษา �มัธยมศึกษา �ปริญญาตรี �สูงกว่าปริญญาตรี 

4. ประสบการณ์การปลูกสับปะรด(ปี) 

�<5 ปี  �6-10 ปี �11-15 ปี �16-20 ปี �>21 ปี 

 

 

ตอนท่ี 2พืน้ทีป่ลูก 

5. พันธ์ุสับปะรดท่ีปลูก (ระบุได้มากกว่า 1 พันธ์ุ )1................................... 2................................................... 

6. พ้ืนท่ีปลูกรวม..............................................................ไร่ 

 

7. แปลงท่ี 1 

7.1 พ้ืนท่ี ........................ ไร่ แบ่งเป็นสับปะรดโรงงาน.............................. ไร่ สับปะรดผลสด.................................. 

ไร่ 

7.2 ท่ีต้ังแปลง หมู่ท่ี...................... ตําบล......................................... อําเภอ........................ จังหวัด...................... 

7.3 ประเภทเอกสารสิทธ์ิ �โฉนด  �นส๓  �นส๓ก  �สปก �ภบท  

�เช่า  �ไม่มีเอกสารสิทธ์ิ �อ่ืน ๆ (ระบุ) ....................................... 

7.4 เวลาท่ีคาดว่าจะเก็บเก่ียว 

สับปะรดโรงงาน 

รุ่นท่ี 1 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 2 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 3 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

สับปะรดผลสด 

รุ่นท่ี 1 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 2 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 3 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

7.5 แหล่งน้ําในพ้ืนท่ี �สระน้ําขุดเอง  �บ่อน้ําบาดาล �แหล่งน้ําธรรมชาติ 

   �ระบบชลประทาน �ไม่มีแหล่งน้ํา  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

7.6 ระบบนํ้าในแปลงปลูก �สปริงเกอร์ �ท่อฝุ่น �รถฉีดพ่น �น้ําหยด       �ไม่มีการให้น้ํา 

7.7 ความเพียงพอของน้ําในพ้ืนท่ีปลูก � เพียงพอตลอดปี �ไม่เพียงพอ ขาดน้ําในช่วงเดือน................................ 
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8. แปลงท่ี 2 

8.1 พ้ืนท่ี ........................ ไร่ แบ่งเป็นสับปะรดโรงงาน.............................. ไร่ สับปะรดผลสด............................... ไร่ 

8.2 ท่ีต้ังแปลง หมู่ท่ี...................... ตําบล......................................... อําเภอ........................ จังหวัด...................... 

8.3 ประเภทเอกสารสิทธ์ิ � โฉนด          � นส๓   � นส๓ก           � สปก            � ภบท  

                                              � เช่า          � ไม่มีเอกสารสิทธ์ิ � อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................ 

8.4 เวลาท่ีคาดว่าจะเก็บเก่ียว 

สับปะรดโรงงาน 

รุ่นท่ี 1 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 2 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 3 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

สับปะรดผลสด 

รุ่นท่ี 1 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 2 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 3 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

8.5 แหล่งน้ําในพ้ืนท่ี � สระน้ําขุดเอง  � บ่อน้ําบาดาล � แหล่งน้ําธรรมชาติ 

   � ระบบชลประทาน � ไม่มีแหล่งน้ํา  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

8.6 ระบบนํ้าในแปลงปลูก � สปริงเกอร์ � ท่อฝุ่น � รถฉีดพ่น � น้ําหยด       � ไม่มีการให้น้ํา 

8.7 ความเพียงพอของน้ําในพ้ืนท่ีปลูก � เพียงพอตลอดปี � ไม่เพียงพอ ขาดน้ําในช่วงเดือน................................ 

 

9. แปลงท่ี 3 

9.1 พ้ืนท่ี ........................ ไร่ แบ่งเป็นสับปะรดโรงงาน.............................. ไร่ สับปะรดผลสด.................................. 

ไร่ 

9.2 ท่ีต้ังแปลง หมู่ท่ี...................... ตําบล......................................... อําเภอ........................ จังหวัด...................... 

9.3 ประเภทเอกสารสิทธ์ิ � โฉนด          � นส๓   � นส๓ก           � สปก            � ภบท  

                                              � เช่า          � ไม่มีเอกสารสิทธ์ิ � อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................ 

9.4 เวลาท่ีคาดว่าจะเก็บเก่ียว 

สับปะรดโรงงาน 

รุ่นท่ี 1 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 2 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 3 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

สับปะรดผลสด 

รุ่นท่ี 1 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

รุ่นท่ี 2 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 



118 
 

รุ่นท่ี 3 จํานวน...........ไร่ ปริมาณผลผลิต...........ต้น ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวเดือน..............พ.ศ.............. 

9.5 แหล่งน้ําในพ้ืนท่ี �สระน้ําขุดเอง  �บ่อน้ําบาดาล �แหล่งน้ําธรรมชาติ 

   �ระบบชลประทาน �ไม่มีแหล่งน้ํา  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

9.6 ระบบนํ้าในแปลงปลูก � สปริงเกอร์ � ท่อฝุ่น � รถฉีดพ่น � น้ําหยด       � ไม่มีการให้น้ํา 

9.7 ความเพียงพอของน้ําในพ้ืนท่ีปลูก � เพียงพอตลอดปี � ไม่เพียงพอ ขาดน้ําในช่วงเดือน................................ 

ตอนท่ี 4 ลักษณะของดิน 

10. ชนิดของดินในพ้ืนท่ีปลูก 

� ดินร่วน � ดินร่วนปนทราย  � ดินเหนียว  � อ่ืน ๆ 

(ระบุ)....................................... 

11. การวิเคราะห์ดิน 

� ทํา   � ไม่ทํา 

12. วิธีการปรับปรุงดิน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

� การไถ (ไถดะ ไถแปร ไถพรวน) � การใช้ปุ๋ยอินทรีย์/ปุ๋ยคอก  � การใช้สารเคมี � ผสมผสานหลายวิธี 

13. การใช้ปุ๋ย 

� ปุ๋ยเคมี � ปุ๋ยเคมีและปุ๋ยชีวภาพ � ปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรีย์ � ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยชีวภาพ 

 

ตอนท่ี 5 การปลูกและการดูแลรักษา 

14. แรงงาน(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

� แรงงานในครัวเรือน.............คน � แรงงานจา้งประจํา................คน   � แรงงานจา้งชั่วคราว..............คน 

15. เครื่องจักรกลการเกษตร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

� รถบรรทุก.........คัน    � รถไถใหญ่.........คัน     � รถไถเล็ก.........คัน     เคร่ืองพ่นยา.........เคร่ือง 

� เคร่ืองพ่นยาสะพายหลัง.........เคร่ือง      � เคร่ืองสูบน้ํา.........เคร่ือง 

16. ประเภทส่วนขยายพันธ์ุท่ีใช้ปลูก 

� หน่อ  � จุก  � หน่อและจุก  � อ่ืน ๆ(ระบุ)............................................. 

17. แหล่งท่ีมาของส่วนขยายพันธ์ุ 

� ไร่ตนเอง � ซ้ือมา  � อ่ืน ๆ (เช่น ได้รับแจกจากหน่วยงาน) 

18. การดําเนินการคัดขนาดหน่อพันธ์ุ 

� ทํา  � ไม่ทํา 

19. จํานวนต้นต่อไร ่

� <8,000 � 8,000-10,000 �>10,000 

20. ระบบการปลูก 

� แถวเด่ียว � แถวคู่    � 4 แถว � อ่ืน (ระบุ)...................................................... 

21. โรคพืชท่ีพบมาก 

� โรคเห่ียว � โรครากเน่า/ต้นเน่า � ผลแกน 

22. วิธีการกําจัดโรคพืช 

� จุ่มหน่อพันธ์ุด้วยสารเคมีก่อนปลูก � การฉีดพ่นสารเคมี � เผาทําลาย � หลายวิธี 
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23. การควบคุมวัชพืช 

� ยาฆ่าหญ้า  � ยาคุมหญ้า  � ยาคุมยาและยาฆ่าหญ้า    � ไม่ใช้สารเคมี 

 

24. การบังคับดอก 

� ใช้  � ไม่ใช้ 

25. มาตรฐานการผลิตท่ีได้รับ 

� GAP  � GI  � อ่ืน ๆ (ระบุ)………………………………. 

� อยู่ระหว่างดําเนินการ  � ไม่มี 

 

ตอนท่ี 6 การตลาด 

26. ราคาท่ีเกษตรกรได้รับจากการจําหน่าย 

26.1 สับปะรดโรงงาน(บาท/กิโลกรัม)  

ผลใหญ่ ม.ค. –ก.พ..........ค. –เม.ย....../พ.ค. –มิ.ย........../ก.ค. –ส.ค........../ก.ย. –ต.ค........../พ.ย. –ธ.ค........... 

ผลเล็ก ม.ค. –ก.พ........มี.ค. –เม.ย....../พ.ค. –มิ.ย........../ก.ค. –ส.ค........../ก.ย. –ต.ค........../พ.ย. –ธ.ค........... 

26.2 สับปะรดบริโภคผลสด (บาท/กิโลกรัม) 

เนื้อ1 ม.ค. –ก.พ......./มี.ค. –เม.ย....../พ.ค. –มิ.ย........../ก.ค. –ส.ค........../ก.ย. –ต.ค......./พ.ย. –ธ.ค.......... 

เนื้อ2 ม.ค. –ก.พ......./มี.ค. –เม.ย...../พ.ค. –มิ.ย........../ก.ค. –ส.ค........../ก.ย. –ต.ค......./พ.ย. –ธ.ค............ 

เนื้อรวม ม.ค. –ก.พ......./มี.ค. –เม.ย....../พ.ค. –มิ.ย........../ก.ค. –ส.ค........../ก.ย. –ต.ค........พ.ย. –ธ.ค........... 

27.ลักษณะการเก็บเก่ียว 

� เก็บคร้ังเดียว  � ทยอยเก็บ 

28. ช่องทางการจําหน่าย(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

� จําหน่ายเอง � ส่งแม่ค้า  � ขายแผง   � จําหน่ายระบบกลุ่มเกษตรกร  � ส่งโรงงาน  � อ่ืน ๆ 

........................... 

29. ต้นทุนการผลิต (บาท/ไร่) 

ปี 1 ....................  ปี 2 ....................  ปี 3 .................... 

30. ประเภทต้นทุน(เรียงอันดับ 1 2 และ 3) 

� ค่าปุ๋ย       � ค่ายา    � ค่าจ้างแรงงาน  � ค่าหน่อพันธ์ุ � ค่ากําจัดวัชพืชและป้องกันโรค  

� ค่าขนส่ง   � ค่าเชื้อเพลิง   � ค่าน้ํา    � ค่าไฟฟ้า     � ค่าอุปกรณ์การเกษตร    

 

ตอนท่ี 7 การแปรรูปสับปะรด 

31. ประเภทสินค้าแปรรูป  

� กวน  � น้ําสับปะรด � อบแห้ง � อ่ืน ๆ (เช่น ขนมปัง คุกกี้ เค้ก) 

32. การใช้ประโยชน์จากส่วนต่าง ๆ ของสับปะรด (เรียงลําดับจาก 1 2 และ 3) 

� ผล  � ใบ  � เนื้อ  � ลําต้น  � หน่อ 

33. ความต้องการด้านบรรจุภัณฑ์สับปะรดแปรรูป 

� ต้องการ � ไม่ต้องการ 
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34. การได้รับมาตรฐานสินค้า 

� อย.  � มาตรฐาน GMP � เกษตรอินทรีย์   � มาตรฐานอ่ืน ๆ (ระบุ)........................................ 

ตอนท่ี 8 การพัฒนาเกษตรกร 

35. แหล่งความรู้ด้านการเกษตรที่ได้รับ 

� ญาติ � เพ่ือนบ้าน � เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร � นักวิชาการ � บริษัทเอกชน � อ่ืน ๆ …………… 

36. สื่อท่ีใช้สําหรับการเป็นแหล่งความรู้ด้านการเกษตร(เรียงลําดับ 1 2 และ 3) 

� วิทยุ � โทรทัศน์  � หนังสือ � อินเทอร์เน็ต � เอกสารเผยแพร่จากเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร  

37.การเป็นสมาชิกของกลุ่มเกษตรกร 

� กลุ่มแปลงใหญ่ � กลุ่มแปรรูป � อ่ืน ๆ (ระบุ).............................................. � ไม่เป็นสมาชิกกลุ่มใด 

 

1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลดําเนินการในเดือนสิงหาคม 2562 โดยเก็บข้อมูลในระดับ

ครัวเรือนของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด   

1.5 การสร้างความสัมพันธ์ของข้อมูลในการดําเนินการสร้างความเช่ือมโยงของข้อมูล

สําหรับใช้ในสําหรับการจัดทําฐานข้อมูลเพ่ือใช้สําหรับการวางแผนใน 4 ด้าน คือ 1) การเพ่ิมผลผลิต

นอกฤดู  2) การพัฒนาคุณภาพผลผลิตและการลดต้นทุน 3) การตลาด และ 4) การพัฒนาเกษตรกร  

ผู้วิจัยได้จัดการอภิปรายกลุ่มย่อย (group discussion) โดยผู้เข้าร่วมประกอบด้วยเกษตรอําเภอ         

ปากท่อ เกษตรอําเภอจอมบึง เกษตรอําเภอสวนผึ้ง และเกษตรอําเภอบ้านคา 

2. ผลการพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

ระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีเป็น 

การนําเสนอข้อมูลเพ่ือใช้สําหรับการวางแผน 4 ด้านตามความต้องการของหน่วยงานด้านการเกษตร

ในพ้ืนที่ คือ 1) การวางแผนด้านการผลิตนอกฤดู 2) การวางแผนด้านการเพ่ิมคุณภาพผลผลิตและลด

ต้นทุน 3) การวางแผนด้านการตลาด และ 4) การวางแผนด้านการพัฒนาเกษตรกร โดยนําเสนอบน

เว็บไซต์ https://www.data-pineapple.com/ ดังน้ี 

2.1 หน้าแรก (Homepage) 
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ภาพท่ี 3.19 หน้าแรก (Homepage) ของระบบฐานข้อมูล 

 

ข้อมูลในหน้าแรกของเว็บไซต์ระบบฐานข้อมูลจะแสดงข้อความต้อนรับ การกําหนด

ผู้ใช้งาน การแสดงเมนูเน้ือหา และข้อมูลสําหรับการติดต่อ  ทางด้านซ้ายจะเป็นเมนูแบ่งเป็นประเภท

ของการวางแผนเพ่ือให้ผู้ใช้เลือกตามความต้องการ พร้อมกับเมนูฐานข้อมูลด้านการเกษตรที่สามารถ

เช่ือมต่อไปยังเว็บไซต์ด้านการเกษตรที่เก่ียวข้อง เช่น ข้อมูลเก่ียวกับสภาพอากาศ นํ้า ดิน การสืบค้น

ข้อมูล และการเพ่ิมเติมข้อมูลเฉพาะสําหรับผู้ที่ได้รับอนุญาตให้เข้าแก้ไขหรือเพ่ิมเติมข้อมูลในระบบ 

2.2 หน้าข้อมูลเกษตรกร 
 

 
 

ภาพท่ี 3.20 หน้าแสดงข้อมูลเกษตรกรจําแนกเป็นรายอําเภอ 
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ข้อมูลเกษตรกรที่แสดงผลประกอบด้วยจํานวนเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด อายุ ระดับ

การศึกษา และประสบการณ์การปลูกสับปะรด (ปี) โดยจําแนกเป็นรายอําเภอ รายตําบลและหมู่บ้าน 
 

 
ภาพท่ี 3.21 หน้าแสดงข้อมูลเกษตรกรอําเภอบ้านคา 

 

 
 

ภาพท่ี 3.22 หน้าแสดงข้อมูลเกษตรกรตําบลหนองพันจันทร์ 
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2.3 หน้าการวางแผนการผลิตนอกฤดู 
 

 
 

ภาพท่ี 3.23 หน้าแสดงการวางแผนการผลิตนอกฤดู 

 

ข้อมูลในหน้าการวางแผนการผลิตนอกฤดูประกอบด้วย รายการเน้ือหา และเมนู

สําหรับการเลือกรายการในด้านซ้ายมือ (Navigation Link) โดยข้อมูลจะนําเสนอตามรายการเนื้อหา 

จําแนกเป็นอําเภอ ตําบล และหมู่บ้าน 

 

2.3.1 หน้าแสดงพื้นที่ปลูก 
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ภาพท่ี 3.24 หน้าแสดงพ้ืนที่ปลูกจําแนกรายอําเภอ 

 

2.3.2 หนา้แสดงแหล่งน้าํในพื้นทีป่ลูก 

 

 
 

 

ภาพท่ี 3.25 หน้าแสดงแหลง่นํ้าในพ้ืนที่ปลูกจําแนกรายอําเภอ 
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2.4 หน้าแสดงข้อมูลการวางแผนการเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุน 
 

 
 

 
ภาพท่ี 3.26 หน้าแสดงการวางแผนการเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน 

 

หน้าแรกของการวางแผนการเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุนจะแสดงรายการเน้ือหา 

ประกอบด้วย การเตรียมดิน การใช้ส่วนขยายพันธ์ุ รูปแบบการปลูก และโรคพืชและการกําจัด โดยมี

เมนูย่อยของการวางแผนที่เมนูหลักทางด้านซ้ายมือ  ในแต่ละรายการเน้ือหาจะจําแนกการแสดงผล

เป็นรายอําเภอ ตําบลและหมู่บ้าน ตัวอย่างเช่น หน้าการแสดงผลในเน้ือหาการใช้ส่วนขยายพันธ์ุของ

เกษตรกร 
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2.5 หน้าแสดงข้อมูลการวางแผนการตลาด 

 

 
 

ภาพท่ี 3.27 หน้าแสดงข้อมูลเพ่ือการวางแผนด้านการตลาด 

 

รายการหลักของหน้าการวางแผนด้านการตลาดประกอบด้วย เวลาที่คาดว่าจะเก็บ

เก่ียวรุ่น 1 (สับปะรดโรงงาน) เวลาที่คาดว่าจะเก็บเก่ียวรุ่น 2 (สับปะรดโรงงาน) เวลาที่คาดว่าจะเก็บ

เก่ียวรุ่น 3 (สับปะรดโรงงาน) เวลาที่คาดว่าจะเก็บเก่ียวรุ่น 1 (สับปะรดผลสด) เวลาที่คาดว่าจะเก็บ

เก่ียวรุ่น 2 (สับปะรดผลสด) เวลาที่คาดว่าจะเก็บเก่ียวรุ่น 3 (สับปะรดผลสด) ราคาที่เกษตรกรได้รับ

จากการจําหน่าย (สับปะรดโรงงาน) ราคาที่เกษตรกรได้รับจากการจําหน่าย (สับปะรดผลสด) และ

การจําหน่ายผลผลิตของเกษตรกร 

 

2.6 หน้าแสดงข้อมูลด้านการวางแผนเพือ่การพัฒนาเกษตรกร 

รายการเ น้ือหาหลักในหน้าแสดงข้อมูลเ พ่ือการวางแผนพัฒนาเกษตรกร

ประกอบด้วย แหล่งความรู้ด้านการเกษตร และการเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร โดยมีเมนูย่อยของ         

การวางแผนด้านอ่ืน ๆ จัดไว้ด้านซ้ายมือของหน้า 
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ภาพท่ี 3.28 หน้าแสดงแหลง่ความรู้ด้านการเกษตรจําแนกรายอําเภอ 

 

3. ผลการประเมินระบบฐานข้อมูล 

การประเมินระบบฐานข้อมูลแบ่งการประเมินเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 

3.1 ส่วนข้อมูล  

3.1.1 ความครบถ้วนของข้อมูลตามที่กําหนดไว้ในขอบเขตของข้อมูล 

3.1.2 การจัดความสัมพันธ์ตามที่กําหนดไว้ในการจัดความเช่ือมโยงของข้อมูล 

3.2 ส่วนการใช้ข้อมูล 

3.2.1 ความสะดวกในการใช้งาน เช่น การจัดแสดงเมนูหลกั เมนูย่อย และรายการ

เน้ือหาที่ชัดเจน 

3.2.2 ความรวดเร็วในการแสดงผล (ไม่เกิน 30 วินาที) 

3.2.3 การเช่ือมโยงด้วยระบบ Hyperlink ไปยังข้อมูลที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ 

3.2.4 การมีช่องทางในการปรับปรุง (Update) ข้อมูล 

3.2.5 มีการกําหนดระดับการใช้งานของผู้ใช้ 

3.2.6 การใช้งานแบบออนไลน์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต 

ผู้ให้ข้อมูลเพ่ือใช้สําหรับการประเมินการใช้งานระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวาง

แผนการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีในครั้งน้ีผู้วิจัยใช้การเลือกอย่างเจาะจง (Purposive selection) 

จากบุคลากรของหน่วยงานด้านการวางแผนด้านการเกษตรในจังหวัดราชบุรี  ประกอบด้วย หัวหน้า
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กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ นักวิชาการส่งเสริม

การเกษตรชํานาญการสํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอจอมบึงและอําเภอปากท่อ 

ผลของการศึกษาความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหลักในการใช้งานฐานข้อมูล สรุปได้

ดังน้ี 

1) ข้อมูลมีความครบถ้วนตามขอบเขตข้อมูลและการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูล

ตามท่ีมีการศึกษามาระยะก่อนพัฒนาโปรแกรมการนําเสนอข้อมูล 

2) ข้อมูลมีการแสดงผลตามลักษณะของการจัดกลุ่มตามความเก่ียวข้องในการวางแผนแต่

ละด้าน โดยมีการสรุปข้อมูลเพ่ือความสะดวกในการเปรียบเทียบเป็นรายอําเภอและรายตําบล 

3) ข้อมูลสามารถได้รับการแก้ไขปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันจากระดับผู้ใช้งานในพ้ืนที่ โดย

เมื่อมีการปรับปรุงข้อมูลในส่วนใด ระบบจะทําการประมวลผลและปรับปรุง (Update) ข้อมูลในทันที  

4) การนําเสนอฐานข้อมูลที่เป็น Web-interface ช่วยให้มีความสะดวกในการใช้งาน 

5) การออกแบบดูง่าย ใช้งานได้สะดวก 

6) การแสดงผลมีความรวดเร็ว 

7) สามารถใช้งานบนโทรศัพท์มือถือได้อย่างสะดวก 

8) การกรอกข้อมูลในส่วนของการแก้ไขข้อมูลไม่ยุ่งยาก มีเมนูที่อํานวยความสะดวก

สําหรับการดําเนินงาน 

4. ผลการใชง้านระบบ 

4.1 ระบบมีการทํางานในรูปแบบเว็บแอพพลิเคช่ัน (web application) และบน

โทรศัพท์เคลื่อนที่ (mobile application) ได้ สามารถนําเสนอข้อมูลตามที่กําหนดโดยจัดเป็น 8 เมนู 

คือ 1) ข้อมูลเกษตรกร 2) การวางแผนการผลิตนอกฤดู 3) การวางแผนเพ่ิมคุณภาพผลผลิต 4) การ

วางแผนด้านการตลาด 5) การวางแผนพัฒนาเกษตรกร 6) ฐานข้อมูลด้านการเกษตร 7) การสืบค้น

ข้อมูล และ 8) การแก้ไขข้อมูล 

4.2 ส่วนการจัดการแก้ไขข้อมูลโดยเจ้าหน้าที่สํานักงานเกษตรระดับอําเภอจะลงช่ือเข้าใช้

ด้วยอีเมลและรหัสผ่านให้ถูกต้องเพ่ือตรวจสอบสิทธ์ิของผูใ้ช้ ในส่วนน้ีผู้ใช้งานจะสามารถจัดการข้อมลู

ด้วยการเพ่ิม ลบ แก้ไข ซึ่งระบบจะมีการปรับปรุงการแสดงผลทุกคร้ังที่มกีารแก้ไขปรับปรุงข้อมูล 
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ภาพท่ี 3.29 หน้าแสดงการเข้าใช้ส่วนจัดการแก้ไขข้อมูล 

 

4.3 ในด้านการใช้ข้อมูลเพ่ือการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดของจังหวัดราชบุรีระบบ

มีกระบวนการทํางานโดยการสืบค้น และนําเสนอสารสนเทศสําหรับใช้ในการวางแผน 

 

 
ภาพท่ี 3.30 หน้าแสดงการสืบค้นข้อมูล 

 

สารสนเทศเพ่ือการวางแผนที่ได้มาจากการทํางานของระบบ มีดังน้ี 

4.3.1 ข้อมูลเพ่ือใช้สําหรับการวางแผนการผลิตสับปะรดนอกฤดู โดยระบบแสดง

ข้อมูลเกี่ยวกับพ้ืนที่ปลูก แหล่งนํ้าในพ้ืนที่ปลูก และความเพียงพอของแหล่งนํ้า เน่ืองจากการผลิต

สับปะรดนอกฤดู (เดือนกุมภาพันธ์-เดือนเมษายน และเดือนสิงหาคม-เดือนตุลาคม) จําเป็นต้องมีการ

ให้นํ้าในแปลงปลูกอย่างสม่ําเสมอ ข้อมูลด้านพ้ืนที่ปลูกและแหล่งนํ้าจะใช้สําหรับการวางแผนจัดการ

บริหารนํ้าโดยเร่ิมจากพ้ืนที่ที่มีความพร้อมด้านระบบชลประทานให้สามารถบังคับผลผลิตจําหน่าย
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นอกฤดู เป็นการลดปริมาณผลผลิตช่วงเก็บเก่ียวในฤดู ซึ่งจะช่วยให้เกษตรกรสามารถจําหน่ายผลผลิต

ได้ในราคาสูง 

4.3.2 ข้อมูลเพ่ือการวางแผนเพ่ิมคุณภาพผลผลิตและลดต้นทุนการผลิต โดยระบบ

แสดงข้อมูลเก่ียวกับดิน ส่วนขยายพันธ์ุที่ใช้ปลูก จํานวนไร่ที่มีการคัดส่วนขยายพันธ์ุ การปลูกจํานวน

ต้นต่อไร่ และการใช้วิธีกําจัดโรคพืช 

4.3.3 ข้อมูลเพ่ือการวางแผนด้านการตลาด โดยระบบจะแสดงสารสนเทศเกี่ยวกับ

ระยะเวลาของการเก็บเก่ียว ราคาจําหน่ายในแต่ละช่วงเวลา ช่องทางการจําหน่าย แยกเป็นสับปะรด

รุ่น 1, 2 และ 3 ทั้งสับปะรดโรงงานและสับปะรดผลสด  

4.3.4 ข้อมูลเพ่ือการวางแผนพัฒนาเกษตรกร โดยระบบจะแสดงข้อมูลเกี่ยวกับ        

การรวมกลุ่มของเกษตรกร ซึ่งทางเจ้าหน้าที่สํานักงานเกษตรสามารถใช้สําหรับการวางแผนการผลิต

ในระบบกลุ่มตามแนวทางพัฒนาเกษตรกร นอกจากน้ันยังแสดงข้อมูลแหล่งความรู้ด้านการเกษตร

โดยเช่ือมโยงไปยังเว็บไซต์หรือฐานข้อมูลด้านการเกษตร ได้แก่ Agri-Map Online ฐานข้อมูลด้าน

สภาพภูมิอากาศ สารสนเทศดินและการใช้ปุ๋ย ฐานข้อมูลกรมวิชาการการเกษตร ฐานข้อมูลงานวิจัย

พืชสับปะรด ข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตร และฐานข้อมูลสํานักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 2 

จังหวัดราชบุรี 

4.4 ในด้านความสามารถในการใช้ฐานข้อมูลได้มีการแนะนําการใช้งานให้แก่เจ้าหน้าที่

สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอปากท่อ และอําเภอจอมบึง ทั้งในด้านการสืบค้น

ข้อมูลและการแก้ไขปรับปรุงข้อมูลในระบบ 

5. แนวทางการใช้ระบบฐานข้อมูล 

5.1 แนวทางด้านการจัดการข้อมูล  

5.1.1 ระบบฐานข้อมูลได้รับการออกแบบให้สามารถปรับปรุงข้อมูลในหน้าแสดงผลได้

ในทันทีที่มีการปรับปรุงในส่วนของการแก้ไขข้อมูล ดังน้ัน ความทันสมัยของข้อมูลจะขึ้นอยู่กับ           

การเก็บรวบรวมข้อมูลของหน่วยงานด้านการเกษตรในระดับของพ้ืนที่ 

5.1.2 เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้องและครบถ้วน จะต้องให้ความสําคัญกับการเก็บ

รวบรวมข้อมูล การใช้แบบสอบถามเพียงอย่างเดียวพบว่าจะได้ข้อมูลที่ไม่ครบถ้วนหรือการตอบ

อาจจะไม่น่าเป็นจริงเชิงเหตุผล ข้อเสนอแนะสําหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลคือการใช้แบบสอบถาม

ประกอบการสัมภาษณ์โดยผู้เก็บรวบรวมข้อมูลจะบันทึกข้อมูลเป็นรายแปลง และควรมีการสอบทาน

ความเป็นไปได้ของข้อมูลเพ่ือขอข้อมูลเพ่ิมเติมในทันที 

5.1.3 การที่หน่วยงานที่เก่ียวข้องด้านการเกษตรในจังหวัด เช่น เกษตรจังหวัด เกษตร

อําเภอ พาณิชย์จังหวัด สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กลุ่มยุทธศาสตร์จังหวัด และหน่วยงานอ่ืน ๆ 

ด้านยุทธศาสตร์จังหวัด ควรเพ่ิมเติมประเด็นข้อมูลในส่วนของข้อมูลเอกภาพ และนํามาจัดเก็บใน
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ฐานข้อมูลน้ี  ซึ่งจะช่วยให้ข้อมูลที่กระจายอยู่ในหน่วยงานด้านการพัฒนาการเกษตรของจังหวัด

ราชบุรีมีความเป็นเป็นปัจจุบันและสามารถอ้างอิงได้ตรงกัน 

5.2 แนวทางด้านการใช้ข้อมูลเพื่อการวางแผน 

5.2.1 ระบบฐานข้อมูลได้รับการออกแบบให้มีการแสดงแผนภูมิเพ่ือเปรียบเทียบ

ข้อมูลในระดับอําเภอ ตําบล และหมู่บ้าน ซึ่งจะช่วยให้ผู้เก่ียวข้องกับการวางแผนสามารถมองเห็น

ข้อมูลในภาพรวม 

5.2.2 ระบบสืบค้นในฐานข้อมูลจะเป็นระบบอํานวยความสะดวกให้เข้าถึงข้อมูลได้

ง่ายแบบก้าวกระโดด (Jump) โดยไม่ต้องเลือกไปทีละเมนู โดยผู้ใช้สามารถกําหนดพ้ืนที่เป้าหมายท่ี

ต้องการสืบค้นข้อมูลได้แบบเจาะจง ซึ่งจะช่วยให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็วมากย่ิงขึ้น 

5.2.3 การแสดงผลของระบบฐานข้อมูลได้รับการออกแบบให้สามารถแสดงผลในทุก

อุปกรณ์ที่สามารถเช่ือมต่อระบบอินเทอร์เน็ต เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เคร่ืองโน๊ตบุ๊ต โทรศัพท์ 

สมาร์ทโฟน หรืออุปกรณ์อ่ืน ๆ ในลักษณะเดียวกัน ซึ่งจะช่วยอํานวยความสะดวกให้ผู้เก่ียวข้องใน 

การวางแผนสามารถใช้ข้อมูลตรงกันจากสถานที่ใดก็ได้ 

5.3 แนวทางด้านการบํารงุรักษาฐานข้อมูล 

5.3.1 ค่าใช้จ่ายสําหรับการเช่าพ้ืนที่เครื่องบริการ (Web server) และค่าดําเนินการ

ด้านการจ้างเขียนโปรแกรมในขั้นน้ีเป็นงบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน

จอมบึงและสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ซึ่งมีระยะเวลา

การใช้งาน 5 ปี ดังน้ัน หน่วยงานด้านการวางแผนระดับจังหวัดควรที่จะกําหนดแนวทางทั้งด้านงบ

ปริมาณ บุคลากร และส่วนที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ สําหรับการใช้งานอย่างต่อเน่ือง 

5 .3 .2  ระบบฐานข้อมูล น้ี ไ ด้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับสภาพของ             

การดําเนินการในสภาพความไม่พร้อมด้านอุปกรณ์  บุคลากร ระบบ และการบํารุงรักษา โดยมี             

การออกแบบการใช้ระบบเพ่ือให้สามารถใช้งานได้สะดวกไม่ยุ่งยาก ซึ่งเป็นการดําเนินงานท่ีมี             

ความประหยัดและสะดวกสําหรับการใช้งานทั้งสําหรับงานด้านข้อมูลและการใช้งานระบบผู้ใช้จึงไม่

ต้องยุ่งยากในการดูแลระบบอุปกรณ์สําหรับฐานข้อมูลซึ่งเป็นแนวคิดของการใช้ข้อมูลร่วมกันตาม

แนวคิดแบบ Cloud Computing 

5.4 แนวทางการสานต่อด้านการใช้งานระบบ 

การวิจัยพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรด

จังหวัดราชบุรีช่วยให้เจ้าหน้าที่สํานักงานการเกษตรในระดับอําเภอที่มีการผลิตสับปะรดในจังหวัด

ราชบุรีมีสารสนเทศที่ถูกต้อง สามารถสืบค้นได้รวดเร็ว ช่วยในการประมาณการและการวางแผน         

การผลิต นอกจากน้ันยังช่วยในการวางแผนการตลาดให้แก่เกษตรกรเพ่ือให้สามารถจําหน่ายสับปะรด

ได้ในราคาสูงขึ้น โดยมีแนวทางในการสานต่อด้านการใช้งานระบบ ดังน้ี 
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5.4.1 ในการใช้ระบบฐานข้อมูลน้ีจะต้องได้รับความร่วมมือในการปรับปรุงข้อมูลให้

เป็นปัจจุบัน โดยควรมีการปรับปรุงระบบให้เกษตรกรสามารถบันทึกข้อมูลและกิจกรรมการเพาะปลูก

ได้ด้วยตนเอง  

5.4.2 สารสนเทศที่แสดงผลโดยระบบฐานข้อมูลน้ีจะมีความสมบูรณ์และถูกต้องมาก

ย่ิงขึ้นหากมีการเช่ือมโยงข้อมูลจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการเกษตรในระดับจังหวัด เช่น 

สํานักงานเกษตรจังหวัด สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรจังหวัดราชบุรี เพ่ือให้ข้อมูลมีความเป็น

เอกภาพ นอกจากน้ันควรเพ่ิมเติมส่วนจัดการข้อมูลให้เจ้าหน้าที่สํานักงานการเกษตรสามารถจัดแสดง

รายงานข้อมูลด้านการเกษตรที่จะต้องใช้สําหรับการรายงาน เช่น ข้อมูลสรุปด้านเกษตรกร ข้อมูลสรุป

พ้ืนที่ปลูก เป้าหมายของการปลูกสับปะรด และประมาณการผลผลิตต่อไร่ในแต่ละช่วงเวลา 

5.4.3 ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณปริมาณผลผลิตและราคาจําหน่ายในแต่ละ

ช่วงเวลาควรถูกใช้โดยเจ้าหน้าที่สํานักงานการเกษตรเพ่ือการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการเพาะปลูกให้

เหมาะสมกับสภาพการตลาดในแต่ละช่วงเวลาตามวงรอบการปลูกของสับปะรดแต่ละรุ่น รวมทั้ง         

การดําเนินการจัดหาตลาดเพ่ือรองรับปริมาณผลผลิต 

5.4.4 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับปริมาณสับปะรดท่ีจะออกสู่ตลาดในรอบปีและที่ต้ังแปลง

ปลูก ควรได้รับการประชาสัมพันธ์โดยเจ้าหน้าที่สํานักงานเกษตรอําเภอร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง

กับการท่องเท่ียวเพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนท่ัวไปสามารถวางแผนการเดินทางและซื้อผลผลิตสับปะรด

จากไร่ของเกษตรกรเพ่ือเป็นส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจของชุมชน 

 

6. การพัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเชิงพัฒนาพื้นท่ี 

 การพัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน

จอมบึง มีรายละเอียดดังน้ี 

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

เพ่ือศึกษารูปแบบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง  

ขั้นตอนของการศึกษา 

การศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินผลลัพธ์และ

ผลกระทบของโครงการพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีขั้นตอนที่สําคัญ ดังน้ี 
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ตารางที่ 3.5 ขั้นตอนของการศึกษา 

ลําดับ ขั้นการประเมิน การดําเนินการ 

1  

 

การศึกษาเชิงทฤษฎี 

 

 

การศึกษาการประเมินแบบขับเคล่ือนด้วย

ทฤษฎี (theory-driven evaluation) การ

ประเมินตามความเป็นจริง (realist 

evaluation) และการทฤษฎีการ

เปลี่ยนแปลง (theory of change) 

2  

 

 

 

 

การเขียนโมเดลเชิงตรรกะ (logic model) 

ประกอบด้วยโมเดลการกระทํา (action 

model) และโมเดลการเปล่ียนแปลง 

(change model) การกําหนดคําถามการ

ประเมินตามแนวคิดการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี 

(ABC research) 

3  

 

ทดลองใช้ 

 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามตามคําถาม

การประเมิน กับกลุ่มเป้าหมายท่ีกําหนด ตาม

วิธีการและเคร่ืองมือเก็บข้อมูลแบบเสริมพลัง 

(empowerment evaluation) และแบบมี

ส่วนร่วม (participatory evaluation) 

4 

 

 

 

 

 

 

การศึกษาความเหมาะสม การสกัดความรู้

เพ่ือสร้างโมเดลการประเมิน และการ

พิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญเพ่ือกําหนดโมเดล

การประเมินสุดท้าย 

5  
   

   โมเดลการประเมิน 

 

ผลของการศึกษาคือ โมเดลการประเมิน

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 

1. การสังเคราะห์เชิงทฤษฎีเพ่ือสร้างรูปแบบต้ังต้นสําหรับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

การดําเนินการในส่วนน้ีเป็นการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินผลกระทบโครงการท่ี

เก่ียวข้องกับการพัฒนาพ้ืนที่  ผลการดําเนินการจะช่วยในการสังเคราะห์รูปแบบการประเมิน และ

นําไปสู่การสร้างรูปแบบต้ังต้นสําหรับการประเมิน   

2. การทดลองใช้รูปแบบการประเมิน โดยขอบเขตของการทดลองใช้ คือ ชุดโครงการการ

สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรด

จังหวัดราชบุรี ซึ่งประกอบด้วย โครงการวิจัย 11 โครงการตามกรอบการวิจัย 3 กรอบ ได้แก่ การ

พัฒนาคุณภาพการผลิตสับปะรด การสร้างมูลค่าเพ่ิมสับปะรด และการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับ

กําหนดโมเดลการประเมิน 

การถอดความรู้ 

ไม่เหมาะสม 

เหมาะสม 
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เกษตรกร ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาขั้นตอนของการทดลองใช้รูปแบบการประเมินในการประเมิน

โครงการ ได้แก่ นักวิจัย ผู้เก่ียวข้องในกระบวนการทําวิจัยและผู้ใช้ผลการวิจัย ประกอบด้วย หัวหน้า

โครงการวิจัย จํานวน 11 คน ผู้ร่วมวิจัย จํานวน 18 คน ภาคีเครือข่าย (partners) กลุ่มเป้าหมาย

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) ในโครงการย่อย   

การทดลองใช้รูปแบบการประเมินมีขั้นตอนการดําเนินงานดังต่อไปน้ี 

1) นักวิจัยในโครงการวิจัยเขียนเส้นทางผลลัพธ์และผลกระทบ (outcome and impact 

pathway) ตามเส้นทางการเปลี่ยนแปลง (impact pathway)  โดยการประเมินตนเองตามกรอบการ

ประเมินตามเส้นทางการเปลี่ยนแปลงสําหรับการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการสังเคราะห์

ทฤษฎี 

2) นักวิจัยในแต่ละโครงการกําหนดกรอบการประเมินภาคสนามกับกลุ่มเป้าหมายที่ใช้

ผลผลิตของโครงการวิจัย ประกอบด้วย 1) ประเด็นการประเมิน 2) เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล             

3) กิจกรรมการประเมินแบบมีส่วนร่วม และ 4) แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล 

3) นักวิจัยในโครงการวิจัยย่อยเก็บรวบรวมข้อมูลการเปลี่ยนแปลงในระดับผลลัพธ์และ

ผลกระทบของโครงการวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการวิจัย  

4) สรุปผลการประเมินตามแนวทางของการวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลง

ที่เกิดขึ้นในระดับผลลัพธ์ ผลกระทบ สาเหตุของการเปล่ียนแปลง และการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นด้าน

กลไกการขับเคลื่อนของพ้ืนที่ 

3. การสังเคราะห์รูปแบบการประเมิน มีประเด็นการดําเนินการที่สําคัญ ดังน้ี 

3.1 การศึกษาความสมเหตุสมผลของเส้นทางการเปลี่ยนแปลงเชิงสาเหตุ (Casual 

pathway of impact) การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการอภิปรายกลุ่มระหว่างผู้วิจัย กลุ่มนักวิจัย

เจ้าของโครงการ เกษตรกรและภาคีเครือข่าย  และการตรวจสอบเส้นทางจากกิจกรรมไปถึงผลลัพธ์

หรือผลกระทบตามองค์ประกอบที่กําหนด ได้แก่ กิจกรรม ผลผลิต ผู้ใช้ประโยชน์ ผลลัพธ์ ผลกระทบ 

และเง่ือนไขความสําเร็จในแต่ละขั้น  รวมท้ังอิทธิพลหรือปัจจัยจากภายนอก 

3.2 การศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับของผลลัพธ์ และผลกระทบ การเก็บ

รวบรวมข้อมูลใช้การสนทนากลุ่มของผู้วิจัย กลุ่มนักวิจัยเจ้าของโครงการ เกษตรกร และภาคี

เครือข่าย การสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในระดับของความสามารถ (Capacity change) ได้แก่ ความรู้ 

เจตคติ ทักษะ หรือโอกาสการสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในระดับของพฤติกรรม (Behavior changes) 

เช่น การเปลี่ยนแปลงด้านกระบวนการการทําการเกษตร การสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในระดับ

สถานะหรือสภาพปัจจุบัน (Outcomes) เช่น การเพ่ิมรายได้ หรือการเพ่ิมผลผลิต หรือการเพ่ิมพลัง

ของกลุ่มและการสะท้อนการเปลี่ยนแปลงในระดับผลกระทบ (Long-term goal, impact) เช่น ความ

เป็นอยู่ที่ดีขึ้น การลดความยากจน หรือเพ่ิมความม่ันคงด้านเศรษฐกิจ สังคม 
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3.3 การสังเคราะห์รูปแบบการประเมินผลลัพธ์หรือผลกระทบ โดยผู้วิจัยและกลุ่มนักวิจัย

เจ้าของโครงการ และผู้บริหารชุดโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่ระยะที่ 1 เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม  

เพ่ือศึกษาถึงความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินกับบริบทของสถาบัน ความสะดวกในการใช้งาน 

ความเป็นไปได้จริงในการใช้งาน และประสิทธิผลของการใช้รูปแบบการประเมิน  จากน้ันร่วมกันสรุป

รูปแบบการประเมินสุดท้าย และการให้ข้อเสนอแนะสําหรับการนําไปใช้ประโยชน์กับโครงการใน

ลักษณะเดียวกัน 

ผลการดําเนนิงาน 

การศึกษาเรื่อง รูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึง มีผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ในประเด็นสําคัญดังต่อไปน้ี 1) รูปแบบต้ังต้นสําหรับ

การประเมินและคําถามการประเมิน 2) ผลการทดลองใช้รูปแบบการประเมิน และ 3) การสังเคราะห์

รูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 

1. รูปแบบต้ังต้นสําหรับการประเมิน 

   การสังเคราะห์ทฤษฎีเก่ียวกับการประเมินแบบขับเคลื่อนด้วยทฤษฎี (Chen, 1994) และ

โครงสร้างหลักของปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของ Theory of Change และลักษณะของกิจกรรมใน

แต่ละปัจจัย (สมพร อิศวิลานนท์ และปิยะทัศน์ พาฬอนุรักษ์, 2561)  นําไปสู่การกําหนดรูปแบบ       

การประเมินเชิงตรรกะสําหรับใช้เป็นกรอบในการประเมินซึ่งมีลักษณะเป็นเส้นทางการเปลี่ยนแปลงสู่

ผลกระทบโดยองค์ประกอบ ดังน้ี 

   1.1. กิจกรรม (activities) หมายถึง การกระทําที่ดําเนินการเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของ

โครงการ 

   1.2. ผลผลิตของการดําเนินการ (output) หมายถึง ผลโดยตรงของกิจกรรมที่ดําเนินการ 

   1.3. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ผลผลิต (target group) หมายถึง กลุ่มบุคคลที่ถูกมุ่งหวังให้เป็น

ผู้ใช้ผลผลิต 

   1.4. ผลลัพธ์ (outcome) หมายถึง การนําผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดย

ภาคี เป้าหมาย และมีการเปลี่ยนแปลงในระดับของการยอมรับ ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ พฤติกรรม 

การปฏิบัติ  

         1.4.1 การเปลี่ยนแปลงด้านความสามารถ (capacity change) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

ด้านความรู้ เจตคติ ทักษะ โอกาส 

     1.4.2 การเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม (behavioral changes) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

การปฏิบัติที่กระทําอยู่ในปัจจุบันโดยกลุ่มเป้าหมายจะกระทําที่แตกต่างไปจากเดิม 

     1.4.3 การเปลี่ยนแปลงสภาพหรือสถานะ (state/direct benefits) หมายถึง          

การเปลี่ยนแปลงในสภาวะเดิมของกลุ่มเป้าหมาย เช่น การมีรายได้เพ่ิมขึ้น การได้รับบริการด้าน

สุขภาพที่เพ่ิมมากขึ้น การทําเกษตรกรรมที่ได้ผลผลิตมากขึ้น   
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   1.5 ผลกระทบ (Impact) คือ การเปลี่ยนแปลงจากผลลัพธ์ในวงกว้าง (macro-change) 

ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

   1.6 เง่ือนไขที่ต้องมีก่อน (assumption) หมายถึง สิ่งที่ต้องมีก่อนซึ่งจะเป็นสาเหตุสําคัญที่

จะสนับสนุนหรือทําให้เกิดผลน้ัน  

   1.7 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากอิทธิพลภายนอก (external influence) 

   1.8 การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ได้คาดคิด (unanticipated results)  
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ภาพท่ี 3.31 เส้นทางการเปลี่ยนแปลง 

 

 

 

ช่วงเวลา 

(Timeline) 

การเปลี่ยนแปลง

ด้านคุณภาพชีวิต 

(well-being) 

เงื่อนไขท่ีต้องมีก่อน

สําหรับ             

การเปลี่ยนแปลงด้าน

คุณภาพชีวิต 

การเปลี่ยนแปลง

จากสภาพเดิม 

(direct benefits) 
เงื่อนไขท่ีต้องมีก่อน

สําหรับการเปลี่ยนแปลง

จากสภาพเดิม 

เงื่อนไขท่ีต้องมีก่อน

สําหรับการเปลี่ยนแปลง

ด้านพฤติกรรม 

อิทธิพลภายนอก 

(external Influences) 

ผลท่ีได้ได้คาดหวัง 

(unanticipated 

results) 

การเปลี่ยนแปลง 

ด้านพฤติกรรม 

(behavior 

การเปลี่ยนแปลง 

ด้านความสามารถ 

(capacity change) 

กลุ่มเป้าหมาย 

ท่ีใช้ผลผลิต 

ผลผลิตของ 

การดําเนินการ 

(output) 

กิจกรรม 

(activties) 

เงื่อนไขท่ีต้องมีก่อน

สําหรับการเปลี่ยนแปลง

ด้านความรู้ เจตคติ 

ทักษะ 

เงื่อนไขท่ีต้องมีก่อน

สําหรับกลุ่มเป้าหมาย 
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สําหรับการกําหนดคําถามการประเมินใช้แนวคิดจากการศึกษาการขับเคลื่อนด้วยทฤษฎี 

(Theory-driven evaluation) ที่นําไปสู่การเขียนเส้นทางการเปลี่ยนแปลงสู่ผลกระทบ (Impact 

pathway) โดยในการกําหนดเป้าหมายระดับผลลัพธ์และผลกระทบน้ันเป็นไปตามกรอบความคิดด้าน

การสร้างการเปลี่ยนแปลงของการวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ (Area-based Collaborative Research 

for Development) 

คําถามในการประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วนตามเส้นทางการเปล่ียนแปลง คือ 1) ส่วนที่อยู่

ภายใต้การควบคุมของโครงการวิจัย (Under full control of project management) 

ประกอบด้วย การดําเนินการในขั้นการปฏิบัติงาน (Implementation) ซึ่งเก่ียวข้องกับทรัพยากรหรือ

ปัจจัยนําเข้า (Input) กิจกรรม (Activities) และผลผลิต (Outputs) และ 2) ส่วนที่อยู่นอกเหนือ        

การควบคุมของโครงการวิจัย (Beyond control of project management) ซึ่งเป็นคําถามใน

ระดับผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) โดยในแต่ละส่วนมีประเด็นคําถามสําคัญ ดังน้ี 

1) คําถามในขั้นการปฏิบัติงาน (Implementation) คําถามในส่วนน้ีมีลักษณะเป็นการ

ประเมินตนเอง (Self-assessment) ของผู้ทําโครงการในการตรวจสอบผลสําเร็จเบ้ืองต้นในลักษณะ

ของการแสดงความเช่ือมโยงการเป็นเหตุเป็นผลของ 3 ส่วน คือ ปัจจัยนําเข้า (Inputs) กระบวนการ

หรือกิจกรรม (Activities) และผลผลิต (Outputs) 

 

ตารางที่ 3.6 คําถามการประเมินในขั้นการปฏิบัติงาน (Implementation) 

ประเด็นการประเมิน คําถามการประเมิน 

1. ปัญหาการวิจัย 1.1 ปัญหาท่ีแท้จริงคืออะไร 

1.2 สาเหตุของปัญหาคืออะไร 

1.3 ความคาดหวังในสภาพปัญหาท่ีพบคืออะไร 

1.4 ใครได้รับผลกระทบจากปัญหานี้ 

1.5 ใครหรือหน่วยงานใดท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับปัญหา 

1.6 ความรู้หรือวิธีการในปัจจุบันท่ีใช้ในการจัดการกับปัญหาคืออะไร 

1.7 วิธีการท่ีผู้วิจัยใช้ในการได้ปัญหาการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีคืออะไร  

1.8 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องกับปัญหาในการวิเคราะห์ปัญหาอยู่

ในระดับใด 

2. ทรัพยากร 2.1 คณะผู้วิจัยมีความรู้ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญหรือไม่ 

2.2 แหล่งความรู้ในพ้ืนท่ีศึกษามีอะไรบ้าง 

2.3 แหล่งความรู้นอกพ้ืนท่ีศึกษามีอะไรบ้าง 

2.4 อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ห้องปฏิบัติการมีความความเหมาะสมกับ

กิจกรรมท่ีกําหนดไว้หรือไม่ 

2.5 งบประมาณเพียงพอหรือไม่ 

2.6 ระยะเวลาสําหรับการปฏิบัติงานมีความความเหมาะสมหรือไม่ 
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ตารางที่ 3.6 (ต่อ) 

ประเด็นการประเมิน คําถามการประเมิน 

3. กิจกรรม 3.1 กิจกรรมท่ีกําหนดช่วยให้ได้ผลผลิตตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

ได้หรือไม่ อย่างไร 

3.2 กลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมในกิจกรรมการวิจัยในระดับใด 

3.3 ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในกิจกรรมการวิจัยในระดับใด 

4. ผลผลิตของโครงการวิจัย 4.1 อะไรคือผลผลิตสําคัญของโครงการวิจัย  

4.2 ผลผลิตท่ีได้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร 

4.3 ความแตกต่างของผลผลิตกบัความรู้เดิมท่ีมีอยู่ในพ้ืนท่ีคืออะไร 

4.4 อะไรเป็นเงื่อนไขสําคัญของการท่ีกลุ่มเป้าหมายจะนําผลผลิตไปใช้

ประโยชน์ 

 

2) คําถามในระดับผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impacts) การกําหนดคําถาม

ในขั้นตอนของการประเมินการเปลี่ยนแปลงในระดับผลลัพธ์และผลกระทบ คําถามในส่วนน้ีจะ

เก่ียวข้องกับ 2 ส่วน คือ 1) ภาคีเครือข่าย (Partners) ซึ่งเป็นเป้าหมายของการเปลี่ยนแปลงในระดับ

พฤติกรรม (Behavior) ระดับการปฏิบัติ (Practices) และระดับความสัมพันธ์ (Relationships)  และ 

2) ผลกระทบ (Impact) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงในด้านสภาพหรือสถานการณ์ (States and 

conditions) 

 

ตารางที่ 3.7 คําถามการประเมินการเปลี่ยนแปลงระดับผลลัพธ์และผลกระทบ 

ประเด็นการประเมิน คําถามการประเมิน 

1. การใช้ประโยชน์จากผลผลิต 1.1 ผู้ใช้ผลผลิตของการวิจัย (ความรู้ใหม่ นวัตกรรม) เป็นใครหรือ

หน่วยงานใด  

1.2 กลุ่มเป้าหมายใช้ผลผลิตของการวิจัยหรือไม่ 

1.3 กิจกรรมท่ีช่วยให้กลุ่มเป้าหมายใช้ผลผลิตของการวิจัยคืออะไร 

2. การเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม 2.1 พฤติกรรมท่ีกลุ่มเป้าหมายเปล่ียนแปลงไปจากเดิมอย่างไร 

2.2 อะไรเป็นสาเหตุสําคัญท่ีทําให้กลุ่มเป้าหมายเปล่ียนแปลง

พฤติกรรม 

2.3 มีการดําเนินการอะไรท่ีช่วยกระตุ้นให้กลุ่มเป้าหมายเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม 

2.4 ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้มีบทบาทสําคัญต่อการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย  

2.5 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามที่คาดหวังหรือไม่  

มีสิ่งใดท่ีแตกต่างไปจากที่คาดไว้ 
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ตารางที่ 3.7 (ต่อ) 

ประเด็นการประเมิน คําถามการประเมิน 

 2.6 กลุ่มเป้าหมายจํานวนเท่าใดท่ีมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือ

การปฏิบัติ 

2.7 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายจะต้องมีปัจจัยอะไร

ท่ีช่วยกระตุ้นหรือสนับสนุน 

3. การเปลี่ยนแปลงด้านสถานะ 

หรือสภาพเดิม 

3.1 กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีการวิจัยเกิดการเปลี่ยนปลงด้านเศรษฐกิจ 

สังคม หรือสิ่งแวดล้อมหรือไม่ อย่างไร (เช่น สามารถมีรายได้มาก

ข้ึน สามารถลดต้นทุนจากการนําผลผลิตของการวิจัยไปใช้ได้) 

3.2 เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความสัมพันธ์ ความร่วมมือ ฯลฯ ของ

ประชาชนและภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีหรือไม่ อย่างไร 

3.3 ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้มีบทบาทสําคัญต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.4 ปัจจัยอะไรท่ีทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี 

4. การเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพชวิีต 4.1 กลุ่มเป้าหมายมีคุณภาพชีวิตดีข้ึนหรือไม่ อย่างไร วัดได้จากสิ่งใด 

4.2 การดําเนินการใดท่ีช่วยทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพ

ชีวิต 

 

2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการประเมิน 

   การดําเนินการสังเคราะห์รูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงมีการดําเนินการ 2 ส่วน ได้แก่ 1) การทดลองใช้รูปแบบ             

การประเมินต้ังต้นที่มาจากการสังเคราะห์เชิงทฤษฎีกับโครงการวิจัยในแผนงานการสร้างมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

(การวิจัยระยะที่ 1) และ 2) การสังเคราะห์รูปแบบการประเมินร่วมกับนักวิจัย 

ขั้นตอนการทดลองใช้รูปแบบการประเมิน มีดังน้ี 
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ตารางที่ 3.8 ขั้นตอนการทดลองใช้รูปแบบการประเมิน 

 

ลําดับ ขั้นการประเมิน การดําเนินการ 

1  

 

การประเมินตนเอง 

ด้วยรูปแบบต้ังต้น 

 

หัวหน้าโครงการวิจัยประเมินตนเองโดยใช้

กรอบการประเมินตามเส้นทางการ

เปลี่ยนแปลงสําหรับการประเมินผลลัพธ์และ

ผลกระทบจากการสังเคราะห์ทฤษฎี 

2  

 

 

 

 

การกําหนดกรอบการประเมินภาคสนามกับ

กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ผลผลิตของโครงการวิจัย 

โดยกําหนดประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด 

เคร่ืองมือเก็บรวบข้อมูล กิจกรรมแบบมีส่วน

ร่วม และการวิเคราะห์ข้อมูล  

3  
 

การประเมิน 

ภาคสนาม 

 

ผู้วิจัยและหัวหน้าโครงการวิจัยร่วมกันเก็บ

รวบรวมข้อมูลภาคสนามกับผู้ใชป้ระโยชน์

ของโครงการวิจัย โดยในข้ันตอนนี้อาจมีการ

ปรับกรอบการประเมินตามความเหมาะสม 

5  

สรุปผลการประเมนิ 

 

 

สรุปผลการประเมินตามเป้าหมายหลักของ

การวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี ได้แก่ การ

เปลี่ยนแปลง สาเหตุของการเปลี่ยนแปลง 

และกลไกการขับเคล่ือนของพ้ืนท่ี 

 

2.1 นักวิจัยในโครงการวิจัยย่อย 11 โครงการ เขียนเส้นทางผลลัพธ์และผลกระทบ 

(outcome and impact pathway) โดยระบุเป้าหมายระยะยาว (long-term goals) หรือผลกระทบ

เขียนแผนที่ย้อนกลับ (backward mapping) ของผลกระทบ (impact) ผลลัพธ์ (outcome) ผลผลิต 

(output) ระบุเง่ือนไขที่ต้องมีก่อน (assumption) ซึ่งเป็นการระบุสาเหตุที่สร้างการเปลี่ยนแปลงใน

แต่ละลําดับให้รายละเอียดเก่ียวกับกิจกรรมและการดําเนินการ (activities and interventions) ใน

การสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ 

2.2 คณะนักวิจัยในโครงการวิจัยย่อย 11 โครงการ ศึกษาภาคสนาม  และศึกษาผลลัพธ์

และผลกระทบของโครงการวิจัยตามเส้นทางผลลัพธ์และผลกระทบ (outcome and impact 

pathway) ร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการวิจัย สารสนเทศการประเมินที่

สําคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่กับกลุ่มเป้าหมาย คือ 

1) การดําเนินการที่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลง (intervention) คืออะไร 

2) ผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นคืออะไร 

การกําหนดกรอบการประเมิน 

ไม่เหมาะสม 

เหมาะสม 
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3) กลุ่มเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านใด ระดับใด การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นใน

สถานการณ์หรือสภาพแวดล้อม หรือได้รับการส่งเสริมจากปัจจัยใด และเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณภาพ

ชีวิตหรือไม่ อย่างไร 

3. ผลการสงัเคราะห์รูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนที่ 
   ในการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการประเมินสําหรับใช้เพ่ืออธิบายกิจกรรมและความ

เช่ือมโยงของปัจจัยดําเนินการ (intervention) กิจกรรม (activities) ที่นําไปสู่ผลลัพธ์ของโครงการที่

คาดหวังน้ัน ใช้การศึกษาโมเดลเชิงตรรกะ (logical model) เพ่ือใช้เป็นจุดเร่ิมต้นสําหรับการกําหนด

กรอบการประเมินโดยโมเดลน้ีเป็นการเช่ือมโยงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยนําเข้า กิจกรรม

การดําเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น สําหรับใช้เป็นแนวทางในการ

ประเมินเพ่ือศึกษาเชิงเหตุผลใน 2 ประเด็น คือ 
3.1 ปัจจัยจัดกระทํา (intervention) ที่นักวิจัยระบุไว้ในแผนการดําเนินงานของแต่ละ

โครงการจะส่งผลให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบได้อย่างไร (how) ซึ่งเป็นการศึกษาในระดับ 

action model 

3.2 เพราะเหตุใด (why) กระบวนการ และกลไกดังกล่าวสามารถส่งผลให้เกิดผลสําเร็จ

ตามท่ีระบุไว้ในโครงการวิจัย ซึ่งเป็นการศึกษาในระดับ change model 

การกําหนดความสัมพันธ์ระหว่าง action model กับ change model น้ีเป็นการแสดง

ชุดองค์ประกอบที่แสดงความสัมพันธ์เช่ือมโยงเชิงสาเหตุระหว่างทรัพยากร (resources) ปัจจัยจัด

กระทําหรือการดําเนินการ (intervention) กลไกการกระทํา (mechanism) กับผลลัพธ์ที่คาดว่าจะ

ได้รับ (expected outcomes) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนน้ีจากผู้เก่ียวข้องซึ่งได้แก่นักวิจัยใน

โครงการวิจัยน้ัน ๆ และการประเมินเชิงทฤษฎี 

รูปแบบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบโครงการพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึง แบ่งตามประเด็นที่ถูกประเมินได้ใน 3 ส่วน คือ 

1) การบรรยายบริบทของโครงการ (Project context) ซึ่งจะเก่ียวข้องกับสถานการณ์

ปัจจุบันและสิ่งที่ต้องการในอนาคต 

2) การประเมินประสิทธิภาพของโครงการ (Project efficiency) ซึ่งเก่ียวกับสารสนเทศ

การประเมินการลงทุนในส่วนของปัจจัยนําเข้า กิจกรรมที่ได้ทํา และผลที่ได้รับเบ้ืองต้นจากการ

ดําเนินการโดยจะแสดงข้อมูลการเช่ือมโยงเชิงสาเหตุ (Casual linkage) ระหว่างปัจจัยนําเข้า 

กิจกรรม ผลผลิต และข้อมูลแสดงสภาพความสําเร็จในด้านผลผลิต (Output) ซึ่งเป็นผลโดยตรง 

(Direct output) ของการดําเนินงาน 

3) การประเมินประสิทธิผลของโครงการ (Project effectiveness) ซึ่งเก่ียวข้องกับสิ่งที่

เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นระหว่างทาง (Intermediate) และผลกระทบซึ่ง

เป็นผลระยะยาว (long-term) ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลดังน้ี 
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3.1) ข้อมูลเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นในระดับผลลัพธ์ (Outcomes) และ

ผลกระทบ (Impact) ในด้านความรู้ ท่าทีภายใน พฤติกรรม สภาพและสถานการณ์ในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และการเปลี่ยนแปลงด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต (Well-being changes) 

3.2) ข้อมูลเพ่ืออธิบายที่มาเชิงสาเหตุของการเกิดผลต้ังแต่ผลขั้นต้น ขั้นกลางและขั้น

สูงสุด เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องกับโครงการวิจัยทราบเง่ือนไข (Assumption) และการดําเนินการขับเคลื่อน

หรือแทรกแซง (Intervention) ที่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงทั้งทางตรงและทางอ้อม 

3.3) ข้อมูลด้านความสัมพันธ์และบทบาทของภาคีเครือข่ายที่เป็นแรงขับเคลื่อน (Driver) 

การเปลี่ยนแปลงในส่วนที่อยู่นอกการควบคุมของโครงการ (Beyond control of project 

management) ซึ่งเป็นการอธิบายผลกระทบในวงกว้าง (Macro level) และเป็นการแสดงถึงเหตุผล

ของความต่อเน่ืองที่จะสร้างความย่ังยืนของการเปลี่ยนแปลง 

4) ผลที่ไม่คาดคิดมาก่อน เป็นผลที่เกิดขึ้นในขณะดําเนินโครงการทั้งในด้านบวกและด้านลบ 

5) อิทธิพลภายนอก หมายถึง เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ไม่เก่ียวข้องกับกิจกรรมหรือการ

ขับเคลื่อนของโครงการ แต่มีอิทธิพลต่อการดําเนินการที่ส่งผลผลิต ผลลัพธ์หรือผลกระทบ 
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การประเมินบริบท 

Project Context Evaluation 

การประเมินประสิทธิภาพ 

Project Efficiency Evaluation 

การประเมินประสิทธิผล 

Project Effectiveness Evaluation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โมเดลการปฏิบัติ 

(Action Model) 

 

 

 

 

 

 

โมเดลการเปลี่ยนแปลง 

(Change Model) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารสนเทศการประเมิน 
1. สถานการณ์ในปัจจุบัน 

2. สภาพที่ต้องการในอนาคต 

 

สารสนเทศการประเมิน 
1. การเช่ือมโยงเชิงสาเหตุ (Casual linkage) ระหว่าง

ปัจจัยนําเข้า กิจกรรม ผลผลิต 

2. สภาพความสําเร็จในด้านผลผลิต (Output) ซ่ึงเป็นผล

โดยตรง (Direct output) ของการดําเนินงาน 

สารสนเทศการประเมิน 
1. ข้อมูลเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในระดับ

ผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impact) 

2. สาเหตุของการเกิดผลต้ังแต่ผลข้ันต้น ข้ันกลาง

และข้ันสูงสุด 

3. บทบาทของภาคีเครอืข่ายที่เป็นแรงขับเคลื่อน 

(Driver) การเปลี่ยนแปลง 

มิติของการประเมิน 

1. การประเมินเชิงตรรก(Logic Evaluation) 

2. การประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ์ (Realist Evaluation) 

เคร่ืองมือการประเมินเชิงตรรกะ (Logic Evaluation) 

1. เส้นทางการเปล่ียนแปลง (Pathway of Change/Impact Pathway) 

2. คําถามการประเมินตามทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (TOC Questions) 

วิธีการประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ์ (Realist Evaluation) 

การประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Evaluation)และการประเมินแบบเสริมพลัง (Empowerment Evaluation) 

คําอธิบาย 
1.ปัจจัยนําเข้า หมายถึง ทรัพยากรสําหรับการทํากิจกรรมตามโครงการ เช่น ทรัพยากรมนุษย ์งบปราณ อุปกรณ ์

2. กิจกรรม หมายถึงสิ่งที่ต้องทําเพือ่ให้เกิดผลผลิตตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

3. ผลผลิต หมายถึงผลที่เกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เช่น ความรู้ใหม่ นวัตกรรม 

4. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หมายถึง การท่ีกลุ่มเป้าหมายนําผลผลติไปใช้ประโยชน์และส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการปฏิบัติโดยจะเป็นผลจากการ

เปลี่ยนแปลงด้านการยอมรับ ความรู้ ทักษะ หรือโอกาสจากการได้รับผลผลิตของโครงการ 

5. การเปลี่ยนแปลงสถานะ หมายถึง เป็นการเปลี่ยนแปลงในลักษณะทีดี่ข้ึนของสถานะหรือสภาพของกลุ่มเป้าหมาย 

6. การเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพชีวิต หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยนืในด้านเศรษฐกิจ สังคมหรือสิ่งแวดลอ้ม 

7. สภาพหรอืการดําเนินการท่ีต้องมีก่อน หมายถึง สิ่งที่ต้องเกิดข้ึนเพือ่จะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในข้ันสูงข้ึนไป 
 

ภาพท่ี 3.32 รปูแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
ปัจจัยนําเช้า กิจกรรม ผลผลิต 

กลุ่มเป้าหมาย 

่

การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม 

การเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง

ด้านคุณภาพชีวิต 
สภาพหรือ 

การดําเนินการ 

สภาพหรือ 

การดําเนินการ 

สภาพหรือ 

การดําเนินการ 

การประเมินความต้องการ

จําเป็นสภาพปัญหา 

คณค่าท่ีมีอย่เดมิ (Asset) 

ผลที่ไม่ได้คาดหวัง 

อิทธิพลภายนอก 

สภาพหรือ 

การดําเนินการ 
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7. การนํารูปแบบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบไปใช้ 

การใช้รูปแบบการรูปแบบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบโครงการพัฒนาพ้ืนที่ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงสําหรับการประเมินโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกันน้ัน สามารถ

นําไปปรับใช้ได้ในหลายลักษณะตามลักษณะเด่นของแต่ละส่วนของการประเมิน ดังน้ี 

1. การประเมินก่อนดําเนินงาน 

1.1 ในการออกแบบโครงการวิจัยสามารถนํารูปแบบการประเมินน้ีไปใช้เพ่ือการศึกษา

เบ้ืองต้นเกี่ยวกับเป้าหมายทั้งในระยะยาว (Long-term goals) และเป้าหมายระหว่างทาง 

(Intermediate and early-term changes) โดยใช้การเขียนแผนที่ย้อนกลับ (Backward mapping) 

ในรูปแบบของเส้นทางการเปลี่ยนแปลง (Pathway of change/Impact pathway) เพ่ือสร้างความ

เข้าใจร่วมกันระหว่างนักวิจัยในโครงการ ผู้บริหารโครงการ หรือผู้เก่ียวข้องกับโครงการเกี่ยวกับ

เป้าหมายที่ต้องการ เง่ือนไขเพ่ือการบรรลุเป้าหมายนั้น รวมท้ังร่วมกันกําหนดสิ่งที่จําเป็นต้องมี 

(Basis assumption) เพ่ือนําไปสู่การกําหนดกิจกรรมขับเคลื่อน (Intervention) เพ่ือให้เกิดการ

บรรลุเป้าหมายตามที่ระบุ  

1.2 การใช้รูปแบบการประเมินน้ีสําหรับการบรรยายรายละเอียดเก่ียวกับการดําเนินการ

หรือการริเริ่มที่จําเป็นตามเง่ือนไขของเป้าหมายในแต่ละช่วงพร้อมไปกับการระบุผู้ที่จะได้รับเป้าหมาย 

(Population) และภาคีเครือข่ายที่จะร่วมขับเคลื่อนร่วมกันตามแนวคิดของการวิจัยเพ่ือการพัฒนา

พ้ืนที่ 

1.3 การตรวจสอบความเช่ือมโยงเชิงเหตุผลระหว่างปัจจัยนําเข้า (input) เช่น ทรัพยากร

มนุษย์ งบประมาณ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการกับกระบวนการหรือกิจกรรม (process/activities) ซึ่ง

นําไปสู่ผลผลิต (output) ตามวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย เช่น ได้ความรู้ใหม่ ได้นวัตกรรมใหม่ 

รวมท้ังการตรวจสอบว่าการออกแบบการดําเนินการมีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ สามารถให้คําตอบกับปัญหาสําคัญในด้านของขนาด ระดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผลกระทบ

มากน้อยเพียงใด รวมท้ังการพิจารณาถึงการใช้ความรู้ที่มีอยู่ในพ้ืนที่สําหรับออกแบบการดําเนินการ

ตามแนวคิดของการวิจัยเพ่ือการพัฒนาพื้นที่ในเรื่องการสร้างความแข็งแข็งให้กับประชาชนในพ้ืนที่

ศึกษา 

2. การประเมินระหว่างดําเนินงาน 

2.1 นักวิจัยสามารถใช้การประเมินในส่วนของปัจจัยนําเข้า กิจกรรมและผลผลิต เพ่ือการ

ประเมินตนเองในการตรวจสอบผลสําเร็จของผลที่ได้เบ้ืองต้นโดยตรงจากการดําเนินกิจกรรมของ

โครงการวิจัย ซึ่งผลท่ีได้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการน้ีอาจจะเป็นแนวคิดใหม่หรือนวัตกรรมใหม่ 

โดยควรประเมินในด้านความเช่ือมโยงเชิงสาเหตุตามแนวคิดของวิธีหลักตรรกของความเป็นเหตุเป็นผล 

(Logical framework) 
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2.2 หน่วยบริหารจัดการงานวิจัยสามารถใช้เพ่ือการติดตาม (Monitoring) ในขั้นตอนของ

การปฏิบัติงาน (Implementation) ของกระบวนการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของโครงการ โดยใช้การ

กําหนดตัวช้ีวัดของผลแต่ละช่วงตามหลักฐาน (Evidence) ที่ปรากฏ 

3. การประเมินหลังการดําเนินงาน 

   การประเมินหลังการดําเนินงานสามารถใช้รูปแบบการประเมินน้ีสําหรับการประเมินระดับ

ผลลัพธ์ (Outcomes) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงในด้านพฤติกรรม การปฏิบัติและความสัมพันธ์ รวมท้ัง

การประเมินระดับประโยชน์เชิงสังคมคือระดับผลกระทบ (Impacts) ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงระยะ

ยาว 
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บทที่ 4 

การดําเนินงานด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 

 

 ตามท่ีสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (สกสว . ) และมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่ บ้านจอมบึงได้สนับสุนนทุนวิจัยแผนงาน            

บูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ 5 ใน 7 ข้อ คือ 1) เพ่ือสร้าง

องค์ความรู้เก่ียวกับสับปะรดจังหวัดราชบุรีในเร่ืองการพัฒนาปัจจัยการผลิต การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด 

และการบริหารจัดการการตลาด 2) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาปัจจัยการผลิต 

การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด และการบริหารจัดการการตลาด 3) เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลสับปะรด

จังหวัดราชบุรีในรูปแบบ Web Interface 4) เพ่ือพัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา

พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง และ 5) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการยกระดับคุณภาพ

ชี วิตของเกษตรกร ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี โดยการสั ง เคราะห์ โครงการย่อยแบบ                    

บูรณาการ  จึงขอรายงานผลการดําเนินงานด้านการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่และผลลัพธ์ที่ได้รับ

ตามวัตถุประสงค์ 5 ข้อ ดังกล่าวข้างต้น ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

1. บริบทของพื้นท่ี 

 จังหวัดราชบุรีมีเน้ือที่ทั้งหมด 5,196,462 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 3.2 ล้านไร่ คิดเป็น

ร้อยละ 11.27 ของเน้ือที่ทั้งหมดของภาคตะวันตก ต้ังอยู่ในทําเลที่จะได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม

ตะวันออกเฉียงใต้ แต่เน่ืองจากมีแนวเทือกเขาตะนาวศรีก้ันจึงส่งผลให้ได้รับลมมรสุมซึ่งพัดจาก

มหาสมุทรอินเดียไม่เต็มที่ โดยเฉพาะบริเวณท้องที่อําเภอสวนผึ้ง อําเภอบ้านคา และบางส่วนของ

อําเภอจอมบึง จึงทําให้มีปริมาณฝนตกน้อย ปริมาณนํ้าฝนโดยเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 1,000-1,250 

มิลลิเมตรต่อปี อุณหภูมิเฉลี่ยประมาณ 27-28 องศาเซลเซียส  ตามปกติฝนจะเริ่มตกประมาณเดือน

พฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม ส่วนฤดูหนาวจะเร่ิมประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมกราคม และ       

ฤดูร้อนจะเริ่มต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายน 

 สับปะรดถือเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดหน่ึงที่สร้างรายได้ให้กับประเทศปีละ 23,000-25,000 ล้านบาท

โดยมีผลิตภัณฑ์ส่งออกที่สําคัญ ได้แก่ สับปะรดกระป๋อง และน้ําสับปะรด คิดเป็นร้อยละ 45 ของ

มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ผลไม้แปรรูป  โดยไทยเป็นผู้ส่งออกสับปะรดกระป๋องเป็นอันดับ 1 ของโลก 

มีส่วนแบ่งการตลาดประมาณร้อยละ 50 ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตสับปะรดอันดับ 1 ของโลก                     

มีเกษตรกรชาวไร่สับปะรดประมาณ 40,000 ครัวเรือน  สามารถผลิตสับปะรดได้มากกว่า 2 ล้านตันต่อปี  

มีแหล่งเพาะปลูกสับปะรดประมาณ 10 จังหวัดทั่วประเทศ โดยจังหวัดราชบุรีเป็นจังหวัดหน่ึงที่เป็น
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แหล่งเพาะปลูกสับปะรดที่สําคัญของไทย มีพ้ืนที่ปลูกที่ลงทะเบียนเกษตรกรไว้ในปี พ.ศ. 2560 

จํานวน 58,723 ไร่ จากจํานวนเกษตรกร 1,933 ครัวเรือน และคาดว่าจะมีผลผลิตรวมในปี พ.ศ. 

2560 จํานวน 37,100,616 ตัน  แหล่งเพาะปลูกหลักครอบคลุมในพ้ืนที่ 4 อําเภอ ได้แก่ อําเภอบ้านคา 

อําเภอสวนผึ้ง อําเภอปากท่อ และอําเภอจอมบึง  

 ผลผลิตของสับปะรดสามารถออกสู่ตลาดได้ตลอดปี แต่มีปริมาณสูงในช่วงเดือนมีนาคมถึง

พฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคม ผลผลิตทั้งหมดจะใช้สําหรับบริโภคผลสดประมาณร้อยละ 

26 และส่งเข้าโรงงานแปรรูปเป็นสับปะรดกระป๋องและนํ้าสับปะรดประมาณร้อยละ 74 เกษตรกร          

ผู้ปลูกสับปะรดส่วนใหญ่อยู่ในวัยกลางคน อายุประมาณ 40-60 ปี ใช้แรงงานของคนในครอบครัว 

ระดับการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา ซึ่งอาจจะส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ประสบการณ์

ของเกษตรกรในการเพาะปลูกสับปะรดค่อนข้างหลากหลาย ทั้งที่ปลูกมามากกว่า 18 ปี และไม่เกิน 5 

ปี เกษตรกรส่วนใหญ่ได้รับความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปลูกสับปะรดจากแหล่งต่างๆ ซึ่งส่วนใหญ่ได้รับ

จากเกษตรอําเภอและกลุ่มที่ผู้ปลูกสับปะรดสังกัด สมาชิกในครอบครัวหรือญาติที่ปลูกสับปะรด 

เกษตรกรมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารจากญาติและคนรู้จักในชุมชน แหล่งความรู้ของส่วนราชการ

และตัวแทนของโรงงาน  

 สับปะรดจังหวัดราชบุรีเป็นผลผลิตของท้องถิ่นที่มีช่ือเสียงมานาน เน่ืองจากสับปะรดมี

ลักษณะพิเศษเฉพาะ คือ มีสีเหลืองสวย กลิ่นหอม รสชาติหวานฉ่ํา ไม่กัดลิ้น ได้รับการส่งเสริมจาก

รัฐบาลให้ปลูกแบบขยายพ้ืนที่ แต่การผลิตสับปะรดของจังหวัดราชบุรีมีปัญหาหลายประการ ได้แก่ 

คุณภาพดินเสื่อมโทรม รสชาติความหวานไม่คงที่ขึ้นอยู่กับอากาศ โรคเห่ียวสับปะรดไม่สามารถ

ป้องกันได้ ต้นทุนการผลิตสูง ขาดองค์ความรู้ในการเพ่ิมมูลค่าสับปะรด ผลผลิตล้นตลาด ราคาตกตํ่า 

ความไม่เข้มแข็งในการรวมกลุ่มของเกษตรกร การแปรรูปสับปะรดยังทําได้ไม่หลากหลาย รวมท้ังขาด

การบูรณาการผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นกับการพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 

 

2. ต้นทุนเดิมของพื้นท่ีท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาการผลิตสับปะรด 

 พ้ืนที่ของจังหวัดราชบุรีซึ่งเป็นชุมชนผู้ปลูกสับปะรดมีต้นทุนเดิมที่เอ้ือต่อการพัฒนา ดังน้ี 

 2.1  บริเวณไร่สับปะรดเป็นพื้นที่ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ 

เกษตรกรชาวไร่สับปะรดจังหวัดราชบุรีในเขตอําเภอบ้านคาได้รวมตัวกันเพ่ือสนอง

นโยบายรัฐบาลในการทําการเกษตรแบบแปลงใหญ่  โดยรวมตัวกันได้พ้ืนที่  1,014  ไร่  มีสมาชิก

เกษตรกรแปลงใหญ่ จํานวน 82 คน มีการจัดต้ังกลุ่มเกษตรกรและใช้รูปแบบการบริหารจัดการแบบ

สหกรณ์  มีขั้นตอนและกฎระเบียบที่น่าเช่ือถือ โดยมีกรมส่งเสริมสหกรณ์เข้าไปให้ความช่วยเหลือ

สนับสนุนให้ความรู้  ผลจากการรวมกลุ่มกันของเกษตรกรทําให้เกิดอํานาจในการต่อรอง  และได้รับ

การสนับสนุนงบประมาณจากหลาย ๆ หน่วยงาน สําหรับใช้จ่ายไปกับปัจจัยการผลิต เช่น  เครื่องจักร  

อุปกรณ์ต่าง ๆ ปุ๋ย เป็นต้น 
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2.2  การขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 

สับปะรดจังหวัดราชบุรีได้รับการจดทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ ภายใต้ช่ือ 

“สับปะรดบ้านคา” ความมีช่ือเสียงของสับปะรดจังหวัดราชบุรี  ความมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว  รสชาติ

หวานฉ่ํา ไม่กัดลิ้น มีกลิ่นหอม ทําให้เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภคและได้รับการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์ (Geographical Indicator หรือ GI ) ตามเลขที่ สช. 59100086 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 

2558 ซึ่งบ่งบอกว่าสินค้าที่เกิดจากแหล่งภูมิศาสตร์น้ัน ๆ เป็นสินค้าที่มีคุณภาพ (กรมทรัพย์สินทาง

ปัญญา. 2552, หน้า 4) 

 2.3  ภูมิปัญญาท้องถ่ินทางการเกษตร 

ชุมชุนผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีมีวิถีการประกอบอาชีพและภูมิปัญญาท้องถิ่น

โดยเฉพาะภูมิปัญญาด้านการเกษตรที่หลากหลาย  สําหรับวิถีการประกอบอาชีพของชุมชนผู้ปลูก

สับปะรดเป็นเรื่องของความสัมพันธ์โดยตรงกับลักษณะทางภูมิศาสตร์  และความสามารถใน            

การบริหารจัดการความรู้และประสบการณ์ที่มีอยู่จนก่อให้เกิดรูปแบบและลักษณะในการประกอบ

อาชีพที่สามารถใช้เป็นแหล่งข้อมูลสําหรับการเรียนรู้ทั้งที่เป็นภูมิปัญญาในการสร้างผลผลิต (Local  

wisdom at production  period ) คือ องค์ความรู้อันชาญฉลาดที่นํามาใช้ในการสร้างผลผลิตทาง

การเกษตร เช่น การทําฮอร์โมนไข่ การห่อสับปะรด การให้นํ้า การปรับสภาพแวดล้อม การผลิต

สับปะรดหวาน  ตลอดจนภูมิปัญญาการเก็บเก่ียวผลผลิตที่ดี คือ ภูมิปัญญาท้องถิ่นของการเก็บเก่ียว

ผลผลิตในช่วงวัน  เวลา  และโอกาสที่เหมาะสม  รวมทั้งกําหนดเวลาเพ่ือเก็บเก่ียวสับปะรดหวาน  

ภูมิปัญญาดังกล่าวก่อให้เกิดเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การผลิตสับปะรดเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ชุมชนผู้ปลูกสับปะรดจึงเป็นแหล่งค้นคว้า สืบค้นภูมิปัญญาที่ดีของท้องถิ่น สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้

ให้กับผู้สนใจและเกษตรกรรุ่นใหม่ 

 2.4  ทรัพยากรทางการท่องเท่ียว 

พ้ืนที่ปลูกสับปะรดของจังหวัดราชบุรีในอําเภอบ้านคา  สวนผึ้ง ปากท่อ  และจอมบึง  

มีสิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวหรือที่เรียกว่า “ทรัพยากรการท่องเที่ยว” ที่หลากหลาย ทั้งทรัพยากร

การท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  เช่น  นํ้าตก  ภูเขา  แม่นํ้า  ลําธาร  บ่อนํ้าร้อน ทรัพยากรการท่องเที่ยว

ที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น The  Scenery  Vintage  Farm  แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรฟาร์มตัวอย่างตาม

พระราชดําริบ้านบ่อหวี เป็นต้น ทรัพยากรประเภทแหล่งวัฒนธรรมที่โดดเด่น ได้แก่  ศิลปวัฒนธรรม

ของคนไทยเช้ือสายกะเหร่ียง เป็นต้น 
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3. สถานการณ์การเพาะปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 3.1  ด้านปัจจัยการผลิต 

ปัจจัยหลักในการผลิตสับปะรดคือ ที่ดิน รูปแบบการถือครองที่ดินของเกษตรกรใน         

การปลูกสับปะรดแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 1) ที่ดินของตนเอง 2) ที่ดินของตนเองและเช่า และ              

3) ที่ดินเช่า เกษตรกรที่มีที่ดินเป็นของตนเองและมีเอกสารสิทธ์ิการถือครองส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนที่

อําเภอบ้านคา และอําเภอปากท่อ  สําหรับการเช่าที่ดินในการปลูกสับปะรดส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่

อําเภอจอมบึงและอําเภอสวนผึ้ง  ซึ่งผู้มาเช่าที่ปลูกสับปะรดในอําเภอจอมบึงส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร

ที่มาจากอําเภอบ้านคาที่ต้องการขยายพ้ืนที่เพาะปลูกของตัวเอง  เกษตรกรส่วนใหญ่มีจํานวนพ้ืนที่

เพาะปลูกระหว่าง 10-100 ไร่  สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบสูงหรือเนินเขา มีดินเป็นดินร่วนปนทรายจึงทํา

ให้สับปะรดมีรสชาติดี หากพ้ืนที่เป็นดินเหนียวจะทําให้ผลผลิตลูกใหญ่แต่ไม่ค่อยหวาน การเพาะปลูก

ใช้แหล่งนํ้าจากธรรมชาติ  ยกเว้นพ้ืนที่ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ที่มีระบบการบริหารจัดการนํ้าโดย

ได้รับงบประมาณจากกรมส่งเสริมการเกษตร  และเน่ืองจากราคาสับปะรดมีความผันผวนสูงและมี

ต้นทุนในการผลิตค่อนข้างสูงเกษตรกรจึงทําการปลูกพืชอ่ืนแซมเพ่ิมรายได้ อาทิ หอม  กระเทียม  และ

พืชผักต่าง ๆ เป็นต้น ดังภาพที่ 4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.1 ตัวอย่างการเตรียมดิน และการดูแลสับปะรดในแปลง 

 

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดของจังหวัดราชบุรีส่วนใหญ่ปลูกสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวียเน่ืองจาก

เป็นพันธ์ุที่ทนต่อสภาวะความแห้งแล้งและขาดน้ําได้ดี เป็นพันธ์ุที่ปลูกเพ่ือส่งเข้าโรงงานแปรรูปสับปะรด

และขายผลสด  รสชาติหวานฉ่ํา มีนํ้ามาก ลักษณะทั่วไปคือ  มีใบสีเขียวเข้ม  มีร่องตรงกลางใบ  ผิวใบ

ด้านบนเป็นมันเงา ส่วนใต้ใบจะมีสีออกเทาเงิน บริเวณกลางใบมีสีแดงอมนํ้าตาลขอบใบเรียบ มีหนาม
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เล็กน้อยบริเวณปลายใบ กลีบดอกมีสีม่วงอมนํ้าเงิน ผลมีขนาดและรูปทรงแตกต่างกันตามนํ้าหนัก   

ผลขนาดปกติมีนํ้าหนักประมาณ  2.5  กิโลกรัม  เปลือกผลตอนดิบสีเขียวคล้ํา  เมื่อแก่จัดจะเป็นสีเหลือ

งอมส้มทางด้านล่างของผลประมาณครึ่งผล  ก้านผลสั้นมีไส้ใหญ่  เน้ือสีเหลืองอ่อนแต่จะเปลี่ยนเป็นสี

เหลืองเข้มในฤดูร้อน รสชาติดี การแบ่งเกรดสับปะรดบริโภคผลสด จะแบ่งเป็น  3 เกรด  คือ  1) เน้ือ 

1  หรือเน้ือแปะ  ลักษณะผลมีเน้ือฉ่ํา 3 ใน 4 หรือทั้งผล  เวลาเคาะผลจะมีเสียงดังแน่นทึบคล้ายการ

ดีดน้ิวกับลําแขน  เน้ือผลมีสีเหลืองเข้มกว่าเกรดอ่ืน ๆ รสหวานมากกว่าเปร้ียว  ระยะเวลาที่เหมาะสม

กับการบริโภคไม่ควรเกิน 3 วัน หลังการเก็บเก่ียว  2) เน้ือ 2 หรือเน้ือโป๊ะ ลักษณะผลมีเน้ือฉ่ํา 1 ใน 

2 ถึง 3 ใน 4 ของผลมีเน้ือผลสีเหลืองและขาว รสหวานอมเปร้ียว  ระยะเวลาที่เหมาะสมกับการบริโภค

นานกว่าเน้ือ 1 จึงเป็นที่ต้องการของพ่อค้าผลสด และ 3) ไม่มีเกรด  ลักษณะผลเน้ือธรรมดา  มีสีขาว  

รสเปรี้ยว ดังภาพที่ 4.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 4.2 เน้ือสับปะรด ณ แหล่งผลิต เน้ือ 1 และ เน้ือ 2 

 

ผลผลิตสับปะรดส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 80 จะส่งเข้าโรงงานเพ่ือแปรรูปที่บริษัทวี

แอนด์เคสับปะรดกระป๋อง จํากัด  เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรีได้รับการส่งเสริมให้มี 

การรวมกลุ่ม อาทิ กลุ่มผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ กลุ่มสหกรณ์ปฏิรูปที่ดินบ้านโป่งกระทิง กลุ่มผู้ปลูก

สับปะรดบ้านหินสี บ้านบึง บ้านท่าเคย เป็นต้น การรวมกลุ่มมีเป้าหมายเพ่ือประชุมและหาแนวทาง

ในการจัดการไร่ แต่ในทางปฏิบัติระบบการจัดการไร่จะเป็นลักษณะต่างคนต่างทํา สําหรับ              

การถ่ายทอดภูมิปัญญา การจัดการไร่สับประรด การใช้ฮอร์โมนไข่เพ่ือการผลิตสับปะรดที่มีคุณภาพ

การบังคับดอก การห่อหรือการคลุมผลสับปะรดจะเป็นการถ่ายทอดกันในกลุ่มขนาดเล็กหรือ          

กลุ่มเครือญาติ 
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นอกจากการปลูกสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวียแล้วจังหวัดราชบุรียังมีการพัฒนาสายพันธ์ุ

หอมทองเมืองราชซึ่งกําลังได้รับความนิยม  เป็นพันธ์ุที่เหมาะแก่การรับประทานผลสด ปัจจุบันมีราคา

หน่อสูงถึงหน่อละ 50 บาท 

 3.2  ด้านการปลูก 

ลักษณะของต้นพันธ์ุในพ้ืนที่ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีส่วนใหญ่จะใช้หน่อพันธ์ุเกือบ

ทั้งหมด  ใช้ปริมาณหน่อพันธ์ุอยู่ในช่วง  4,000-10,000 ต้นต่อไร่  ส่วนใหญ่ใช้หน่อพันธ์ุจากไร่ของ

ตัวเอง  หน่อที่เลือกใช้เป็นหน่อขนาดกลาง  ข้อดีของการปลูกด้วยหน่อ คือ ต้นเจริญเติบโตดีและเน่า

ยาก  แปลงปลูกสับปะรดมีความกว้างประมาณ 40-50 เมตร  ยาวไม่เกิน  200  เมตร  วางแนวแถว

การปลูกแบบขวางแปลงและตั้งฉากกับแนวถนนเพ่ือความสะดวกในการทํางาน เช่น ใส่ปุ๋ย เก็บเก่ียว

ผลผลิต ดังภาพที่ 4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.3 การปลูกสับปะรดโดยใช้หน่อและการวางแนวผังแปลงปลูก 

 

สําหรับการเตรียมดินเกษตรกรส่วนใหญ่ใช้การไถดะร่วมกับการไถแปร การไถดะทําเพ่ือ

กําจัดวัชพืช  ส่วนการไถแปรช่วยให้ดินแตกละเอียดและปรับหน้าดิน การปลูกส่วนใหญ่เป็นระบบ   

แถวคู่เพ่ือประหยัดพ้ืนที่ปลูกและลดต้นทุนการผลิตรวมทั้งควบคุมวัชพืช ในขั้นตอนการใส่ปุ๋ย

เกษตรกรทุกรายมีการใช้ปุ๋ยเคมี  โดยเฉพาะปุ๋ยสูตร 21-0-0 สูตร 15-15-15 และสูตร 0-0-60 

 3.3 ด้านการตลาดและการจัดจําหน่าย 

เกษตรกรชาวไร่สับปะรดจังหวัดราชบุรีมีทางเลือกในการจําหน่ายผลผลิตทั้งหมด 6 ช่องทาง

ได้แก่ 1) ขายให้กับโรงงานในพ้ืนที่ 2) ขายให้แก่พ่อค้าปลีกในแหล่งผลิตและร้านค้าริมทาง 3) ขายส่ง

ให้ผู้ค้าส่งปลายทางที่เข้ามารับซื้อผลผลิตถึงแปลงเกษตรของเกษตรกร 4) ขายให้กับล้งหรือตัวแทน
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ผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 5) ขายผ่านร้าน Modern trade เช่น เทสโก้ โลตัส เป็นต้น และ           

6) เกษตรกรนําไปขายเองตามสถานที่ต่าง ๆ 

 3.4  ด้านการใช้เทคโนโลยี 

เกษตรกรชาวไร่สับปะรดจังหวัดราชบุรี ร้อยละ 100 มีโทรศัพท์มือถือใช้ มีการใช้สื่อ

ออนไลน์ ร้อยละ 92.16 และมีการใช้ไลน์ (Line) เพ่ือติดต่อกันระหว่างกลุ่มเกษตรกรและพ่อค้า           

คนกลางและภาคส่วนราชการ และร้อยละ 12 มีเครื่องคอมพิวเตอร์เป็นของตนเองสําหรับใช้งาน 

 

4. ต้นทุนเดิมของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงท่ีมีต่อพื้นท่ีเป้าหมายการวิจัย 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงมีทุนเดิมของมหาวิทยาลัยในการทํางานร่วมกับ

หน่วยงาน/ภาคีในพ้ืนที่และจุดแข็งของมหาวิทยาลัยที่เช่ือมโยงกับการตอบโจทย์ของพ้ืนที่ซึ่งเป็น

ทุนเดิมที่สั่งสมมาอย่างยาวนานจากการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ            

การพัฒนาท้องถิ่น โดยมีจุดแข็งที่สําคัญ คือ 1) มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญหลากหลายสาขา            

2) มีระบบและกลไกส่งเสริมสนับสนุนการทํางานผ่านพันธกิจด้านการให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม อัน

เป็นผลจากการดําเนินงานตามพันธกิจของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ตลอด

ระยะเวลาต้ังแต่เริ่มก่อต้ังมหาวิทยาลัย ซึ่งจากจุดแข็งดังกล่าวทําให้เกิดเครือข่ายระหว่าง

มหาวิทยาลัยฯ กับชุมชนและภาคีที่เก่ียวข้องกับการดําเนินงานในพ้ืนที่ที่ศึกษา เช่น เกษตรอําเภอ 

พัฒนาชุมชน องค์การบริหารส่วนตําบล กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้นําชุมชน เป็นต้น เป็นต้นทุนที่สามารถ

นํามาถ่ายทอด สร้างสรรค์และพัฒนาความร่วมมือในการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ สําหรับการวิจัยคร้ังน้ี

มหาวิทยาลัยเลือกพ้ืนที่อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผ้ึง อําเภอปากท่อ และอําเภอจอมบึง จังหวัด

ราชบุรี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ในเขตบริการของมหาวิทยาลัยและเป็นพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยมีประสบการณ์ใน    

การทํางานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคีทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเผยแพร่และถ่ายทอด

สู่ผู้ใช้ประโยชน์ผ่านการบูรณาการการให้บริการวิชาการเพ่ือสังคมและการวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น ดังตัวอย่างผลงานที่มีการบูรณาการพันธกิจต่าง ๆ กับการทํางานในพ้ืนที่เป้าหมายท่ีสําคัญ

โดยเฉพาะการวิจัยและการให้บริการวิชาการ ต่อไปน้ี 

4.1 โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีการใช้วัตถุดิบท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ใน

ครัวเรือนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง บ้านโป่งกระทิงบน อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ทํา

การเกษตรปลูกสับปะรดจํานวนมาก ผลผลิตส่วนเกิน เศษวัสดุที่เหลือของสับปะรดสามารถนํามาใช้

เป็นวัตถุดิบในการผลิตนํ้าหมักชีวภาพเพ่ือนําไปสู่การผลิตผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือนอ่ืน ๆ เช่น 

นํ้ายาล้างจาน เป็นต้น โดยมีจุดประสงค์ให้ชุมชนเกิดการพ่ึงพาตนเอง โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน

ท้องถิ่นอันเป็นจุดเริ่มต้นของการทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจแบบพึ่งพาตนเอง มีการจัดระบบการผลิต

และการบริโภควัตถุดิบที่มีอยู่ในชีวิตประจําวัน อาทิ การจัดการข้าว หมู เป็ด ไก่ ผัก ผลไม้ นํ้ายาสระผม 
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สบู่ นํ้ายาล้างจาน เป็นต้น ที่ชุมชนสามารถทําได้เองเพราะมีกระบวนการผลิตไม่ยุ่งยาก สามารถทํา

กินทําใช้ทดแทนการซื้อเป็นการลดรายจ่ายและยังสามารถต่อยอดในเชิงธุรกิจหรือผลิตเป็นวิสาหกิจ

ของชุมชนได้หากมีการบริหารจัดการที่ดีนับเป็นการสร้างฐานการผลิตเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจระดับ 

ฐานรากให้เข็มแข็ง และกระจายโอกาสในการประกอบอาชีพทําให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ ลด

ค่าใช้จ่ายให้กับประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศทําให้พ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น อีกทั้งยังเป็นการลดการ

ใช้สารเคมีในชีวิตประจําวันทั้งในส่วนของสารซักล้าง สารเพ่ิมฟอง สารกันบูด ตลอดจนสีและกลิ่น

สังเคราะห์ อ่ืน ๆ ที่ใช้ในการผลิตนํ้ายาล้างจานซึ่งเป็นของใช้ในครัวเรือน  

4.2 โครงการถ่ายทอดความรู้การผลิตไวน์จากสับปะรดให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอบ้านคา 

จังหวัดราชบุรี เพ่ือให้ความรู้การแปรรูปผลิตภัณฑ์สับปะรดแก่เกษตรกรและแม่บ้านเป็นการสร้าง

รายได้เสริมให้กับครอบครัวและเกษตรกร 

4.3 โครงการวิจัยการพัฒนากระบวนการผลิตสับปะรดแช่อ่ิมอบแห้งเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์

สับปะรดแช่อ่ิมอบแห้งให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

ให้มีคุณภาพดีและเก็บไว้ได้นาน  

4.4 โครงการวิจัยการใช้ประโยชน์จากโปรติโอไลติกสับปะรดสําหรับผลิตอาหารฟังก์ช่ันเพ่ือ

ศึกษากรรมวิธีการนําเอนไซม์โปรติเอสไปใช้ย่อยสลายโปรตีนในนํ้านมเพ่ือผลิตโปรตีนไฮโดรไลเซต

สําหรับนําไปพัฒนาต่อยอดเป็นอาหารฟังก์ช่ัน    

4.5 โครงการวิจัยการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้าเกษตรกรสับปะรดสวนผึ้ง-

บ้านคา จังหวัดราชบุรีเพ่ือศึกษาลักษณะของบรรจุภัณฑ์ของสับปะรดผลสดสวนผึ้ง-บ้านคาและพัฒนา

บรรจุภัณฑ์ที่ช่วยเพิ่มมูลค่าแก่สับปะรดผลสดสวนผึ้ง-บ้านคา ผลการวิจัยพบว่า ผู้จําหน่ายสับปะรด

ต้องการบรรจุภัณฑ์ที่บรรจุสับปะรดได้จริง หาซื้อได้ง่าย ราคาไม่แพง รูปทรงและลวดลายสวยงามดึงดูด

ความสนใจ มีภาพแสดงเอกลักษณ์ของผลผลิตและให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าครบถ้วน ส่วนนักท่องเที่ยว

และผู้ซื้อสินค้าต้องการบรรจุภัณฑ์ที่สะดวกต่อการพกพา รูปร่างและลวดลายมีความสวยงามดึงดูด              

ความสนใจของผู้ซื้อ และบรรจุภัณฑ์ช่วยเพ่ิมคุณค่าภาพลักษณ์ของสินค้า เพ่ิมยอดขาย และสร้างการ

จดจําสินค้า      

4.6 โครงการวิจัยเรื่องคุณสมบัติของเพคตินสับปะรดเหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมเกษตรท้องถิ่น 

เพ่ือศึกษาค่าพีเอชอุณหภูมิและระยะเวลาที่เหมาะสมในการสกัดสารเพคติน 

4.7 โครงการวิจัยเร่ืองการประยุกต์ใช้เอนไซม์ร่วมในการย่อยสลายสารชีวโมเลกุลที่ปกคลุม

เพลี้ยพาหะโรคเหี่ยวเพ่ือพัฒนาสูตรในการผลิตเอนไซม์และใช้ในการกําจัดเพลี้ยพาหะโรคเห่ียว 

4.8 โครงการวิจัยเรื่องการจัดการดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสับปะรดในพ้ืนที่จังหวัด

ราชบุรีเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการดินในกลุ่มชุดดินที่ 44 ให้เหมาะสมต่อการปลูกสับปะรดและส่งเสริม

ให้เกษตรกรตระหนักถึงความสําคัญในการปรับปรุงบํารุงดินก่อนการลงหน่อพันธ์ุ 
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4.9 โครงการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยของดินที่ส่งผลต่อการผลิตและระดับความหวาน

ของสับปะรดในจังหวัดราชบุรีเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างธาตุอาหารในดินและในใบสับปะรดต่อ

ความหวานของผลสับปะรดโดยวิเคราะห์ร่วมกับรูปแบบการปลูกของเกษตรกร 

4.10 โครงการวิจัยเร่ืองการศึกษาต้นทุนการปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรีเพ่ือศึกษาจํานวน

ต้นทุนการปลูกสับปะรดของจังหวัดราชบุรีโดยเฉล่ียและได้แนวทางการลดต้นทุนการปลูกสับปะรดใน

พ้ืนที่อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง อําเภอปากท่อ และอําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี 

4.11 โครงการวิจัยเรื่องการพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีให้เป็น smart 

farmer โดยการเรียนรู้จาก smart farmer ต้นแบบในด้านการปลูก การใช้ข้อมูลในการวางแผน        

การปลูก การลดต้นทุน การเพ่ิมผลผลิต วิธีการเพ่ิมคุณภาพผลผลิตและการตลาด  

4.12 โครงการวิจัยเร่ืองกระบวนการเรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปัญญาการปลูก

สับปะรดโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนตําบลบ้านคา อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรีเพ่ือสร้างชุด         

การเรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรม และภูมิปัญญาสับปะรดโดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกรตําบลบ้านคา 

อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

4.13 โครงการวิจัยเรื่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากน้ําส้มสายชูหมัก

สับปะรดเพ่ือการใช้ประโยชน์และเพ่ิมมูลค่าสับปะรดเหลือทิ้งเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมเพ่ือ

สุขภาพจากนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรดและเป็นการใช้ประโยชน์จากสับปะรดตกเกรด มีตําหนิ และ

ส่วนเหลือทิ้งของสับปะรด 

4.14 โครงการวิจัยเร่ืองการสร้างอัตลักษณ์ตราสินค้าสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยใช้สิ่งบ่งช้ี

ทางภูมิศาสตร์และเทคโนโลยีสื่อสารดิจิทัลระบบคิวอาร์โค้ดเพ่ือให้ได้ 1) แนวทางการสร้างอัตลักษณ์

สับปะรดจังหวัดราชบุรีที่สอดคล้องกับเกณฑ์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 2) แนวทางการส่ือสารทาง   

การตลาดที่เน้นการให้ข้อมูลโดยการสร้างเร่ืองราวที่มีความน่าสนใจเก่ียวกับธรรมชาติ สุขภาพ 

สิ่งแวดล้อม ที่แสดงถึงมาตรฐานและคุณภาพของสินค้าผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ และ 3) พัฒนาระบบ

การจัดการคุณภาพที่เก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีตามเกณฑ์สิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์ 

4.15 โครงการวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพทางการท่องเท่ียวเชิงเกษตรตามเส้นทาง

ท่องเที่ยวท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วมของชุมชนจังหวัดราชบุรีเพ่ือสร้างเส้นทางท่องเที่ยวต้นแบบ จํานวน 

2 รูปแบบ 4 เส้นทาง และจัดต้ังตลาดชุมชนกลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านหินสี หมู่ 4 

4.16 โครงการวิจัยเร่ืองการพัฒนาบรรจุภัณฑ์สําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรีเพ่ือพัฒนาบรรจุภัณฑ์สําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก

สับปะรดที่แสดงถึงเอกลักษณ์ของสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

4.17 โครงการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายสําหรับผลิตภัณฑ์สับปะรด 

อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรีเพ่ือสร้างช่องทางการขายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปออนไลน์

ผ่านเฟสบุ๊ค เว็บไซต์ และการออกบูธตามสถานที่ต่าง ๆ 
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4.18 โครงการจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ไทย : สินค้า

สับปะรดบ้านคา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) จัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์: สินค้าสับปะรดบ้านคา 2) ขับเคลื่อนการใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ : สินค้า

สับปะรดบ้านคา และ 3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการค้าสามารถรักษามาตรฐานการผลิต

สินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ : สินค้าสับปะรดบ้านคา  

4.19 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทําเค้กสับปะรดและทําคุกก้ีสับปะรดแช่อ่ิม อบแห้ง กลุ่มเป้าหมาย

ในการให้บริการวิชาการ คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

 

5. กรอบการวิจัย 
 การทํางานวิจัยภายใต้ชุดโครงการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม

และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี         

มีกรอบการวิจัยซึ่งได้มาจากการจัดเวทีประชาคมเพ่ือค้นหาโจทย์วิจัยที่เป็นปัญหาและความต้องการท่ี

แท้จริงของผู้ที่เก่ียวข้องโดยการใช้ Log Frame เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ปัญหา สรุปประเด็น

กรอบการวิจัยโดยใช้ mind map และสังเคราะห์ข้อมูล ได้ประเด็นวิจัยแบ่งออกเป็น 3 กรอบ ได้แก่  

1) การพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด 2) การสร้างมูลค่าเพ่ิมสับปะรด และ 3) การบริหารจัดการ

การตลาด โดยมีเป้าหมายและประเด็นโจทย์วิจัยในแต่ละกรอบดังน้ี 

1. กรอบการวิจัยที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพการผลติสับปะรด 

เป้าหมาย: มุ่งเน้นการวิจัยที่ลดต้นทุนการผลิต การพัฒนาปัจจัยการผลิต การพัฒนา

เทคโนโลยีการผลิต การแก้ปัญหาโรคในสับปะรด การส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

เกษตรปลอดภัย รูปแบบการบริหารจัดการการผลิตที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพและความเข้มแข็งให้แก่ผู้ปลูก

สับปะรดแปลงใหญ่ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้กับเกษตรกร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

การอนุรักษ์ต่อยอดภูมิปัญญาเกี่ยวกับสับปะรด การสร้างแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ และการพัฒนา

เกษตรกรสู่การเป็น smart farmer 

ประเด็นโจทย์วิจัย 

1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานด้านการเพ่ิมผลผลิตสับปะรด และการอารักขาสับปะรดที่เหมาะสมกับ

พ้ืนที่รวมทั้งข้อมูลชีววิทยา ระบาดวิทยาของโรคและแมลงศัตรูสับปะรด 

1.2 การพัฒนาปัจจัยการผลิต อาทิ ดิน นํ้า ปุ๋ย พันธ์ุ โรคพืช เป็นต้น ให้สอดคล้องกับ                 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 

1.3 การปลูกพืชหมุนเวียนเพ่ืออนุรักษ์ดิน และตัดวงจรแมลงศัตรูพืช 

1.4 การพัฒนาวิธีการเพ่ิมความหวานและรักษาระดับความหวานของสับปะรดตลอด         

ห่วงโซ่การผลิต ต้ังแต่การปลูก การเก็บเก่ียว จนถึงมือผู้บริโภค 
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1.5 การพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต เช่น เทคโนโลยีหลัง           

การเก็บเก่ียวเพ่ือยืดอายุผลผลิต/รักษาความสดของผลผลิต เทคโนโลยีการตรวจสอบและบันทึก

สภาวะอากาศเพ่ือนําไปสู่การพยากรณ์คุณภาพของผลผลิตสับปะรด เทคโนโลยีการปลูกสับปะรดตาม

ลักษณะพ้ืนที่เฉพาะจังหวัดราชบุรี (Site Specific Technology) ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม              

เป็นต้น 

1.6 การหาต้นแบบเชิงบูรณาการในการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่การผลิตของ              

การรวมกลุ่มทําสับปะรดแปลงใหญ่แบบครบวงจรในรูปแบบของสหกรณ์เพ่ือให้เกิดการผลิตที่มี

ประสิทธิภาพ ลดต้นทุนการผลิต ได้สับปะรดคุณภาพดีตามที่ตลาดต้องการในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี ใน

ประเด็นต่อไปน้ี 

1) วิธีการรวมกลุ่มและการจัดการในการรวมกลุ่มเป็นไร่แปลงใหญ่ 

2) หาองค์ความรู้ในด้านการตลาดเพ่ือบริหารจัดการผลผลิตให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด 

3) พัฒนาเคร่ืองทุ่นแรงที่เหมาะสมกับขนาดของกลุ่มที่มคีวามจําเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต 

1.7 การรวมกลุ่มเพ่ือสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรการผลิตที่มีอยู่แล้วในพ้ืนที่ 

1.8 แนวทางการพัฒนาและยกระดับเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดเป็น smart farmer  

1.9 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สับปะรดต้นแบบเพ่ือรวบรวมภูมิปัญญา อนุรักษ์ และ

ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ 

1.10 การสืบค้นภูมิปัญญาเรื่องสับปะรดในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรีเพ่ืออนุรักษ์ สืบทอด ส่งเสริม 

เผยแพร่ และประยุกต์ใช้ 

2. กรอบการวิจัยที่ 2 : การสร้างมูลคา่เพิม่สับปะรด 

เป้าหมาย : มุ่งเน้นการวิจัยที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสับปะรดตลอดห่วงโซ่การผลิต            

การแปรรูปสับปะรด การออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของตลาด การพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพ่ือการแปรรูปสับปะรด การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันบนฐานความคิด

สร้างสรรค์สําหรับผลิตภัณฑ์จากสับปะรดที่สามารถผลิตขายและวางจําหน่ายได้จริงในท้องตลาด 

ประเด็นโจทย์วิจัย 

2.1 การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสับปะรดโดยเกษตรกรมีส่วนร่วม รวมทั้งสามารถผลิตและ

นําออกจําหน่ายได้จริงในท้องตลาด 

2.2 การแปรรูปสับปะรดเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพ อาหารเพ่ือสุขภาพสําหรับผู้สูงวัยและ        

เวชสําอางโดยเกษตรกรมีส่วนร่วม รวมท้ังสามารถขอใบรับรองมาตรฐานการผลิตและผลิตออกวาง

จําหน่ายในท้องตลาด 

2.3 การแปรรูปผลิตภัณฑ์พลอยได้จากสับปะรดโดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและ

สามารถผลิตออกวางจําหน่ายในท้องตลาด 
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2.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากสับปะรด อาทิ การผลิตเครื่องแต่งกายจากเส้นใย

สับปะรด การผลิตผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกจากสับปะรด เป็นต้น 

2.5 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแปรรูปสับปะรดโดยการมีส่วนร่วม

ของเกษตรกร 

2.6 การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงเกษตรจากไร่สับปะรดในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี 

 

3. กรอบการวิจัยที่ 3 : การบริหารจัดการการตลาด 

เป้าหมาย: มุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาช่องทางการตลาดใหม่ ๆ เพ่ือการเข้าถึงของผู้ซื้อ

และผู้ขายสับปะรด การพัฒนาการบริหารจัดการการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การสร้างความ

เข้มแข็งให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาระบบและกลไกการตลาดอย่างมีส่วนร่วมของเกษตรกร 

และการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการจําหน่ายสับปะรด 

ประเด็นโจทย์วิจัย 

3.1 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรด 

3.2 การสร้างเครือข่ายส่งเสริมการตลาดเพื่อจําหน่ายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรด 

3.3 การวิเคราะห์แนวโน้มการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่และการบริการจากห่วงโซ่อุปทานและ

ห่วงโซ่คุณค่าของสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

3.4 การสร้างกลยุทธ์การตลาดเพ่ือการเพ่ิมยอดขายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรปู

จากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

6. ความสอดคล้องของข้อเสนอโครงการวิจัยท่ีได้รับทุนกับกรอบการวิจัย 
 จากการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย จํานวน 6 ชุดโครงการ 19 โครงการวิจัยย่อย ภายใต้

กรอบการวิจัย 3 กรอบ ดังรายละเอียดในข้อ 5 โดยการจัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือการ

พิจารณาให้ทุนอุดหนุนการวิจัย เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561 โดยพิจารณาถึงคุณภาพของข้อเสนอ

โครงการวิจัย ความสอดคล้องของชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยย่อย ความสอดคล้องของประเด็น

วิจัยกับกรอบการวิจัย รวมถึงผลลัพธ์และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีข้อเสนอโครงการวิจัย

ผ่านการพิจารณา จํานวน 5 ชุดโครงการ 17 โครงการวิจัยย่อยและได้รับข้อเสนอแนะจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิให้จัดทําข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของปริมาณความต้องการของ

ตลาดเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ในเชิงพาณิชย์ จึงมีข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ิมขึ้นอีก 2 โครงการ รวมเป็น 5 

ชุดโครงการ 19 โครงการวิจัยย่อย รวมท้ังโครงการวิจัยเด่ียว จํานวน 2 โครงการ ที่ทางมหาวิทยาลัย

ต้องดําเนินการตามเง่ือนไขของการรับทุนของมหาวิทยาลัยในกลุ่มดีเย่ียม โดยได้นําเสนอข้อเสนอ

โครงการวิจัย 2 โครงการในเวทีพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2561 ได้แก่ 
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1) โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

และ 2) โครงการรูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน

จอมบึงและได้รับการอนุมัติทุนให้ดําเนินการวิจัยต่อไป 

 สําหรับความสอดคล้องของประเด็นวิจัยกับกรอบการวิจัยทั้ง 3 กรอบน้ัน มีรายละเอียดดังน้ี 

1) กรอบการวิจัยที่ 1 : การพัฒนาคุณภาพการผลิตสับปะรด มีประเด็นวิจัยทั้งหมด 10 ประเด็น มี

การทําวิจัย จํานวน 7 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 70 ยังคงขาดงานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นที่ 1.3 การ

ปลูกพืชหมุนเวียนเพ่ืออนุรักษ์ดิน 1.7 การรวมกลุ่มเกษตรเพ่ือสร้างเครือข่าย และ 1.9 การพัฒนา

ศูนย์การเรียนรู้สับปะรดต้นแบบ รวม 3 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 30 2) กรอบการวิจัยที่ 2 : การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมสับปะรด มีประเด็นวิจัยทั้งหมด 6 ประเด็น มีการทําวิจัย จํานวน 4 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 

66.66 ยังคงขาดงานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นที่ 2.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองจากสับปะรด และ 

2.6 การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงเกษตรจากไร่สับปะรดในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี รวม 2 ประเด็น 

คิดเป็นร้อยละ 33.33 และ 3) กรอบการวิจัยที่ 3 : การบริหารจัดการการตลาด มีประเด็นวิจัย

ทั้งหมด 4 ประเด็น มีการทําวิจัย จํานวน 3 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 75 ยังคงขาดงานวิจัยที่ศึกษาใน

ประเด็นที่ 3.2 การสร้างเครือข่ายส่งเสริมการตลาด จํานวน 1 ประเด็น คิดเป็นร้อยละ 25                 

ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 ความสอดคล้องของกรอบการวิจัยและโครงการวิจัยที่ได้รับทุน 

กรอบการวิจัย ประเด็นการวิจัย 
โครงการวิจัยท่ีผ่าน 

การพิจารณาในระยะท่ี 2  

โครงการวิจัยท่ีดําเนินการ

แล้วในระยะที ่1 

กรอบการวิจัยท่ี 1 :  

การพัฒนาคุณภาพ 

การผลิตสับปะรด 

1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานและ

การอารักขาสับปะรด 

1) การพัฒนาแอปพลิเคชันบน

ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์

เพ่ือพัฒนาปัจจัยการผลิต

สับปะรดจงัหวัดราชบุรี 

*2) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 

เพ่ือสนับสนุนการวางแผนการ

ผลิตสับปะรดจงัหวัดราชบุรี 

*3) รูปแบบการประเมิน

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบงึ 

1) การประยุกต์ใช้เอนไซม์ร่วม

ในการย่อยสลายสาร 

ชีวโมเลกุลท่ีปกคลุมเพลี้ย

พาหะโรเห่ียวสับปะรด 

1.2 การพัฒนาปัจจัย

การผลิต 

1) การขยายพันธ์ุสับปะรดพันธ์ุ

MD2 ในจังหวัดราชบุรี 

2) การจัดการน้ําในแปลงปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรีเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดย

การมีส่วนร่วมของเกษตรกร 

1) การจัดการดินเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิต

สับปะรดในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

กรอบการวิจัย ประเด็นการวิจัย 
โครงการวิจัยท่ีผ่าน 

การพิจารณาในระยะท่ี 2 

โครงการวิจัยท่ีดําเนินการ

แล้วในระยะที ่1 

 1.3 การปลูกพืช

หมุนเวียนเพ่ืออนุรักษ์

ดิน 

- - 

1.4 การพัฒนาและ

รักษาระดับความหวาน 

1) การศึกษารูปแบบการใช้ปุ๋ย 

ท่ีส่งผลต่อความหวานของ

สับปะรดผลสดท่ีปลูกในพ้ืนท่ี

จังหวัดราชบุรี 

1) การวิเคราะห์ปัจจัยของดิน

ท่ีส่งผลต่อการผลิตและระดับ

ความหวานของสับปะรดใน

จังหวัดราชบุรี 

 1.5 การพัฒนา

เทคโนโลยีทาง

การเกษตรตลอดห่วง

โซ่อุปทาน 

1) การพัฒนาแอปพลิเคชันบน

ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์เพ่ือ

พัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด

จังหวัดราชบุรี 

2) การพัฒนาแอปพลิเคชัน

สําหรับวางแผนการผลิตและ

การตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกร 

ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีสู่

การเป็น smart farmer 

- 

 1.6 การหาต้นแบบการ

บริหารจัดการ 

1) การจัดการหน่อพันธ์ุเพ่ือลด

ต้นทุนการผลิตสับปะรด

จังหวัดราชบุรี 

1) การศึกษาต้นทุนการปลูก

สับปะรดในจังหวัดราชบุรี 

1.7 การรวมกลุ่มเกษตรกร

เพ่ือสร้างเครือข่าย 

- - 

1.8 การพัฒนา smart 

farmer  

1) การพัฒนาแอปพลิเคชัน

สําหรับวางแผนการผลิตและ

การตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกร

ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

สู่การเป็น smart farmer 

1) การพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรีให้เป็น 

smart farmer โดยการเรียนรู้ 

จาก smart farmer ต้นแบบ 

1.9 การพัฒนาศูนย์

การเรียนรู้สับปะรด

ต้นแบบ 

- - 

1.10 การสืบคน้ภูมิ

ปัญญาสับปะรดเพ่ือ

อนุรักษ์สืบทอด 

ส่งเสริม เผยแพรแ่ละ

ประยุกต์ใช้ 

1) การจัดการความรู้สู่ภูมิปัญญา

ท้องถ่ินด้านการจัดการการ

ผลิตสับปะรดของเกษตรกร

ตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอ

บ้านคา จังหวัดราชบุรี เพ่ือลด

ต้นทุนการผลิต 

1) กระบวนการเรียนรู้วิถีชีวิต 

วัฒนธรรม และภูมิปัญญาการ

ปลูกสับปะรดโดยการมีส่วนร่วม

ของชุมชน ตําบลบ้านคา  

อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

กรอบการวิจัย ประเด็นการวิจัย 
โครงการวิจัยท่ีผ่าน 

การพิจารณาในระยะท่ี 2 

โครงการวิจัยท่ีดําเนินการ

แล้วในระยะที ่1 

กรอบการวิจัยท่ี 2 : 

การสร้างมูลค่าเพ่ิม

สับปะรด 

 

 

2.1 การแปรรูป

ผลิตภัณฑ์จากสับปะรด 

 

 

 

 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือ

ผลิตเอนไซม์สับปะรดพร้อมใช้

ประสิทธิภาพสูงด้วยเทคโนโลยี

การทําแห้งเยือกแข็ง 

2) การพัฒนาไซรับสับปะรด

จังหวัดราชบุรี 

- 

 

 

 

 2.2 การแปรรปู

สับปะรดเป็นอาหารเพื่อ

สุขภาพ 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เจล 

ให้พลังงานสูงสําหรับนักกีฬา

จากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์

เคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพจาก

น้ําส้มสายชูหมักสับปะรด 

เพ่ือการใช้ประโยชน์และ 

เพ่ิมมูลค่าสับปะรดเหลือท้ิง 

 2.3 การแปรรูปผลิตภัณฑ์  

พลอยได้จากสบัปะรด 

1) การพัฒนาวัตถุดิบอาหาร

สัตว์จากส่วนเหลือของผล

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืม

เพ่ือสุขภาพจากน้าํส้มสายชูหมัก

สับปะรดเพ่ือการใช้ประโยชน์

และเพ่ิมมูลค่าสับปะรดเหลือท้ิง 

 

2.4 การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องจาก

สับปะรด 

- - 

 

2.5 การพัฒนาเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมเพ่ือใช้ใน

การแปรรูปสับปะรด 

1) การพัฒนากล้าเชื้อ

แบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงเพ่ือ

การผลิตสับปะรดไซเดอร์

จังหวัดราชบุรี 

- 

 2.6 การพัฒนาเส้นทาง

การท่องเท่ียวเชิง

เกษตรจากไร่สับปะรด

ในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี 

- 1) การพัฒนาศักยภาพทาง 

การท่องเที่ยวเชิงเกษตรตาม

เส้นทางท่องเที่ยวท้องถ่ินแบบ

มีส่วนร่วมของชุมชนจังหวัด

ราชบุรี 

กรอบการวิจัยท่ี 3 : 

การบริหารจัดการ

การตลาด 

3.1 การพัฒนา

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม

การขาย 

1) การยืดอายุสับปะรดด้วย

ถุงพลาสติกชีวภาพ 

2) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 

เล่าเรื่องสาํหรับสบัปะรดผลสด

และผลิตภัณฑ์แปรรูปสบัปะรด

จังหวัดราชบุรี 

1) โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 

สําหรับสับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด 

จังหวัดราชบุรี 

 3.2 การสร้างเครือข่าย

ส่งเสริมการตลาด 

- - 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 

กรอบการวิจัย ประเด็นการวิจัย 
โครงการวิจัยท่ีผ่าน 

การพิจารณาในระยะท่ี 2 

โครงการวิจัยท่ีดําเนินการ

แล้วในระยะที ่1 

 3.3 การวิเคราะห์

แนวโน้มการผลิต

ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

1) การศึกษาความเป็นไปได้

เชิงพาณิชย์ของการผลิต

วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์มูลค่า 

เพ่ิมจากสับปะรดจังหวัด

ราชบุรี 

2) การศึกษาความต้องการซ้ือ

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์

แปรรูปเพ่ือส่งเสริมการขาย

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

- 

 3.4 การสร้างกลยุทธ์

ทางการตลาดเพ่ือการ

เพ่ิมยอดขาย 

1) การพัฒนาช่องทางการจัด 

จําหน่ายด้วยเว็บไซต์พาณิชย์ 

อิเล็กทรอนิกส์สําหรับสับปะรด

ผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

1) แนวทางพัฒนาช่องทาง 

การจัดจําหน่ายสําหรับ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด 

อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

 

  2) รูปแบบการจัดจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด

จังหวัดราชบุรีด้วยแพลตฟอร์ม

สมัยใหม่ต้นทุนตํ่า 

3) การพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์

แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

2) การสร้างอัตลักษณ์ 

ตราสินค้าสับปะรดจังหวัด

ราชบุรีโดยใช้สิ่งบ่งชี้ทาง 

ภูมิศาสตร์และเทคโนโลยี

สื่อสารดิจิทัลระบบคิวอาร์โค้ด 

  

* โครงการตามเง่ือนไขการรับทุนกลุ่มมหาวิทยาลัยดีเย่ียม 

 

7. รายละเอียดและผลผลิตของชดุโครงการวิจัย / โครงการวิจยัตามสญัญาการรับทุน 

จากการจัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือพิจารณาให้ทุนอุดหนุนการวิจัยในวันที่ 1 

ตุลาคม พ.ศ. 2561 และเวทีพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยตามเง่ือนไขการรับทุนของมหาวิทยาลัย

กลุ่มดีเย่ียมในวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 มีข้อเสนอโครงการวิจัยที่ได้รับการพิจารณาให้ได้รับ

ทุน จํานวน  5 ชุดโครงการ 19 โครงการวิจัยย่อย และ 2 โครงการวิจัยเด่ียว (ตามเง่ือนไขของ

มหาวิทยาลัยกลุ่มดีเย่ียม) โดยทั้ง 21 โครงการได้ทําสัญญากับมหาวิทยาลัยครบถ้วนแล้ว โดยมี

รายละเอียดดังในตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 ข้อมูลรายละเอียดและผลผลติของชุดโครงการวิจัย / โครงการวิจัย 

 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/ 

โครงการย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ 

(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1 ชุดโครงการพฒันาปัจจัย

การผลิตสับปะรดจังหวัด

ราชบุรีเพื่อเพิ่มคุณภาพ

และลดตน้ทุนการผลิต 

 

อ.นิชนันท์ ชูเกิด 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

50,000 1)  องค์ความรู้เรือ่งเทคนิคการ

ขยายพันธุ์สับปะรดสายพันธุ์ MD2  

การจัดการนํ้าในแปลงปลูก

สับปะรดรปูแบบการใช้ปุ๋ยท่ีสง่ผล

ต่อความหวานของสับปะรด          

การจัดการหน่อพนัธุ์เพื่อลดต้นทุน

การผลิตและการจดัการความรู้ภูมิ

ปัญญาท้องถ่ินด้านการจัดการ 

การผลิตสับปะรดเพื่อลดต้นทุน

การผลิต 

2) พ้ืนท่ีต้นแบบด้านการ

ขยายพันธุ์สับปะรดสายพันธุ์ MD2 

การจัดการนํ้าในแปลงปลูก

สับปะรด การใช้ปุย๋ท่ีส่งผลต่อ

ความหวานของสบัปะรด             

การจัดการหน่อพนัธุ์เพื่อลดต้นทุน

การผลิตและการจดัการความรู้ 

ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการจดัการ 

การผลิตสับปะรดเพื่อลดต้นทุน

การผลิต 

1) เกษตรกรผู้มสี่วนร่วมใน

กระบวนการวิจัยสามารถนาํองค์

ความรู้ท่ีได้ไปปรับปรุงแปลงปลูกของ

ตนเองและสามารถลดต้นทุนการ

ผลิตสับปะรดได ้

2) มีการเผยแพร่องค์ความรู้ไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและ           

เกษตรกรนําองค์ความรู้และนวตักรรม

ต่าง ๆ ไปใช้ในการผลิตสับปะรดและ  

ลดต้นทุนการผลิตทําให้เกษตรมีรายได้

เพิ่มข้ึน 

 

 

 

2 โครงการขยายพนัธุ์

สับปะรดสายพันธุ์ MD2 ใน

จังหวัดราชบุรี 

 

ดร.เสาวณีย์ ชูจติ  

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

500,000 1)  องค์ความรู้เรือ่งการขยายพันธุ์

สับปะรดสายพันธุ ์MD2 ด้วยการ

เพราะเลี้ยงเน้ือเย้ือ การตัดช่อดอก

อ่อนและการแคะยอด 

2) แปลงต้นแบบดา้นการ

ขยายพันธุ์สับปะรดสายพันธุ์ MD2  

1)  เกษตรกรผู้รว่มวิจัยเกดิการเรียนรู้

และนําองค์ความรูท่ี้ได้รับไป

ขยายพันธุ์สับปะรดสายพันธุ์ MD2 

เพื่อลดต้นทุนสําหรับการซ้ือหน่อพันธุ์ 

MD2  

2) มีการเผยแพร่องค์ความรู้และ

นวัตกรรมไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

และเกษตรกรนําองค์ความรู้และ

นวัตกรรมการขยายพันธุ์สับปะรด

สายพันธุ ์MD2 ไปใช้ทําให้สามารถ

ลดต้นทุนการซ้ือหน่อพันธุ์ได ้
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/โครงการ

ย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ

(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

3 โครงการจัดการน้าํในแปลง

ปลูกสบัปะรดจังหวัดราชบุรี

เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการ

ผลิตโดยการมีส่วนร่วมของ

เกษตรกร 

 

ดร.สันติ รักษาวงศ์ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

410,000 1) องค์ความรู้เรื่องการจัดการนํ้า

ในแปลงปลูกสบัปะรดด้วยระบบ 

สปริงเกอร์เพื่อเพิม่คุณภาพ

ผลผลิตและลดต้นทุนการผลิต 

2) แปลงต้นแบบดา้นการจัดนํ้า

ในแปลงปลูกสบัปะรดด้วยระบบ 

สปริงเกอร์เพื่อเพิม่คุณภาพ

ผลผลิตและลดต้นทุนการผลิต 

1) เกษตรกรผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้

และนําองค์ความรูท่ี้ได้รับไปจัดการนํ้า

ในแปลงปลูกของตนเองด้วยระบบ

สปริงเกอร์เพื่อเพิม่คุณภาพผลผลิตและ

ลดต้นทุนการผลิต 

2) มีการเผยแพร่องค์ความรู้และ

นวัตกรรมไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

และเกษตรกรนําองค์ความรู้และ

นวัตกรรมการจัดการนํ้าในแปลงปลกู

ด้วยระบบการให้นํ้าแบบสปรงิเกอรไ์ป

ใช้เพ่ือเพิ่มคุณภาพผลผลิตและ          

ลดต้นทุนการผลิตได้ 

4 โครงการศึกษารูปแบบการ

ใช้ปุ๋ยท่ีสง่ผลต่อความหวาน

ของสับปะรดผลสดท่ีปลูก

ในพื้นท่ีจังหวัดราชบุรี 

 

อ.นิชนันท์ ชูเกิด 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

395,000 1) องค์ความรู้เรื่องรูปแบบการใช้

ปุ๋ยท่ีส่งผลต่อความหวานในการ

ผลิตสับปะรดและสามารถลด

ต้นทุนการผลิตได ้

2) แปลงต้นแบบดา้นการใช้ปุ๋ยท่ี

ส่งผลต่อความหวานในการผลิต

สับปะรดและสามารถลดต้นทุน

การผลิตได ้

1) เกษตรกรผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้

และนําองค์ความรูท่ี้ได้รับไปใช้ใน 

แปลงปลูกของตนเองเพื่อเพิ่มความ

หวานของสบัปะรดท่ีผลิตโดยสามารถ

ลดต้นทุนการผลิตได้ 

2) มีการเผยแพร่องค์ความรู้และ

นวัตกรรมไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

และเกษตรกรสามารถนําองค์ความรู้

และนวัตกรรมรูปแบบการใช้ปุ๋ยท่ีสง่ 

ผลต่อความหวานไปใช้และสามารถ

เพิ่มความหวาน รวมท้ังลดต้นทุนการ

ผลติได ้

5 โครงการจัดการหน่อพันธุ์

เพื่อลดต้นทุนการผลิต

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

ดร.ทัศนีย์ นาคเสนีย์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

250,000 1) องค์ความรู้เรื่องการจัดการ

หน่อพันธุ์เพือ่ลดตน้ทุนการผลิต 

2) โปรแกรมสําเรจ็รูปช่วย

คํานวณมูลค่าการลงทุนและ

ผลตอบแทนการปลูกสบัปะรด 

3) แนวทางการสร้างรายได้เพิ่ม

ให้เกษตรกรจากการจดัการหน่อ

พันธุ ์

4) พ้ืนท่ีต้นแบบด้านการจัดการ

หน่อพันธุ์เพือ่ลดตน้ทุนการผลิต 

1) เกษตรกรผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้

และนําองค์ความรูเ้รื่องการจดัการ 

หน่อพันธุ์ไปปรับใช้ในแปลงปลกูของ

ตนเองเพื่อลดต้นทุนการผลิต 

2) มีการเผยแพร่องค์ความรู้และ

นวัตกรรมไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

และเกษตรกรสามารถนําแนวทาง     

การจัดการหน่อพนัธุ์ไปใช้เพื่อลดต้นทุน

การผลิตและสร้างรายได้เพิ่มได ้
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/ 

โครงการย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

6 โครงการจัดการความรู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิน่ด้าน 

การจัดการการผลิต 

สับปะรดของเกษตรกร 

ตําบลหนองพันจนัทร์  

อําเภอบ้านคา จังหวัด 

ราชบุรี เพื่อลดตน้ทุน 

การผลิต 

 

ผศ.อัจฉรียา  โชตกิลาง 

คณะวิทยาการจัดการ 

250,000 1) องค์ความรู้เรื่องการจัดการ

ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้าน      

การจัดการการผลติสับปะรด

เพื่อ ลดต้นทุนการผลิต 

2) พ้ืนท่ีต้นแบบด้านการจัดการ

ความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้าน

การจัดการการผลติสับปะรด

เพื่อลดต้นทุนการผลิต 

1) เกษตรกรผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้

และนําองค์ความรูภู้มิปัญญาท้องถ่ิน

ด้านการจดัการการผลิตสับปะรดเพ่ือ

ลดต้นทุนการผลิตไปปรับใช้ในแปลง

ปลูกของตนเอง 

2) มีการเผยแพร่องค์ความรู้และ

นวัตกรรมไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

และเกษตรกรสามารถนําองค์ความรู้

และนวัตกรรมการจัดการภูมิปญัญา

ท้องถ่ินไปปรบัใช้ในแปลงปลูกของ

ตนเองดา้นการจดัการการผลติ

สับปะรดเพ่ือลดตน้ทุนการผลิต 

7 ชุดโครงการพฒันา

เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการ

ผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

ผศ.ดาราวรรณ ญาณะนันท์ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

20,000 1) นวัตกรรมแอปพลิเคช่ัน 

จํานวน 2 ช้ิน ได้แก่ เว็บ

แอปพลิเคช่ันสาํหรับวาง

แผนการผลิตและการตลาดเพ่ือ

พัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดราชบุรีสูก่ารเป็น smart 

farmer และ 2) แอปพลิเคช่ัน

วัดความหวานของสับปะรด

จังหวัดราชบุร ี

2) แนวทางการนําองค์ความรู้

และนวัตกรรมไปปรับใช้เพื่อ

พัฒนาการผลิตสบัปะรดและ

การเข้าสูก่ารเป็น smart farmer 

1) เกษตรกรผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้

และนํานวตักรรมแอปพลิเคช่ันไปใช้

เพื่อการผลติสับปะรดและเข้าสู่          

การเป็น smart farmer 

2) มีการเผยแพร่นวัตกรรมไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเกษตรกรนํา

นวัตกรรมไปใช้เพือ่พัฒนาการผลิต

สับปะรดของตนเองได้ และสามารถ

เข้าสู่การเป็น smart farmer ได้ 

8 โครงการพัฒนาเว็บแอป

พลิเคชันสําหรับวาง

แผนการผลิตและการตลาด

เพื่อพัฒนาเกษตรกรผู้ปลกู

สับปะรดจังหวัดราชบุรีสู่

การเป็น smart farmer 

275,000 1) เว็บแอปพลิเคชันสําหรบัวาง

แผนการผลิตและการตลาดเพ่ือ

พัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดราชบุร ี

2) แนวทางการนําเว็บแอป

พลิเคชันสําหรับวางแผนการ

ผลิตและการตลาดไปใช้เพื่อ

พัฒนาตนเองสู่การเป็น smart 

farmer 

1) เกษตรกรผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้

และนํานวตักรรมแอปพลิเคชันสาํหรับ

วางแผนการผลิตและการตลาดไปใช้

เพื่อการผลติสับปะรดใหม้ีคุณภาพ 

2) มีการเผยแพร่นวัตกรรมไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเกษตรกรนํา

นวัตกรรมไปใช้เพือ่พัฒนาตนเองไปสู่

การเป็น smart farmer และไดร้ับการ

คัดเลือกให้เป็น smart farmer 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/โครงการ

ย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ 

(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 ผศ.ดาราวรรณ ญาณะนันท์ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

   

9 โครงการพัฒนา 

แอปพลิเคชันบน

ระบบปฏิบตัิการ 

แอนดรอยด์เพื่อพฒันา 

ปัจจัยการผลิตสบัปะรด 

จังหวัดราชบุรี 

 

ดร.อดิศักดิ ์แสงสอ่งฟ้า 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

320,000 1) นวัตกรรมแอปพลิเคชันวัด

ค่าความหวานของสับปะรด

พันธุ์ปัตตาเวียจังหวัดราชบุร ี

2) แนวทางการนํานวัตกรรม      

แอปพลิเคชันวดัค่าความหวาน

ของสับปะรดไปปรับใช้เพื่อ

พัฒนาการผลิตสบัปะรด 

 

1) เกษตรกรผู้ร่วมวิจัยเกิดการเรียนรู้

และนํานวตักรรมแอปพลิเคชันวดัค่า

ความหวานของสบัปะรดพันธุป์ัตตาเวีย

จังหวัดราชบุรีไปใช้เพื่อพัฒนาการผลิต

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

2) มีการเผยแพร่นวัตกรรมไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเกษตรกรนํา

นวัตกรรมไปใช้เพือ่พัฒนาการผลิต

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

10 ชุดโครงการพฒันาวัตถุดิบ

และผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

ดร.ครองศักดา ภัคธนกนก 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

60,000 1) องค์ความรู้เรื่องการจัดการ

สร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้ับสับปะรด 

2) วัตถุดิบและผลติภัณฑ์

ผลกระทบสูง จํานวน 5 ชนิด 

3) แนวทางการนําองค์ความรู้

และนวัตกรรมไปใช้เพื่อ

ยกระดับรายได้ของเกษตรกร 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนผู้ร่วมวิจัยเกิด

การเรียนรูแ้ละนําองค์ความรู้ท่ีได้รับไป

ผลิตวัตถุดบิและผลิตภัณฑ์ท้ัง 5 ชนิด

เพื่อนําออกจาํหน่ายและสรา้งรายได้

เพิ่มได ้

2) มีการเผยแพร่องค์ความรู้และ

นวัตกรรมไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

และกลุม่วิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ สามารถ

นําองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมไปผลติ

วัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์เพื่อจาํหน่าย

และสรา้งรายได้เพ่ิมข้ึนจากเดมิ 

11 โครงการศึกษาความ

เป็นไปได้เชิงพาณิชย์ของ

การผลิตวัตถุดบิและ

ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจาก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

250,000 1) องค์ความรู้เกี่ยวกับการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับสบัปะรดโดย

การยกระดับผลิตภัณฑ์เอนไซม์

สับปะรดไซรปัสับปะรด เจล

สับปะรดให้พลังงานสูง กล้าเช้ือ

แบคทีเรียจากสับปะรดและ

วัตถุดิบอาหารสัตว์โปรตีนสงู 

เข้าสู่เชิงพาณิชย์ 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนผู้ร่วมวิจัยและ

กลุ่มวิสาหกจิชุมชนอ่ืน ๆ สามารถนํา

องค์ความรู้ไปใช้ในการผลิตและ

ยกระดับผลติภัณฑ์ ท้ัง 5 ชนิด เข้าสู่

เชิงพาณิชย์ได้และสามารถสร้างรายได้

จากการจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ท้ัง 5 ชนิด 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/ 

โครงการย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ 

(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 ดร.ครองศักดา ภัคธนกนก 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

 2) วัตถุดิบและผลติภัณฑ์

ผลกระทบสูง 5 ชนิด 

3) แนวทางการนําองค์ความรู้

และนวัตกรรมไปใช้เพื่อ

ยกระดับรายได้ของเกษตรกร 

 

12 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์

เพื่อผลิตเอนไซม์สับปะรด

พร้อมใช้ประสิทธภิาพสูง

ด้วยเทคโนโลยีการทําแห้ง

เยือกแข็ง 

 

ดร.ครองศักดา ภัคธนกนก 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

370,000 1) กระบวนการผลิตเอนไซม์

สับปะรดดว้ยเทคโนโลยีการทํา

แห้งเยือกแข็ง 

2) ผลิตภัณฑ์ต่อยอดจาก

เอนไซม์สับปะรด จํานวน 4 

ชนิด ได้แก่ สบู่เอนไซม์

สับปะรด ผงบาํรงุฟัน ผงทําเน้ือ

นุ่มและผงขัดผวิ 

 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยเกิด 

การเรียนรูแ้ละสามารถผลิตผลติภัณฑ์

ต่อยอดเอนไซมส์บัปะรดได้ เช่น         

สบู่เอนไซมส์ับปะรด ผงบํารุงฟัน        

ผงทําเน้ือนุ่มและผงขัดผิว  

2) กลุม่วสิาหกจิชุมชนร่วมวจิัยและ

วิสาหกจิชุมชนอื่นมีรายไดจ้ากการ

จําหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตท้ัง 4 ชนิด

อย่างต่อเน่ืองและเพ่ิมปริมาณมากขึน้ 

13 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์

เจลให้พลังงานสูงสําหรับ

นักกีฬาจากสบัปะรด

จังหวัดราชบุรี 

 

ดร.ชนกภัทร  ผดงุอรรถ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

300,000 1) ข้อมลูความเปน็ไปได้เชิง

พาณิชย์ของผลิตภัณฑ์เจล

สับปะรดให้พลังงานสูง 

2) ผลิตภัณฑ์เจลสบัปะรดให้

พลังงานสงู 

 

 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยเกิด 

การเรียนรูแ้ละสามารถผลิต

ผลิตภัณฑ์เจลสับปะรดให้พลังงานสงู

ได้ 

2) กลุม่วสิาหกจิชุมชนร่วมวจิัยมี 

รายได้จากการจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ 

เจลสบัปะรดให้พลังงานสูงได้อย่าง 

ต่อเน่ืองและเพิ่มปริมาณมากขึ้น 

 

14 โครงการพัฒนาไซรัป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

อ.วรรณรัตน์ เฉลมิแสนยากร 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

250,000 1) ข้อมลูความเปน็ไปได้เชิง

พาณิชย์ของผลิตภัณฑ์ไซรัป

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

2) กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์

ไซรัปสับปะรด 

3) ผลิตภัณฑ์ไซรปัสับปะรด 

 

 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยเกิด 

การเรียนรูแ้ละสามารถผลิต

ผลิตภัณฑ์ไซรัปสบัปะรดได ้

2) กลุม่วสิาหกจิชุมชนร่วมวจิัยมี 

รายได้จากการจาํหน่ายผลิตภัณฑ์ 

ไซรัปสับปะรดได้อย่างต่อเน่ืองและ

เพิ่มปริมาณมากขึน้ 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/ 

โครงการย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ 

(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

15 โครงการพัฒนากล้าเช้ือ

แบคทีเรียสาํเร็จรูปชนิด

ผงเพื่อการผลิตสบัปะรด 

ไซเดอร์จังหวัดราชบุรี 

 

ดร.สวรรยา  ปัญญานันท์ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

250,000 1) ข้อมลูความเปน็ไปได้เชิง

พาณิชย์ของกล้าเช้ือแบคทีเรีย

สําหรับรปูชนิดผงเพื่อการผลติ

สับปะรดไซเดอร์ 

2) วัตถุดิบกล้าเช้ือแบคทีเรีย

สําเรจ็รูปชนิดผงเพื่อการผลติ

สับปะรดไซเดอร์ 

 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยเกิด 

การเรียนรูแ้ละสามารถผลิตกลา้เช้ือ

แบคทีเรียสําเร็จรปูชนิดผงเพื่อ           

การผลิตสับปะรดไซเดอร์ได้  

2) กลุม่วสิาหกจิชุมชนร่วมวจิัยมี 

รายได้จากการจาํหน่ายกล้าเช้ือ

แบคทีเรียสําเร็จรปูชนิดผงไดอ้ย่าง   

ต่อเน่ืองและเพิ่มปริมาณมากขึ้น 

16 โครงการพัฒนาวัตถุดิบ

อาหารสัตว์จากสว่นเหลือ

ของผลสบัปะรดจงัหวัด

ราชบุรี 

 

ดร.พุทธพร พุ่มโรจน์ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

420,000 1) ข้อมลูความเปน็ไปได้เชิง

พาณิชย์ของวตัถุดบิอาหารสัตว์

จากส่วนเหลือของผลสบัปะรด 

2) วัตถุดิบอาหารสัตว์โปรตีนสูง

จากส่วนเหลือของผลสบัปะรด 

 

1) กลุม่เกษตรกรรว่มวจิัยเกิด            

การเรียนรูแ้ละสามารถผลิตวัตถุดิบ

อาหารสตัวจ์ากส่วนเหลือของผล

สับปะรด 

2) กลุม่เกษตรกรรว่มวจิัยได้ใช้

ประโยชน์จากสว่นเหลือของ              

ผลสบัปะรดและสามารถลดต้นทุน  

จากการเลี้ยงสัตว์ รวมท้ังสามารถ 

สร้างรายไดจ้ากการจาํหน่ายวัตถุดบิ    

อาหารสตัว์โปรตีนสูง 

17 ชุดโครงการพฒันา 

บรรจุภัณฑ์เพื่อสง่เสริม

การขายสบัปะรดจังหวัด

ราชบุรี 

 

อ.ณิชากร ปทุมรังสรรค์ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

20,000 1) บรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสาํหรบั

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์     

แปรรูปจากสับปะรดต้นแบบ 

2) บรรจุภัณฑ์ยืดอายุสับปะรด    

ผลสดโดยใช้พลาสติกชีวภาพ

ต้นแบบ 

3) ตราสินค้าท่ีแสดงถึงอัต

ลักษณ์ท้องถิ่น 

4) แนวทางการใช้บรรจุภัณฑ์

เล่าเรื่องอย่างมีสว่นร่วม 

 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยสามารถ

ผลิตบรรจุภัณฑ์เลา่เรื่องสําหรับ

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรปู

จากสับปะรดและใช้บรรจสุินค้า

จําหน่าย โดยบรรจุภัณฑ์มตีราสินค้าท่ี

แสดงถึงอัตลักษณท้์องถ่ินประกอบ  

2) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยมี 

รายได้เพิ่มจากการขายสินค้าท่ีมีราคา

สูงข้ึนและรายไดป้ริมาณเพิ่มข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง 

3) เกษตรกรและผูป้ระกอบการค้าร่วม

วิจัยสามารถขายสบัปะรดผลสดและ

สับปะรดตดัแตง่ได้ปริมาณมากข้ึน 

เน่ืองจากผลสดและสับปะรดตัดแต่ง 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/ 

โครงการย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ 

(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

    มีอายุได้นานข้ึนจาการใช้บรรจุภัณฑ์

ยืดอายุผลสดและสับปะรดตดัแตง่ 

4) กลุม่วสิาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง

ในการรวมกลุ่มเพ่ือจําหน่ายสินค้าโดย

มีตราสินค้าเป็นเครื่องมือในการเช่ือม

ประสานภาคส่วนราชการ ภาควิชาการ

และภาคประชาชน 

18 โครงการยืดอายสุบัปะรด

ด้วยถุงพลาสติกชีวภาพ 

 

อ.ณิชากร ปทุมรังสรรค์ 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

400,000 1) บรรจุภัณฑ์ต้นแบบเพ่ือยืด

อายุสับปะรดผลสดด้วย

ถุงพลาสติกชีวภาพ 

2) บรรจุภัณฑ์ต้นแบบเพ่ือยืด

อายุสับปะรดตัดแต่งด้วย

ถุงพลาสติกชีวภาพ 

 

1) เกษตรกรร่วมวจิัยสามารถขาย

สับปะรดได้ปริมาณเพ่ิมมากข้ึน 

เน่ืองจากใช้บรรจภัุณฑ์ยืดอายุผลสด

ด้วยถุงพลาสติกชีวภาพทําใหส้ับปะรด

ผลสดมีอายุนานมากข้ึน 

2) ผู้ประกอบการค้าร่วมวิจัยสามารถ

ขายสับปะรดตัดแต่งได้ปริมาณเพิ่มมาก

ข้ึน เน่ืองจากใช้บรรจุภัณฑ์ยืดอายุ

สับปะรดตดัแตง่ทําให้สับปะรดมีอายุ

นานมากช้ึน 

19 โครงการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์เล่าเร่ืองสําหรับ

สับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

อ.สุจิตตรา จันทรล์อย 

คณะครุศาสตร ์

370,000 1) บรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสาํหรบั

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์     

แปรรูปต้นแบบ 

2) ตราสินค้าท่ีแสดงถึงอัต

ลักษณ์ท้องถิ่น 

3) แนวทางการใช้บรรจุภัณฑ์

เล่าเรื่องอย่างมีสว่นร่วม 

 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยสามารถ

ผลิตบรรจุภัณฑ์เลา่เรื่องสําหรับ

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรปู

จากสับปะรดและใช้บรรจสุินค้า

จําหน่าย โดยบรรจุภัณฑ์มตีราสินค้าท่ี

แสดงถึงอัตลักษณท้์องถ่ินประกอบ  

2) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยมี 

รายได้เพิ่มจากการขายสินค้าท่ีมีราคา

สูงข้ึนและรายไดป้ริมาณเพิ่มข้ึนอย่าง

ต่อเน่ือง 

3) กลุม่วสิาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง

ในการรวมกลุ่มเพ่ือจําหน่ายสินค้าโดย

มีตราสินค้าเป็นเครื่องมือในการเช่ือม

ประสานภาคส่วนราชการ ภาควิชาการ

และภาคประชาชน 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/ 

โครงการย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ 

(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

20 ชุดโครงการพฒันาช่อง

ทางการจัดจําหนา่ย

สับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

ดร.พิมมญ์ภัทร สพุรรณพงศ์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

40,000 1) ข้อมลูความต้องการซ้ือของ

ตลาดสับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรด 

2) รูปแบบการบรหิารจัดการ

การขายผลติภัณฑ์แปรรูป

สับปะรด  เพื่อเพิม่ยอด

จําหน่ายจากช่องทาง ออฟไลน์ 

3) รูปแบบการจัดจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรด

ด้วยแพลตฟอรม์สมัยใหม ่

ต้นทุนต่ํา 

4) ช่องทางการขายสับปะรดผล

สดและผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดดว้ยเว็บไซต์พาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส ์

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยและ

เกษตรกรสามารถขายสับปะรดผลสด

และผลติภัณฑ์แปรรูปได้ปริมาณ

เพิ่มข้ึนผา่นช่องทางการจาํหน่ายใหม่ ๆ 

ท้ังออฟไลน์และออนไลน์ท่ีสรา้งข้ึน 

2) มีการเผยแพร่องค์ความรู้และ

นวัตกรรมการส่งเสริมการขายไปยัง

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและเกษตรกร 

รวมท้ังกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถ

นําไปปรบัใช้ในการสร้างช่องทางการ

จําหน่ายท้ังออฟไลน์และออนไลน์ได้

และมีรายได้เพิ่มข้ึนจากการขายผา่น

ช่องทางเหล่าน้ัน 

21 โครงการศึกษาความ

ต้องการซื้อสบัปะรดผล

สดและผลิตภัณฑแ์ปรรูป

เพื่อส่งเสริมการขาย

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

 

ดร.พิมมญ์ภัทร สพุรรณพงศ์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

250,000 1) ข้อมลูความต้องการซ้ือของ

ตลาดสับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด 

2) แนวทางการพัฒนาการผลิต

และการขายสบัปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรด

จังหวัดราชบุร ี

 

1) เกษตรกรและกลุ่มวสิาหกิจชุมชนได้

รับรู้ข้อมลูความตอ้งการซ้ือของตลาด

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรปู

สับปะรด รวมท้ังแนวทางการ

พัฒนาการผลิตและการขายสับปะรด

ผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปและนําไป

ปรับใช้เพื่อเพิ่มปรมิาณการขายและ

รายได ้

2) มีการเผยแพร่ข้อมูลความตอ้งการ

ซ้ือและแนวทางการผลิตและการขาย

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรปู

ไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อนํา

ผลงานวจิัยไปใช้ประโยชน์ 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/ 

โครงการย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ 

(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

22 โครงการพัฒนาช่อง

ทางการจัดจําหนา่ยด้วย

เว็บไซต์พาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์สาํหรับ

สับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด

จังหวัดราชบุรี 

 

อ.เจนคณิต สุขสมัฤทธิ์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

250,000 1) ข้อมลูศักยภาพของเกษตรกร

เกี่ยวกับความสามารถในการ

บริหารจดัการการขายผ่าน

เว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส ์

2) ช่องทางการจัดจําหน่าย

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์

แปรรูปผ่านเว็บไซต์พาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส ์

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยมี

ช่องทางการขายสบัปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปผ่านเวบ็ไซต์พาณชิย์

อิเล็กทรอนิกส์ท่ีสามารถสรา้งรายได้

อย่างต่อเน่ืองและสามารถบริหาร

จัดการต่อไปไดใ้นอนาคต 

2) มีการเผยแพร่องค์ความรู้และ

กระบวนการไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

และกลุม่วิสาหกิจชุมชนสามารถ

นําไปใช้ส่งเสริมการขายสับปะรดผลสด

และผลติภัณฑ์แปรรูปได ้

23 โครงการรูปแบบการจัด

จําหน่ายผลติภัณฑ์แปร

รูปสับปะรดจังหวัด

ราชบุรีด้วยแพลตฟอร์ม

สมัยใหม่ต้นทุนต่าํ 

 

อ.ดร.พิมมญ์ภัทร สุพรรณ

พงศ์ 

คณะวิทยาการจัดการ 

250,000 1) ข้อมลูแพลตฟอร์มสมัยใหม่

ต้นทุนต่ําท่ีเหมาะสมกับการ

จําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

2) รูปแบบการจัดจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด

จังหวัดราชบุร ี

 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยมี

ช่องทางการขายผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดผ่านแพลตฟอร์มสมัยใหม่

ต้นทุนต่ําท่ีสามารถสร้างรายได้อย่าง

ต่อเน่ืองและสามารถดําเนินการจัดการ

ต่อไปไดใ้นอนาคต 

2) มีการเผยแพร่ความรู้และ

กระบวนการไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

และกลุม่วิสาหกิจชุมชนสามารถ

นําไปใช้ส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ 

แปรรูปสับปะรด 

24 โครงการพัฒนารูปแบบ

การบริหารจัดการการ

ขายผลิตภัณฑแ์ปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

ผศ.ชุติรัตน์ เจริญสุข 

คณะวิทยาการจัดการ 

250,000 1) ข้อมลูสถานการณ์ด้านการ

ผลิตและการจาํหน่ายผลิตภัณฑ์

แปรรูปสับปะรด 

2) รูปแบบการบรหิารจัดการ

การขายผลติภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดเพ่ือเพิ่มยอดจําหน่าย

จากช่องทางออฟไลน์ 

 

1) กลุม่วสิาหกิจชุมชนร่วมวจิัยมี

ช่องทางการขายผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดผ่านช่องทางออฟไลน์ท่ี

สามารถสร้างรายได้อย่างต่อเน่ือง 

2) มีการเผยแพร่ความรู้และ

กระบวนการไปยังหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง

และกลุม่วิสาหกิจชุมชนสามารถนํา

รูปแบบการบริหารจัดการการขายผา่น

ช่องทางออฟไลน์ไปใช้จาํหน่าย

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดได ้
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 

ลําดบั

ท่ี 

ช่ือชุดโครงการ/ 

โครงการย่อย 

ช่ือหัวหน้าโครงการ/

สังกัด 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ 

(บาท) 

ผลผลิต  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

ผลลพัธ์  

ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

25 โครงการพัฒนาระบบ

ฐานข้อมูลเพื่อสนบัสนนุ

การวางแผนพฒันาการ

ผลิตสับปะรดจังหวัด

ราชบุรี 

 

ผศ.ทรงเกียรติ อิงคามระธร 

คณะครุศาสตร ์

760,000 1) ฐานข้อมลูการผลิตสับปะรด

เพื่อสนับสนุนการวางแผน

พัฒนาการผลิตสบัปะรด 

จังหวัดราชบุรี 4 ด้าน คือ 

(1) การวางแผนดา้นการผลิต

นอกฤดู (2) การวางแผนด้าน

การเพ่ิมคุณภาพผลผลิตและลด

ต้นทุน (3) การวางแผนดา้น

การตลาด และ (4) การวางแผน

ด้านการพัฒนาเกษตรกร 

1) ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องและ

เกษตรกรหรอืผู้สนใจสามารถเข้าถึง

ฐานข้อมูลและนําข้อมูลไปใช้ประโยชน ์

2) ฐานข้อมลูมกีารเพ่ิมเติมข้อมูลให้

ทันสมัยและมกีารบํารุงรักษาให้คงอยู่

ต่อไปในอนาคต 

26 รูปแบบการประเมิน

โครงการวิจัยเพื่อพัฒนา

พื้นท่ีของมหาวิทยาลยัราช

ภัฏหมู่บ้านจอมบงึ 

 

ผศ.ทรงเกียรติ  องิคามระธร 

คณะครุศาสตร ์

240,000 1) รูปแบบการประเมินผลลพัธ์

และผลกระทบของ

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บา้นจอมบึง 

1) รูปแบบการประเมินฯ ท่ีได้รับการ

พัฒนาถูกนําไปใช้ประเมินผล

โครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนท่ีอืน่ ๆ

ต่อไป 

 

8. ผลการดําเนินงานของชุดโครงการวิจัยและโครงการวิจัยย่อย 

    8.1 ชุดโครงการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี เพื่อเพิ่มคุณภาพและ              

ลดต้นทุนการผลิต 

คณะผู้วิจัย :   1. อาจารย์นิชนันท์ ชูเกิด 

         2. อาจารย์ ดร.เสาวณีย์ ชูจิต 

           3. อาจารย์ ดร.สันติ รักษาวงศ์ 

           4. อาจารย์ ดร.ทัศนีย์ นาคเสนีย์ 

           5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัจฉรียา โชติกลาง 

     วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

     1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการขยายหน่อพันธ์ุ การจัดการนํ้าและการเพ่ิมคุณภาพความ

หวานของการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการลดต้นทุนการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
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3. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัยเพ่ือการเพ่ิมคุณภาพ

ผลผลิตและลดต้นทุนการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

ผลการวิจัย 

ชุดโครงการวิจัยน้ีมีพ้ืนที่ในการศึกษา คือ ตําบลบ้านคาและตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอ

บ้านคา จังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย โครงการวิจัยย่อย 5 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการขยายพันธ์ุ

สับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ในจังหวัดราชบุรี 2) โครงการจัดการนํ้าในแปลงปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกร 3) โครงการศึกษารูปแบบการใช้ปุ๋ยที่

ส่งผลต่อความหวานของสับปะรดผลสดที่ปลูกในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี 4) โครงการจัดการหน่อพันธ์ุเพ่ือ

ลดต้นทุนการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี และ 5) โครงการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน        

การจัดการการผลิตสับปะรดของเกษตรกรตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี เพ่ือ

การลดต้นทุน ดังมีผลการวิจัยต่อไปน้ี 

1. ได้องค์ความรู้ 5 เรื่อง ได้แก่ 1) เทคนิคการขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ด้วย            

การเพาะเลี้ยงเนื้อเย่ือ การตัดช่อดอกอ่อนและการแคะยอด 2) การจัดการนํ้าในแปลงปลูกสับปะรด

ด้วยระบบสปริงเกอร์ที่ลดต้นทุนการผลิต 3) รูปแบบการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อความหวานของสับปะรดที่

เหมาะสมต่อพ้ืนที่ 4) การจัดการหน่อพันธ์ุเพ่ือลดต้นทุนการผลิตสับปะรด และ 5) การจัดการความรู้

ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการจัดการการผลิตสับปะรดเพ่ือลดต้นทุนการผลิต 

2. มีพ้ืนที่ต้นแบบในด้านการขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 การจัดการนํ้าในแปลงปลูก

สับปะรด การใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อความหวานของสับปะรดผลสดที่ปลูกในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี การจัดการ

หน่อพันธ์ุและการจัดการภูมิปัญญาท้องถิ่นการปลูกสับปะรดของเกษตรกรตําบลหนองพันจันทร์ 

3. เกษตรกรได้ทราบกระบวนการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนจากการปลูกสับปะรดได้

อย่างเป็นระบบ มีส่วนร่วมในการพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปช่วยคํานวณมูลค่าการลงทุนและ

ผลตอบแทนในการตัดสินใจปลูกสับปะรด และสามารถพยากรณ์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือประกอบการ

ตัดสินใจปลูกสับปะรดได้ 

4. แนวปฏิบัติเก่ียวกับการผลิตสับปะรดที่สามารถลดต้นทุนการผลิตในแต่ละขั้นตอน          

การผลิตสับปะรดที่มาจากการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการการผลิตสับปะรด           

ทั้งระบบและปัจจัยสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 
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ภาพท่ี 4.4 กิจกรรมการทําวิจัยชุดโครงการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและลดต้นทนุการผลิต 

 

  8.1.1 โครงการขยายพันธุ์สับปะรดสายพันธุ์ MD2 ในจังหวัดราชบุร ี

คณะผู้วิจัย :  1. อาจารย์ ดร. เสาวณีย์ ชูจิต 

          2. อาจารย์ ดร. สุทธิรกัษ์ อ้วนศิร ิ

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของสารควบคุมการเจริญเติบโตต่อการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือสับปะรดสาย

พันธ์ุ MD2  

2. เพ่ือศึกษาชนิดของวัสดุปลูก ปุ๋ย และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเติบโตในการ

อนุบาลต้นอ่อนสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 จากการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ 

3. เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการเพ่ิมจํานวนหน่อพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ด้วยวิธีการตัด

ช่อดอกอ่อนและวิธีการแคะยอดในแปลงปลูก 

ผลการวิจัย  

1. การศึกษาการเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 โดยศึกษาสภาวะที่เหมาะสมใน 

3 ขั้นตอน ประกอบด้วย การฟอกฆ่าเช้ือ ชนิดและปริมาณสารควบคุมการเจริญของยอด และชนิด

และปริมาณสารชักนําราก พบว่า สภาวะท่ีเหมาะสมในการฟอกฆ่าเช้ือหน่ออ่อนสับปะรดสายพันธ์ุ 

MD2 โดยการใช้สารไฟซานร่วมกับสารคลอร็อกซ์ให้ผลการทดลองที่ดีที่สุด เน้ือเย่ือมีการติดเช้ือเพียง 

29 เปอร์เซ็นต์ และการใช้สารชักนํายอดชนิด 6-naphthaleneacetic acid ความเข้มข้น 1.0 
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มิลลิกรัมต่อมิลลิลิตร ทําให้เน้ือเย่ือเกิดแคลลัสและเกิดยอดอ่อนได้ดีที่สุด สามารถชักนําให้ปริมาณ

ยอดต่อช้ินเฉล่ียมากที่สุด คือ 20 ยอด และการใช้สารชักนํารากชนิด Isobutylacetic acid ความ

เข้มข้น 2.0 มิลลิกรัมต่อมิลลิลิตร ให้ผลการเจริญและจํานวนรากมากที่สุด โดยเฉลี่ยความยาวราก 

0.63±0.08 เซนติเมตร ที่จํานวน 14±0.24 รากต่อต้น รวมระยะเวลาในการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือเป็น 8 

เดือน โดยมีต้นทุนในการผลิตต้นอ่อนอยู่ที่ 7.45 บาทต่อต้น 

2. การศึกษาชนิดของวัสดุปลูก ปุ๋ย และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเติบโตใน         

การอนุบาลต้นอ่อนสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 จากการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ เน่ืองจากการเพาะเลี้ยง

เน้ือเย่ือเป็นกระบวนการที่ผลิตต้นอ่อนที่ให้ผลผลิตมีความทนต่อสภาวะแวดล้อมภายนอกได้น้อยกว่า

ต้นพืชปกติ การอนุบาลต้นอ่อนจึงเป็นขั้นตอนที่มีความสําคัญเพ่ือให้ต้นอ่อนมีการเจริญเติบโตเหมาะ

สําหรับลงปลูกในแปลงปลูกโดยใช้เวลาน้อยที่สุด โดยแบ่งการอนุบาลออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงที่ 1 

อนุบาลต้นอ่อนในโรงเพาะปลูกที่มีการควบคุมความเข้มแสง และช่วงที่ 2 การอนุบาลต้นอ่อนในถุง

เพาะชําในโรงเรือนเปิด ซึ่งศึกษาวัสดุปลูกและสูตรปุ๋ยที่เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของต้นอ่อน 

พบว่า ในช่วงที่ 1 การใช้วัสดุปลูกสูตรผสมทรายและพืชมอส และใช้ปุ๋ยสูตร 30-20-10 ระยะเวลา 8 

สัปดาห์ จากน้ันนําไปอนุบาลต่อในระยะที่ 2 ย้ายต้นอ่อนลงถุงเพาะชําในโรงเรือนเปิดบริเวณพ้ืนที่

แปลงปลูกสับปะรดของเกษตรกรให้ปุ๋ยสูตร 41-0-0 เป็นเวลา 8 สัปดาห์ ทําให้ต้นอ่อนสับปะรดมี

ขนาดสะโพกเฉล่ียมากกว่า 5 เซนติเมตร ซึ่งเป็นขนาดท่ีเหมาะสําหรับลงปลูกในแปลงปลูก รวม

ระยะเวลาในการอนุบาลท้ังสิ้น 16 สัปดาห์ โดยที่ต้นทุนการอนุบาลเฉล่ียต่อต้นเท่ากับ 1.98 บาท 

3. การศึกษาประสิทธิภาพการเพ่ิมจํานวนหน่อพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ด้วยวิธีการตัด

ช่อดอกอ่อนและวิธีการแคะยอดในแปลงโดยใช้ต้นพันธ์ุอายุ 6 เดือน พบว่า วิธีการแคะยอดและ

วิธีการตัดช่อดอกอ่อนสามารถผลิตหน่อใหม่ได้ร้อยละ 100 โดยการผลิตหน่อพันธ์ุด้วยวิธีการตัดช่อ

ดอกอ่อนและวิธีแคะยอดให้ผลผลิตหน่อพันธ์ุเฉลี่ย 3 และ 4 หน่อต่อต้น ตามลําดับ ซึ่งมีคุณภาพและ

ลักษณะทางกายภาพไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาต้นทุนในการขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ใน

แปลงปลูกทั้ง 2 วิธี พบว่า การขยายพันธ์ุโดยวิธีตัดช่อดอกอ่อนมีต้นทุนในการดําเนินการทั้งหมด 

เท่ากับ 230,425 บาท ซึ่งให้จํานวนผลผลิตหน่อพันธ์ุ 32,000 หน่อ คิดเป็นต้นทุนการผลิตหน่อละ 

7.20 บาท ในขณะที่วิธีการแคะยอดมีต้นทุนในการดําเนินการทั้งหมด เท่ากับ 230,285 บาท ซึ่งให้

จํานวนผลผลิตหน่อพันธ์ุ 24,000 หน่อ คิดเป็นต้นทุนการผลิตหน่อละ 9.60 บาท จากข้อมูลแสดงให้

เห็นว่าวิธีการขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ในแปลงโดยวิธีตัดช่อดอกอ่อนมีประสิทธิภาพในการ

ผลิตหน่อพันธ์ุมากกว่าวิธีการแคะยอด 

งานวิจัยน้ีเกิดจากความร่วมมือของภาคีวิจัย ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี และกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ ตําบล

บ้านคา อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี โดยท้ัง 3 ภาคส่วนทํางานร่วมกันต้ังแต่การพัฒนาโจทย์วิจัย 
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   8.1.2 โคร

โดยการมีส่วน

คณะ

วัตถุป

1. เพ

ส่วนร่วมของเ

2. เพ

เพ่ิมผลผลิตแ

 

 

การวิจัย การด

การวิจัย จนนํา

4.5 กิจกรรมก

รงการจัดการ

นร่วมของเกษ

ะผู้วิจัย  :    

ประสงค์การวิ

พ่ือศึกษาการ

เกษตรกร 

พ่ือให้เกษตรก

ละบังคับการอ

ดําเนินงานวิจั

าไปสู่แนวทาง

การทําวิจัยโคร

รน้ําในแปลงป

ษตรกร 

 1. อ.ดร.สันติ

2. ผศ.ดร.กําแ

3. นางสาวศศิ

4. นางสาวสริิ

5. นางสาวกา

จัย 

รจัดการนํ้าใน

กรได้รับการถ

ออกผลผลิตน

ัย การแลกเป

งการนําผลกา

รงการขยายพัน

ปลูกสับปะรด

 รักษาวงศ์ 

แหง วัฒนเสน

ศิธร สายแก้ว 

ริประภัสสร์ ร

าญจนา สุราภ

นแปลงปลูกสับ

ถ่ายทอดเทคโ

นอกฤดูกาล 

ปลี่ยนเรียนรู้ต

รวิจัยไปใช้ปร

ันธ์ุสับปะรดส

ดจังหวัดราช

น 

 

ะย้าย้อย 

ภา 

บปะรดเพ่ือเพ

โนโลยีและมีส

ลอดระยะเวล

ระโยชน์ได้จริง

ายพันธ์ุ MD2

บุรีเพื่อเพิ่มป

พ่ิมประสิทธิภ

ส่วนร่วมจัดกา

ลาในการวิจัย 

ง 

2 ในจังหวัดรา

ประสิทธิภาพ

ภาพการผลิตโ

ารนํ้าในแปลง
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 และการ

าชบุรี 

การผลิต

โดยการมี

งปลูกเพ่ือ
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ผลการวิจัย 

ผลการให้นํ้าด้วยระบบสปริงเกอร์ในช่วงฤดูแล้ง (เดือนธันวาคม พ.ศ. 2561–เมษายน พ.ศ. 

2562) ต่อขนาดของผลสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวีย โดยทําการทดลองในแปลงปลูกสับประรดของ

เกษตรกรในพ้ืนที่ตําบลบ้านคา อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี กําหนดความถี่การให้นํ้าสัปดาห์ละครั้ง

ในปริมาณนํ้า 0 (ควบคุม) 3.5, 7.0, 10.5 และ 14.0 มิลลิเมตรต่อสัปดาห์ การดูแลต้นและใส่ปุ๋ยตาม

วิธีการของเกษตรกร พบว่า ความยาว ความกว้าง และน้ําหนักผลสับปะรดตามธรรมชาติ (ไม่ได้รับ

นํ้า) มีค่าน้อยกว่ากลุ่มที่ให้นํ้าอ่ืน ๆ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และกลุ่มที่ให้ปริมาณนํ้า 

7.0, 10.5 และ 14.0 มิลลิเมตรต่อสัปดาห์ มีความยาวและนํ้าหนักผลไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 นํ้าหนักผลเฉลี่ยอยู่ในช่วง 0.98 ± 0.32 – 1.06 ± 0.31 กิโลกรัม และมีค่าสูง

กว่ากลุ่มไม่ได้รับนํ้าถึงร้อยละ 32–58 เมื่อคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตในแปลงที่ไม่มีการจัดการนํ้า 

เท่ากับ 4.77 บาทต่อกิโลกรัม มีการให้นํ้าในปริมาณ 6.7 ลูกบาศก์เมตรต่อไร่ มีต้นทุน 4.89  บาทต่อ

กิโลกรัม ให้นํ้าในปริมาณ 11.2 ลูกบาศก์เมตรต่อไร่ มีต้นทุน 3.85 บาทต่อกิโลกรัม ให้นํ้าในปริมาณ 

16.8 ลูกบาศก์เมตรต่อไร่ มีต้นทุน 3.57 บาทต่อกิโลกรัม และให้นํ้าในปริมาณ 22.4 ลูกบาศก์เมตร

ต่อไร่ มีต้นทุน 3.68 บาทต่อกิโลกรัม เห็นได้ว่าต้นทุนการผลิตลดลงมากที่สุดประมาณ 1.20 บาทต่อ

กิโลกรัม ดังนั้น สรุปได้ว่าปริมาณนํ้ามีผลต่อการเจริญเติบโตและขนาดของผลสับปะรด การให้นํ้า

อย่างน้อย 11.2 ลูกบาศก์เมตรต่อไร่ เหมาะสมกับต้นสับปะรดที่ผลกําลังพัฒนาในช่วงฤดูแล้งของ

พ้ืนที่ อ.บ้านคา จ.ราชบุรี ดังน้ัน สรุปได้ว่าปริมาณนํ้ามีผลต่อการเจริญเติบโตและขนาดของผล

สับปะรด การให้นํ้าอย่างน้อย 7.0 มิลลิเมตรต่อสัปดาห์ เหมาะสมกับต้นสับปะรดท่ีผลกําลังพัฒนา

ในช่วงฤดูแล้งของพ้ืนที่ อ.บ้านคา จ.ราชบุรี และได้ผลผลิตสูงกว่าการไม่ให้นํ้าถึง 1.5 เท่า 

ภาพท่ี 4.6 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการจัดการนํ้าในแปลงปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกร 
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   8.1.3 โครงการศึกษารูปแบบการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อความหวานของสับปะรดผลสดที่ปลูกในพื้นที่

จังหวัดราชบุรี 

คณะผู้วิจัย:  1. อาจารย์นิชนันท์  ชูเกิด 

      2. ดร. พุทธพร พุ่มโรจน์ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือให้เกษตรกรมีส่วนร่วมในการกําหนดรูปแบบการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อความหวานของ

สับปะรดผลสดที่ปลูกในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือให้ทราบรูปแบบการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อความหวานของสับปะรดผลสดท่ีปลูกในพ้ืนที่

จังหวัดราชบุรี 

 ผลการวิจัย 

การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบชนิดปุ๋ยที่เหมาะสมในการผลิตสับปะรดพันธ์ุ

ปัตตาเวียในพ้ืนที่ อ.บ้านคา จ.ราชบุรี จึงได้ทําการวิจัยในช่วงเดือนธันวาคม 2561 ถึงเดือน

พฤษภาคม 2562 โดยฉีดพ่นปุ๋ยชนิดต่างๆ ที่อายุ 90 และ 120 วันหลังการบังคับดอก วางแผน        

การทดลองแบบ RCBD มี 4 ซ้ํา 8 กรรมวิธี ได้แก่ 1) ไม่มีการใส่ปุ๋ยหลังจากบังคับดอก 2) ใส่ปุ๋ย 0-0-50 

ทางกาบใบ 1 ครั้ง (8 กรัม/ต้น หลังบังคับดอก 90 วัน) 3) ใส่ปุ๋ย 0-0-50 ด้วยการพ่น 1 ครั้ง         

(2 กรัม/ต้น หลังบังคับดอก 120 วัน) 4) ใส่ปุ๋ย 0-0-50 ด้วยการพ่น 2 ครั้ง (ครั้งละ 1 กรัม/ต้น หลัง

บังคับดอก 90 และ120 วัน) 5) ใส่ปุ๋ย 0-0-60 ด้วยการพ่น 1 ครั้ง (1.7 กรัม/ต้น หลังบังคับดอก 120 

วัน) 6) ใส่ปุ๋ย 0-0-50(1 กรัม/ต้น/ครั้ง) ร่วมกับ 21-0-0 (1 กรัม/ต้น/ครั้ง) ด้วยการพ่น 2 ครั้ง (หลัง

บังคับดอก 90 และ120 วัน) 7) ใส่ปุ๋ย 0-0-50 (1 กรัม/ต้น/ครั้ง) ร่วมกับ 46-0-0 (0.5 กรัม/ต้น/ครั้ง) 

ด้วยการพ่น 2 ครั้ง (หลังบังคับดอก 90 และ120 วัน) และ 8) ใช้ฮอร์โมนไข่ สูตร ต.บ้านคา ด้วย         

การพ่น 2 ครั้ง (หลังบังคับดอก 90 และ 120 วัน) จากผลการทดลอง พบว่าส่วนของนํ้าหนักผลและ

นํ้าหนักจุกที่เก็บ เมื่อผลสับปะรดมีอายุ 180 วันหลังการบังคับดอก มีความแตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) ในขณะที่ส่วนของสีเปลือก ความกว้างของผล และความยาวของผล มี

ความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.05) โดยสีเปลือกของผลสับปะรดที่ให้ปุ๋ยวิธีการที่ 2 

คือสูตร 0-0-50 ทางกาบใบ 1 ครั้ง 8 กรัมต่อต้น หลังบังคับดอก 90 วัน มีค่าตํ่าสุดคือ 7.92% ซึ่ง

แสดงถึงการสุกของสีเปลือกที่ช้ากว่าการให้ปุ๋ยกลุ่มอ่ืนๆ ที่มีค่าความกว้างแกน เท่ากับ 20.98-23.79 

เซนติเมตร ค่าความแน่นเน้ือมีค่าลดลงเมื่อมีการใช้ฮอร์โมนไข่ (T8) แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

(p<0.05) กับกลุ่มที่ใช้ปุ๋ย 0-0-50 ด้วยการพ่น 1 ครั้ง 2 กรัม หลังบังคับดอกที่ 120 วัน (T3) และกลุ่มที่

ไม่มีการใส่ปุ๋ย (T1) ซึ่งค่าความแน่นเน้ือของสับปะรดท่ีใช้ฮอร์โมนไข่มีค่าเท่ากับ 22.15 นิวตัน 

สอดคล้องกับเปอร์เซ็นต์ความฉ่ํานํ้า ซึ่งมีค่าเท่ากับ 53.33 เปอร์เซ็นต์ โดยค่าความฉ่ํานํ้าของทุกวิธีการ

ให้ปุ๋ย มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) ความสว่างและสีเน้ือของผลสับปะรด

ของการใช้วิธีการให้ปุ๋ย ทั้ง 8 วิธีการ ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) ปริมาณ
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ของแข็งที่ละลายนํ้าได้ (Total Soluble Solid; TSS) พบว่า การใช้ปุ๋ยในทุกวิธีการ และการให้ฮอร์โมน

ไข่เปรียบเทียบกับการไม่ให้ปุ๋ยมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) ซึ่งเป็นค่าที่

แสดงค่าความหวานของสับปะรด มีค่าเท่ากับ 12.56-13.62 องศาบริกซ์ ค่า pH มีค่าอยู่ระหว่าง 4.07-

4.16 การให้ปุ๋ยทางกาบใบ 8 กรัมต่อต้น มีแนวโน้มของค่าไนเตรทสูงที่สุด เท่ากับ 20.42 มิลลิกรัมต่อ

ลิตร ในขณะที่อัตราส่วนระหว่าง TSS:TA มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.05) โดยกลุ่มที่

ใช้ปุ๋ยสูตร 0-0-60 ด้วยการพ่น 1 ครั้ง 1.7 กรัมต่อต้น หลังบังคับดอก 120 วัน  กลุ่มที่ใช้ปุ๋ยสูตร 0-0-50 

1 กรัมต่อต้นต่อครั้ง ร่วมกับ 46-0-0 0.5 กรัมต่อต้นต่อครั้ง ด้วยการพ่น 2 ครั้ง หลังบังคับดอก 90 และ 

120 วัน กลุ่มที่ใช้ฮอร์โมนไข่ และกลุ่มที่ไม่ใช้ปุ๋ย มีอัตราส่วนระหว่าง TSS:TA สูงกว่ากลุ่มที่ใช้วิธีให้ปุ๋ย

กลุ่มอ่ืนๆ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.05) ค่าความชอบของกลุ่มเกษตรกรสอดคล้องกับค่า TSS:TA 

อีกด้วย ฮอร์โมนไข่สามารถช่วยลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยเคมีได้ ซึ่งสามารถช่วยเพ่ิมศักยภาพความหวานให้

สับปะรด หากใช้ปุ๋ยฮอร์โมนไข่ สามารถช่วยลดต้นทุนการผลิตค่าปุ๋ยได้จํานวน 434 บาทต่อไร่ เมื่อเทียบ

กับการใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 0-0-50 ร่วมกับ 46-0-0 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 ภาพท่ี 4.7 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการศึกษารูปแบบการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อความหวานของสับปะรด

ผลสดที่ปลูกในพื้นที่จังหวัดราชบุรี 
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  8.1.4 โครงการจัดการหนอ่พันธุเ์พื่อลดต้นทุนการผลติสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

นักวิจัย : อาจารย์ ดร.ทัศนีย์ นาคเสนีย์ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบต้นทุนการปลูกสับปะรดในแปลงปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุกับไม่ 

คัดแยกหน่อพันธ์ุ 

2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบผลตอบแทนด้านผลผลิตและรายได้จากการปลูกสับปะรดแบบ            

คัดแยกหน่อพันธ์ุกับไม่คัดแยกหน่อพันธ์ุ 

3. เพ่ือสร้างโปรแกรมสําเร็จรูปช่วยคํานวณมูลค่าการลงทุนและผลตอบแทนในการตัดสินใจ

ปลูกสับปะรดของเกษตรกรจังหวัดราชบุรี 

4. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจากการคัดแยก

และไม่คัดแยกหน่อพันธ์ุ 

 ผลการวิจัย 

1.ผลการเปรียบเทียบต้นทุนการปลูกสับปะรดในแปลงปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุกับไม่คัด

แยกหน่อพันธ์ุ พบว่า เกษตรกร ต.หนองพันจันทร์ อ.บ้านคา จ.ราชบุรี ได้ทําการปลูกสับปะรด  

2 รูปแบบคือ การปลูกเพ่ือจําหน่ายผลสดและขายส่งโรงงาน หรือเกษตรกรในพ้ืนที่ เรียกว่า 

“สับปะรดแม่ค้า” และ “สับปะรดโรงงาน” การปลูกส่วนมากนิยมปลูกไร่ละ 6,500 – 12,000 หน่อ

(ต้น) ต่อไร่ และไม่นิยมคัดแยกหน่อพันธ์ุก่อนปลูกด้วยพบว่า ต้นทุนการปลูกแบบไม่คัดแยกหน่อพันธ์ุ

ตํ่ากว่าการปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุกล่าวคือ การปลูกแบบไม่คัดแยกหน่อพันธ์ุ พบว่า 1) การปลูก

แบบจําหน่ายผลสด มีต้นทุนการผลิต 2.29 บาท/ต้น หรือ 18,432.67 บาท/ไร่ 2) การปลูกแบบขายส่ง

โรงงาน มีต้นทุนการผลิตที่ 2.19 บาท/ต้น หรือ 17,666.00 บาท/ไร่ แต่การปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุ 

พบว่า 1) การปลูกแบบจําหน่ายผลสด มีต้นทุนการผลิต 3.32 บาท/ต้น หรือ 25,600.00 บาท/ไร่   

2) การปลูกแบบขายส่งโรงงาน พบว่า ถ้าปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุจะมีต้นทุนการผลิตที่ 3.11บาท/ต้น 

หรือ 23,983.33 บาท/ไร่ ดังน้ันจากต้นทุนการผลิตที่แตกต่างกันเกษตรกรส่วนมากจึงเลือกวิธีการ

ปลูกแบบไม่คัดแยกหน่อพันธ์ุ ต่อมาเมื่อทําการเปรียบเทียบกับการเก็บข้อมูลต้นทุนการผลิตในแปลง

ทดลอง ศึกษาเฉพาะการปลูกแบบจําหน่ายผลสด พบว่า ต้นทุนการปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุ          

มีราคาตํ่ากว่าการปลูกแบบไม่คัดแยกหน่อพันธ์ุ ด้วยการเจริญเติบโตของต้นสับปะรดในแปลงไม่         

คัดแยกหน่อพันธ์ุไม่สมบูรณ์จึงต้องทําการบังคับดอกเพ่ือให้ออกผลจํานวน 2 ครั้ง ทําให้ต้นทุนเพ่ิมขึ้น 

จํานวน 3,255.00 บาท ดังน้ันผลการทดลองคร้ังน้ีจึงให้ผลที่แตกต่างจากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 

กล่าวคือ การปลูกสับปะรดเพ่ือจําหน่ายผลสดในแปลงคัดแยกหน่อพันธ์ุมีต้นทุนการผลิต 3.96 บาท/ต้น 

หรือ 31,649.22 บาท/ไร่ และการปลูกแบบไม่คัดแยกหน่อพันธ์ุมีต้นทุนการผลิตที่ 4.31 บาท/ต้น 

หรือ 34,476.17 บาท/ไร่ 
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2. ผลการศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบผลตอบแทนด้านผลผลิตและรายได้จากการปลูกสับปะรด

แบบคัดแยกหน่อพันธ์ุกับไม่คัดแยกหน่อพันธ์ุ พบว่า ผลผลิตของสับปะรดในแปลงทดลองแบบคัดแยก

หน่อพันธ์ุมีอัตราการรอด 92.90% ให้ผลผลิต จํานวน 10,673.20 กิโลกรัม ซึ่งจะสามารถเก็บเก่ียว

ผลผลิตทั้งหมดได้ในเดือนมีนาคม 2563 จากสถิติราคาการซ้ือขายปี พ.ศ. 2562 ประมาณการว่าจะ

สามารถจําหน่ายได้ราคากิโลกรัมละ 10.50 บาท ดังน้ันจะทําให้เกษตรกรมีรายได้ประมาณ 

112,068.60 บาท หักต้นทุนทั้งสิ้น 31,649.22 บาท คงเหลือเป็นกําไรสุทธิ จํานวน 80,419.38 บาท 

อัตราผลตอบแทนจากการผลิตสับปะรดที่ร้อยละ 71.76 ในขณะที่การปลูกสับปะรดแบบไม่คัดแยก

หน่อพันธ์ุ พบว่า มีอัตราการรอด 73.36% ให้ผลผลิต จํานวน 8,013.70 กิโลกรัม ประมาณการราคา

จําหน่ายกิโลกรัมละ 10.50 บาท ดังน้ันจะทําให้เกษตรกรมีรายได้ประมาณ 84,143.85 บาท หัก

ต้นทุนทั้งสิ้น 34,476.17 บาท คงเหลือเป็นกําไรสุทธิ จํานวน 49,667.68 บาท อัตราผลตอบแทนจาก

การผลิตสับปะรดที่ร้อยละ 59.03 ดังน้ันจึงสรุปได้ว่า การปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุให้ผลตอบแทน

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.57 ได้ผลผลิตสับปะรดผลสดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 33.19และสร้างรายได้ที่เป็นกําไรสุทธิ

หลังหักค่าเสื่อมราคาเพิ่มขึ้น ร้อยละ 61.91หรือ มีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 30,751.70 บาท/ไร่ ณ แปลง

ทดลอง 

3. โครงสร้างต้นทุนการผลิตสับปะรด 5 ขั้นตอน ประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมดิน การ

ปลูก การดูแลบํารุงต้น การบังคับดอก และการเก็บเก่ียว สามารถนํามาสร้างโปรแกรมสําเร็จรูปช่วย

คํานวณมูลค่าการลงทุนและผลตอบแทนในการตัดสินใจปลูกสับปะรดของเกษตรกรจังหวัดราชบุรีใน

รูปแบบของ Application ใช้ฐานการคํานวณตามโครงสร้างของโปรแกรม Excel ผ่าน Smartphone 

อํานวยความสะดวกให้เกษตรกรเข้าถึงได้ง่าย 

4. ข้อเสนอแนะทางเลือกในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกษตรกร กล่าวคือ เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่

คุ้มค่าเกษตรกรควรปลูกสัปปะรด จํานวน 6,500 – 8,000 ต้น/ไร่ และควรปลูกสับปะรดแบบคัดแยก

หน่อพันธ์ุ ตลอดจนบํารุงต้นตามสภาพพ้ืนที่ให้เหมาะสม ตลอดจนวางแผนการปลูกตามวงจรการผลิต

เพ่ือให้ผลผลิตนอกฤดูกาลจะสามารถช่วยให้เกษตรกรลดต้นทุนการผลิตและมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
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  8.1.5 โครง
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       2. 

       3. 
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เฉลี่ย 18 

บดอก 4) 
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กที่ปฏิบัติ

าเดิมของ
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กลุ่มซึ่งสองใน

แนวปฏิบัติทีดี่

ภูมิปัญญาเดิม

มิติ คือ 1) เ

ความสามารถ

รายได้เสริมจ

การขาดแคลน
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     8.2 ชุดโครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการผลิตสบัปะรดจังหวัดราชบุร ี

คณะผู้วิจัย:  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.ดาราวรรณ ญาณะนันท์ 

2. อาจารย์ ดร.อดิศักด์ิ แสงสอ่งฟ้า 

3. อาจารย์สถาพร จะนุ 

4. อาจารย์วัฒนพงศ์ อ่อนนุ่ม 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนาแอปพลิเคชันเพ่ือส่งเสริมการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมจากผลการวิจัยไปยกระดับ

คุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

ผลการวิจัย 

นวัตกรรมจากผลการวิจัยซึ่งพัฒนาแอปพลิชัน จํานวน 2 ช้ิน ได้แก่ 1) เว็บแอปพลิเคชัน

สําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีสู่การเป็น 

Smart Farmer และ 2) แอปพลิเคชันเพ่ือวัดระดับความหวานของสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งทั้งสอง

แอปพลิเคชันน้ีสามารถใช้งานได้กับสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ตที่เป็นระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ และ

ได้องค์ความรู้ในการพัฒนาแอปพลิเคชันที่ผ่านกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี นักวิชาการเกษตร และผู้นําชุมชน โดยเริ่มต้ังแต่การศึกษาปัญหาและความ

เป็นไปได้เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาแอปพลิเคชัน การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

การลงมือพัฒนาแอปพลิเคชัน การนําแอปพลิเคชันไปทดสอบการใช้งาน และการนําแอปพลิเคชันไป

ใช้งานจริง ซึ่งส่งผลต่อการลดต้นทุนการผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในทุกขั้นตอนของการผลิต 

ต้ังแต่ขั้นตอนการปลูก การเก็บเก่ียว และการจัดจําหน่าย ถ้าเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดใช้แนวทางใน

การวางแผนการผลิตและการตลาดที่ถูกต้องและเหมาะสมจะสามารถลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิม

ผลผลิตได้มากขึ้น 

 

   8.2.1 โครงการพัฒนาเว็บแอปพลิเคชันเพื่อวางแผนการผลิตและการตลาดสําหรับเกษตรกรผู้

ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีสู่การเป็น Smart Farmer 

คณะผู้วิจัย:  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.ดาราวรรณ ญาณะนันท์ 

    2. อาจารย์สถาพร จะนุ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนาเว็บแอปพลิเคชันสําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือประเมินผลการใช้งานเว็บแอปพลิเคชันสําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดของ

เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีในการพัฒนาตนเองไปสู่การเป็น Smart Farmer 
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 ผลการวิจัย 

เว็บแอปพลิเคชันสําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด

ราชบุรีที่สร้างขึ้นโดยการมีส่วนร่วมของนักวิชาการเกษตร ผู้นําชุมชน และเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

แปลงใหญ่ตําบลบ้านบึง อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี สามารถใช้งานได้อย่างสะดวกผ่านโทรศัพท์

แบบสมาร์ทโฟนและแท็บเล็ตที่มีระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ การประเมินคุณภาพของเว็บแอปพลิเค

ชันโดยผู้เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ใช้แบบประเมินคุณภาพของเว็บแอปพลิเคชันเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ การประเมิน 3 ด้านคือ ด้านเนื้อหา ด้านกราฟิกและการออกแบบ และ              

ด้านเทคนิคและคุณลักษณะทางกายภาพ โดยรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับดีที่ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.28                   

ผลการประเมินความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างจํานวน 38 คน ที่มีต่อเว็บแอปพลิเคชันใช้แบบ

ประเมินความพึงพอใจ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การประเมิน 3 ด้าน คือ                   

ด้านเน้ือหา การออกแบบและการจัดรูปแบบ รวมทั้งประโยชน์และการนําไปใช้ ความพึงพอใจโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุดที่ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.51 กลุ่มเป้าหมายเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่

ตําบลบ้านบึง อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี จํานวน 20 คน ผ่านการประเมินทักษะการใช้ ICT และ

ทักษะการใช้งานเว็บแอปพลิเคชันสําหรับการวางแผนการผลิตและการตลาด โดยรวมอยู่ในระดับดี 

และผ่านการประเมินภาคปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับดี กลุ่มเป้าหมายเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดได้นํา

เว็บแอปพลิเคชันไปใช้ในการวางแผนการผลิตและการตลาดและจัดทําแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) 

เพ่ือพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) ส่งผลให้เกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรด จํานวน 20 คนได้ผ่านการประเมินคุณสมบัติการเป็น Smart Farmer จากสํานักงานเกษตร

อําเภอบ้านคา 
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ภาพท่ี 4.10 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการพัฒนาเว็บแอปพลิเคช่ันเพ่ือวางแผนการผลิตและการตลาด

สําหรับเกษตรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีสู่การเป็น smart farmer 

 

   8.2.2 โครงการพัฒนาแอพลเิคชนับนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์เพื่อวัดระดับความหวานของ

สับปะรดจังหวัดราชบรุ ี

 คณะผู้วิจัย: 1. ดร. อดิศักด์ิ แสงส่องฟ้า 

   2. อาจารย์วัฒนพงศ์ อ่อนนุ่ม 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือพัฒนาแอพลิเคชันวัดค่าความหวานของสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 ผลการวิจัย 

ผลการศึกษา พบว่า การวัดค่าความหวานของผลสับปะรดโดยใช้ภาพถ่ายสามารถหาได้โดยดู

ได้จากลักษณะภาพนอกที่สีของผล ขนาดของตาสับปะรด ความตึงของผิวสับปะรด ความเป็นมันวาว

ของสีผล อย่างมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปร (Correlation) ในระดับหน่ึง ซึ่งถ้าดูโดยผิวเผิน

ทั่วไปสีของสับปะรดอาจจะไม่สัมพันธ์กับค่าความหวาน เช่น สีเขียวแต่หวาน หรือสีส้มแต่เปรี้ยว เป็นต้น 

แต่ในการพิจารณาน้ันต้องพิจารณาจากตัวแปรหลายตัว เมื่อใช้คอมพิวเตอร์ในการช่วยจําและฝึกหัด 

พิจารณาหลายๆตัวแปรก็สามารถทํานายผลได้ในระดับเป็นที่น่าพอใจ โดยวัดจากค่าความเช่ือมั่นและ

ค่าความผิดพลาดจากผลการทดลอง สําหรับการทดลองนี้ผู้วิจัยใช้การวัดค่าความหวานจากการ

วิเคราะห์ภาพถ่ายของผลสับปะรดด้วยกล้องจากโทรศัพท์เคลื่อนที่ที่ใช้ระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ 

ซึ่งผลที่ได้จากการวัดมีความน่าเช่ือถือได้เพราะถ่ายภาพ 10 ครั้ง ค่าที่ได้มีค่าตรงกันทั้งหมด และ       

ภาพประกอบ 

ขนาด 5x 4 ซม. 
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ค่าความเช่ือมั่นของการวัดค่าความหวานอยู่ที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 74 ใช้หน่วยของการวัดค่าความ

หวานมีหน่วยเป็นองศาบริกซ์ (brix) แต่มีข้อจํากัดของการใช้แอพลิเคชันน้ีคือ ผลสดที่ใช้ในการวัดคือ

ถ้าผลสดมีสีออกเขียวจะมีข้อผิดพลาดน้อยกว่าผลที่มีสีออกสีส้มเพราะว่าผลสับปะรดที่ใช้ในการฝึกหัด

การเรียนรู้ส่วนมากจะเป็นสีเขียว และข้อจํากัดอีกประการหน่ึงคือ สับปะรดท่ีใช้วัดน้ันต้องเป็น

สับปะรดพันธ์ุปัตตาเวีย ข้อดีของแอพลิเคชันน้ีคือใช้การติดต้ังแอพลิเคชันผ่านคิวอาร์โค๊ด เมื่อติดต้ัง

เสร็จแล้วก็เลือกเข้าไปในแอพลิเคชันแล้วใช้กล้องมือถือถ่ายภาพสับปะรดแล้วกดทํานายค่าความ

หวาน ผลของค่าความหวานก็จะแสดงออกมาให้เห็นเป็นค่าความหวานโดยเฉลี่ยของสับปะรดทั้งผล 

ซึ่งทั้งเกษตรกรและผู้บริโภคสามารถใช้งานได้ง่ายมากและไม่ยุ่งยากซับซ้อน 
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ภาพท่ี 4.11 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการพัฒนาแอปพลิเคช่ันบนระบบปฏิบัติการ 

แอนดรอยด์เพ่ือวัดระดับความหวานของสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

    8.3 ชุดโครงการพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

 คณะผู้วิจัย:   1. อาจารย์ ดร.ครองศักดา ภัคธนกนก 

 2. อาจารย์วรรณรัตน์ เฉลิมแสนยากร 

 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนกภัทร ผดุงอรรถ 

 4. อาจารย์ ดร.สวรรยา ปัญญานันท์ 

 5. อาจารย์ ดร.พุทธพร พุ่มโรจน์ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือสร้างองค์ความรู้เก่ียวกับการนําสับปะรดไปใช้ประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิม 

2. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมสําหรับสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยการพัฒนา

วัตถุดิบสําหรับนําไปแปรรูปสับปะรดและการพัฒนาสับปะรดให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบสูง 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมจากการวิจัยไปพัฒนาสู่เชิง

พาณิชย์และยกระดับรายได้ของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
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ภาพท่ี 4.12 

      

 

 

การวิจัย 

ตภัณฑ์ที่นําไป

อาหารสัตว์ ใช้

บวนการวิจัย

านการสกัดสา

การสําคัญใน

ภาพ 2) ความ

ชน จํานวน 4 

กน้ันทําการถ่

รผลิตจริง จน

าวิทยาลัยมี

ายให้มหาวิท

 เทคนิคสําคัญ

สามารถจําหน่

 กิจกรรมการท

            

ศึกษา ได้แก่ 

ช้ระยะเวลาใน

ใช้องค์ความ

าร 3) ด้านโภช

นการขับเคลื่อน

มงาม 3) โภชน

 แห่งเข้ามามีส

ถ่ายทอดเทคโ

นกระทั่งกลุ่มวิ

บทบาทสําคั

ทยาลัยมีหน้า

ญที่ทําให้กลุ่ม

นายได้ ได้แก่ ก

ทําวิจัยโครงก

 เอนไซม์ ไซรั

การวิจัย 12 เ

รู้ จํานวน 5 

ชนาการ 4) ด้

น ชุดโครงกา

นาการ 4) กา

ส่วนร่วมในกร

โนโลยี และนั

สาหกิจชุมชน

คัญในการพัฒ

าที่ในการให้บ

มวิสาหกิจชุมช

การพาไปศึกษา

ารพัฒนาวัตถุ

ัปสับปะรด เจ

เดือน จนกระ

 ด้าน ได้แก่ 

้านการหมัก แ

รมีเป้าหมาย

รกีฬา 5) การ

ระบวนการวิจั

นักวิจัยร่วมมื

นสามารถผลิต

ฒนาผลิตภัณ

บริการเทคโน
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จลให้พลังงาน

ทั่งได้ผลผลิต

1) ด้านเทคโ

 และ 5) ด้านก

เพ่ือตอบโจท

รลดต้นทุน แล

จัย โครงการวิจ

อกับวิสาหกิจ

ตผลิตภัณฑ์ได้

ณฑ์ให้แก่กลุ่

นโลยี เครื่อง

าลใจและมีคว

ารจัดกิจกรรมก

ภัณฑ์แปรรูปสั

นสูง กล้าเช้ือแ

เป็นผลิตภัณฑ

นโลยีเพ่ือกา

การเพาะเลี้ยง

ย์ตามประเด็น

ละ 6) zero w

จัยได้พัฒนาผ

จชุมชนแก้ปัญ

้ด้วยตนเอง แ

มวิสาหกิจชุ

มือ และอุปก

วามต้องการผ

การพัฒนาบรร

สบัปะรดจังหวั
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แบคทีเรีย 

ฑ์ จํานวน 

รแปรรูป

จุลินทรีย์ 

น 6 เรื่อง 
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ผลิตภัณฑ์

รจุภัณฑ์ 

วัดราชบุรี 
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   8.3.1 โครงการศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ของการผลิตวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจาก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

ผู้วิจัย: อาจารย์ ดร.ครองศักดา ภัคธนกนก 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์เอนไซม์สับปะรด ไซรับสับปะรด เจลสับปะรดให้

พลังงานสูง กล้าเช้ือแบคทีเรียจากสับปะรด และวัตถุดิบอาหารสัตว์โปรตีนสูง ใน 5 มิติ ได้แก่                

1) การตลาด 2) เทคโนโลยี 3) กระบวนการผลิต 4) เศรษฐกิจและการเงิน และ 5) การบริหารจัดการ 

ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาช้ีว่าการผลิตผลิตภัณฑ์ด้วยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเองน้ัน จําเป็นต้องลงทุนด้าน

เครื่องจักรบางชนิดเพ่ิมเติม ขณะที่ในด้านอ่ืนๆ อาทิ วัตถุดิบ และการบริหารจัดการ อาจไม่ต้องลงทุน

เพ่ิมเน่ืองจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีทรัพยากรพื้นฐานที่จําเป็นสําหรับขั้นตอนการแปรรูปอยู่บ้างแล้ว 

ส่วนในด้านการศึกษาช่องทางการตลาดพบว่า ผลิตภัณฑ์เจลพลังงานสูงมีความชัดเจนในเร่ืองของ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากที่สุด ได้แก่ กลุ่มนักกีฬาว่ิง ขณะที่ผลิตภัณฑ์อ่ืนมีลักษณะเป็น supply 

driven ซึ่งต้องใช้เทคนิคการเข้าหาลูกค้าเป้าหมายเชิงรุกเป็นกลยุทธ์สําคัญในการสร้างตลาด 

การศึกษาด้านเทคโนโลยี พบว่า วิสาหกิจชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการต้ังแต่ต้นสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้

ด้วยตนเองต้ังแต่ต้นนํ้าไปจนถึงปลายนํ้าโดยไม่ต้องพ่ึงพาเครือข่ายจํานวน 1 ชนิด ได้แก่ ไซรัป 

ในขณะที่ผลิตภัณฑ์อีก 4 ชนิดจําเป็นต้องพ่ึงพาเครือข่ายในบางขั้นตอนของการแปรรูปและ               

การตรวจสอบคุณภาพระหว่างการผลิต การผลิตสามารถใช้วิธีดําเนินการจ้างทํา (OEM) ถ้าวิสาหกิจ

ชุมชนสามารถระดมทุนได้จํานวนหนึ่ง  ส่วนมหาวิทยาลัยอาจเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายใน              

การให้บริการเครื่องมือและอุปกรณ์สําหรับการแปรรูปและการวิเคราะห์คุณภาพ ซึ่งจะเป็นการสร้าง

รายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยได้อีกทางหน่ึงและจากการศึกษาเพ่ือตัดสินใจลงทุนสร้าง start up วิสาหกิจ

ชุมชนต้องเริ่มจากการจัดทําแผนธุรกิจของผลิตภัณฑ์ขึ้นมาให้ได้ก่อนเป็นลําดับแรกจากนั้นจึง

ดําเนินการย่ืนของบประมาณจากแหล่งเงินทุนทั้งจากภาครัฐและเอกชน การวิจัยได้ร่วมกับวิสาหกิจ

ชุมชนตลอด 1 ปี โดยก่อให้เกิดทักษะแก่วิสาหกิจชุมชน เกิดการพัฒนาด้านอาชีพของวิสาหกิจชุมชน

ให้ยกระดับขึ้น โดยวิสาหกิจชุมชนสามารถวิเคราะห์รายละเอียดเรื่องงบประมาณ เรื่องการตลาด และ

เรื่องการลดต้นทุนได้ด้วยตนเอง 
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ภาพท่ี 4.13 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ของการผลิตวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์มูลคา่เพ่ิมจากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 

   8.3.2 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อผลิตเอนไซม์สับปะรดพร้อมใช้ประสิทธิภาพสูงด้วย

เทคโนโลยีการทําแห้งเยือกแข็ง 

 นักวิจัย: อาจารย์ ดร.ครองศักดา ภัคธนกนก 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือพัฒนากรรมวิธีการผลิตเอนไซม์สับปะรดที่เหมาะสมด้วยเทคโนโลยีการทําแห้งเยือก

แข็ง 

2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์เอนไซม์สับปะรดต่อยอดสําหรับเป็นสินค้าวิสาหกิจชุมชนหรือ 

OTOP 

 ผลการวิจัย 

กระบวนการ freeze dry สามารถแปรรูปนํ้าสับปะรดจากผลและนํ้าสกัดจากเหง้าสดให้

กลายเป็นผงได้ โดยมีกิจกรรมของเอนไซม์โปรติเอสเท่ากับ 3,000 U/g และ 1,500 U/g  ตามลําดับ 

การทําแห้งเยือกแข็งควรใช้อุณหภูมิและเวลาแช่เยือกแข็งเท่ากับ 24 ช่ัวโมง ที่ -40 องศาเซลเซียส 

และควรใช้อุณหภูมิและเวลาทําแห้งเท่ากับ 48 ช่ัวโมง ที่ -80 องศาเซลเซียส  การผลิตเอนไซม์ผงเพ่ือ

นําไปต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ทําได้จากนํ้าสับปะรดเร่ิมต้น 1 ลิตร ผสม 10% Maltodextrin จะได้ผง

เอนไซม์ประมาณ 80-90 กรัม นักวิจัยและวิสาหกิจชุมชน DCP Farm ได้ร่วมกันทําผลิตภัณฑ์ต่อยอด

ขึ้นมา จํานวน 4 ชนิด ได้แก่ ผงบํารุงฟัน (ช่ือสินค้าคือ Bromedent) สบู่เอนไซม์สับปะรด (ช่ือสินค้า

คือ Ainthira Soap) ผงทําเน้ือนุ่ม และผงขัดผิว (ช่ือสินค้าคือ AinthiraSkin Clear) โดยทํา          
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  8.3.3 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลให้พลังงานสูงสําหรับนักกีฬาจากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

คณะผู้วิจัย:  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.ชนกภัทร  ผดุงอรรถ 

2. อาจารย์วรรณรัตน์  เฉลิมแสนยากร 

3. อาจารย์ ดร.สวรรยา  ปัญญานันท ์

4. อาจารย์ ดร.ลักษมี  หมื่นศรีธาราม 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาศกัยภาพของผลิตภัณฑ์เจลสับปะรดให้พลังงานสูง 

2. เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลสับปะรดให้พลงังานสงูเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลพลอยได้จากสับปะรด 

 ผลการวิจัย 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสับปะรดมูลค่าตํ่าที่ไม่สามารถจําหน่ายได้ในพ้ืนที่

อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบผสมระหว่างการวิจัยเชิงวิทยาศาสตร์ใน

ห้องปฏิบัติการและการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในพ้ืนที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรด 

ประกอบด้วย ขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลให้พลังงานสูงจากสับปะรด และการถ่ายทอดองค์

ความรู้ให้แก่กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์สับปะรดเพ่ือให้สามารถผลิตอาหารแปรรูปจากสับปะรดที่ได้

มาตรฐานและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ในท้องตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์มีการศึกษาพฤติกรรมของ

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย การศึกษาผลิตภัณฑ์ในท้องตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลให้พลังงานสูง

จากสับปะรด ซึ่งปัจจัยหลักที่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ความยาก-ง่ายในการ

บริโภค (หรือความหนืดของผลิตภัณฑ์) พลังงาน และรสชาติโดยรวม การพัฒนาผลิตภัณฑ์เจล

สับปะรดให้พลังงานสูงจึงได้ออกแบบการทดลองแบบ 3x3x2 Factorial Experiment โดยมี 3 

ปัจจัยหลัก ได้แก่ นํ้าสับปะรดเข้มข้น (30, 40 และ 50 องศาบริกซ์) ร้อยละ Maltodextrin (MTD) 

(40, 50 และ 60) และร้อยละ Carrageenan (0 และ 0.1) ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าองศาบริกซ์ ค่า

พลังงาน และความหนืดของตัวอย่างเพ่ิมขึ้นเมื่อปริมาณมอลโตเดกซ์ตรินเพ่ิมขึ้น ในขณะที่ค่า aw pH 

และค่าสีของแต่ละทรีตเมนต์ไม่แตกต่างกัน การทดสอบความพึงพอใจของผู้บริโภคพบว่าทรีตเมนต์ที่ 

12 (30°Brix เริ่มต้น + 60% MTD + 0.1% Carrageenan) ได้คะแนนความพึงพอใจด้านรสชาติ 

ความยาก-ง่ายในการบริโภค และความชอบโดยรวมสูงกว่าทรีตเมนต์อ่ืนๆ ดังน้ันทรีตเมนต์ที่ 12 จึง

เป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมที่สุด นอกจากน้ีจากการสัมภาษณ์นักว่ิงพบว่ามีนักว่ิงกลุ่มสมัครเล่นไม่ใช่

นักกีฬาที่ว่ิงเพ่ือการแข่งขัน ไม่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีพลังงานสูงมากและมีลักษณะเหมือนเจลล่ีมาก

ขึ้นจึงมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์สับปะรดเจลลี่พร้อมด่ืมเพ่ือตอบรับต่อกลุ่มผู้บริโภคที่เป็นนักกีฬา

สมัครเล่นและบุคคลทั่วไป จากน้ันจึงเป็นขั้นตอนการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์

สับปะรดเพ่ือให้สามารถผลิตอาหารแปรรูปจากสับปะรดและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ในท้องตลาด โดย

ผลิตภัณฑ์เจลให้พลังงานสูงและผลิตภัณฑ์สับปะรดเจลลี่พร้อมด่ืมจัดอยู่ในหมวดเคร่ืองด่ืมนํ้าผลไม้ 

รหัสหมวดอาหาร 14.1.2.1 ซึ่งต้องปฏิบัติตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข (ฉบับที่ 356) พ.ศ.2556 
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เรื่อง เครื่องด่ืมในภาชนะบรรจุที่ปิดสนิท และต้องดําเนินการขอ อย ณ สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 

โดยใช้แบบฟอร์ม สบ.5 สบ.5-1 และ สบ.5-2 

 

ภาพท่ี 4.15 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลให้พลังงานสูงสําหรับนักกีฬาจาก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 
 

 

   8.3.4 โครงการพัฒนาไซรัปสบัปะรดจังหวัดราชบุร ี

 คณะผู้วิจัย:  1. อาจารย์วรรณรัตน์ เฉลมิแสนยากร 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชนกภัทร ผดุงอรรถ 

3. อาจารย์ ดร. สวรรยา ปัญญานันท ์

4. อาจารย์ ดร.ลักษมี หมื่นศรีธาราม 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาศักยภาพผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือศึกษากระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดให้มีคุณภาพโดยการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

3. เพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดจังหวัดราชบุรีพร้อมจําหน่าย และได้รับเคร่ืองหมาย อย. 

ผลการวิจัย 

การเพ่ิมมูลค่านํ้าสับปะรดที่เหลือทิ้งจากกระบวนการทําสับปะรดกวนโดยพัฒนาเป็น

ผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดในพ้ืนที่ตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี โดยกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุน และวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองจอกมีความสนใจที่จะผลิต

ผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดและมีความพร้อมด้านอาคารผลิตและวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดเป็น

ผลิตภัณฑ์อาหารธรรมชาติจากสับปะรดบ้านคาซึ่งเป็นสินค้าที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 
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มีนํ้าตาลจากธรรมชาติ ไม่เจือสี ไม่ใช้วัตถุกันเสีย มีค่าดัชนีนํ้าตาลระดับปานกลาง โครงการวิจัยได้

พัฒนากระบวนการผลิตร่วมกับวิสาหกิจชุมชนโดยร่วมในกระบวนการศึกษาดูงานการทําไซรัปจาก

นํ้าอ้อย ณ ไร่สุขพ่วง จังหวัดราชบุรี และการทําไซรัปจากนํ้าหวานดอกมะพร้าว ณ เตาตาลมิตรปรีชา 

จังหวัดสมุทรสงคราม และได้นําความรู้มาทดลองผลิตและพัฒนากระบวนการโดยได้กระบวนการผลิต 

คือ การตกตะกอนนํ้าสับปะรดโดยการต้มนํ้าสับปะรดให้เดือดแล้วทิ้งให้ตกตะกอนนาน 18 ช่ัวโมง 

กรองเพ่ือนําเฉพาะนํ้าสับปะรดส่วนใสมาเค่ียวในกระทะ จนมีค่าของแข็งที่ละลายได้ไม่น้อยกว่า 70 

บริกซ์ เมื่อเปรียบเทียบกับการทดลองในห้องปฏิบัติการที่ศึกษาปัจจัยในการตกตะกอนนํ้าสับปะรดให้

ใส 2 วิธี คือใช้เอนไซม์เพคติเนสและไม่ใช้เอนไซม์เพคติเนส และปัจจัยด้านการทําให้เข้มข้น 2 วิธี คือ 

วิธีการทําให้เข้มข้นโดยการระเหยแบบกระทะเปิด และวิธีการทําให้เข้มข้นโดยใช้เครื่องระเหยแบบ

สูญญากาศ พบว่าไซรัปสับปะรดที่ได้มีคุณภาพทางเคมีไม่แตกต่างกัน ไซรัปสับปะรดที่ได้มีค่าของแข็ง

ที่ละลายได้ 67.3 บริกซ์ ค่าพีเอช 3.93 ค่าวอเตอร์แอคติวิต้ี 0.81 ปริมาณกรดที่ไทเทรตได้ร้อยละ 

2.42 จากน้ันบรรจุขณะร้อนลงในขวดแก้วที่สะอาด ปิดฝา แล้วทําให้เย็น การทดสอบการยอมรับของ

ผู้บริโภค พบว่าผู้บริโภคยอมรับผลิตภัณฑ์ด้วยการทดสอบความชอบระดับ 9 คะแนน โดยการ

ทดสอบผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมไซรัปสับปะรดผสมโซดา และไซรัปสับปะรดราดบนแพนเค้ก ผลิตภัณฑ์

ได้รับคะแนนระดับความชอบปานกลาง คะแนน 7.72 และ 7.03 ตามลําดับ การยกระดับทางการค้า 

ผลิตภัณฑ์มีการออกแบบฉลากโดยใช้ตราสินค้า “บ้านคา” การทดสอบตลาดตามร้านจําหน่าย

เครื่องด่ืม พบว่าผู้ประกอบการมีความเห็นว่า สามารถสร้างเมนูจากไซรัปสับปะรดเป็นเมนูเครื่องด่ืม

ได้หลากหลาย  การยกระดับทางการค้า ผลิตภัณฑ์มีการออกแบบฉลากโดยใช้ตราสินค้า “บ้านคา” 

การทดสอบตลาดตามร้านจําหน่ายเครื่องด่ืม พบว่าผู้ประกอบการมีความเห็นว่า สามารถใช้ไซรัป

สับปะรดเป็นเมนูเครื่องด่ืมได้หลากหลาย นอกจากน้ีผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

แม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองจอกได้รับเลขสารบบอาหารของผลิตภัณฑ์เลขที่ 70-2-01661-6-0004 

 
ภาพท่ี 4.16 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการพัฒนาไซรัปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
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   8.3.5 โครงการพัฒนากลา้เชื้อแบคทเีรยีสําเร็จรปูชนดิผงเพื่อการผลิตสบัปะรดไซเดอร์จากสับปะรด

จังหวัดราชบุร ี

คณะผู้วิจัย:  1. อาจารย์ ดร.สวรรยา ปัญญานันท ์

      2. อาจารย์วรรณรัตน์ เฉลิมแสนยากร 

    3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.ชนกภัทร ผดุงอรรถ 

    4. อาจารย์ ดร.ลักษม ีหมืน่ศรีธาราม 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาศักยภาพของวัตถุดิบกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงเพ่ือการผลิตสับปะรด              

ไซเดอร์และความเป็นไปได้ในการผลิตเชิงพาณิชย์ 

2. เพ่ือพัฒนากล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงเพ่ือการผลิตสับปะรดไซเดอร์ 

3. เพ่ือส่งเสริมให้กลุ่มเกษตรกรแปรรูปสับปะรดเกิดการเรียนรู้การผลิตกล้าเช้ือแบบพ่ึงพา

ตนเองได้ 

ผลการวิจัย 

ผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์กล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผง พบว่า แบคทีเรียนํ้าส้มสายชู 

Acetobacterpasteurianus ที่เจริญในอาหารเหลวระยะเวลา 3 วัน มีความเหมาะสมต่อการเจริญ

และเก็บรักษามากกว่า Acetobacter aceti และการเปรียบเทียบวัสดุพยุงเช้ือ คือ แป้งข้าวเจ้า แป้ง

มันสําปะหลัง และหางนมผง ต่อการเก็บรักษาเช้ือแบคทีเรียนํ้าส้มสายชู พบว่าเช้ือแบคทีเรีย

นํ้าส้มสายชูที่อยู่ในแป้งข้าวเจ้ามีการรอดชีวิตได้ใกล้เคียงกับในแป้งมันสําปะหลัง มีจํานวนเซลล์รอด

ชีวิต จํานวน 7 Log CFU/g ทั้งน้ีลักษณะทางสัณฐานวิทยาของแป้งข้าวเจ้ามีขนาดเล็กกว่า และหาได้

ง่ายในชุมชน ดังน้ันจึงเลือกใช้แป้งข้าวเจ้าเป็นวัสดุพยุงเช้ือในการเก็บรักษาแบคทีเรียนํ้าส้มสายชู และ

พัฒนาได้เป็นต้นแบบกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงบรรจุในถุงอลูมิเนียมฟอยด์ในสภาพ

สูญญากาศ จากน้ันเก็บรักษากล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผง ที่อุณหภูมิห้อง อุณหภูมิตู้เย็น 

(ประมาณ 5OC) และอุณหภูมิแช่แข็ง (0OC) พบว่า การเก็บรักษาเป็นเวลา 3 เดือนที่อุณหภูมิตู้เย็น

และอุณหภูมิแช่แข็งจํานวนเซลล์ที่รอดชีวิตมีจํานวนใกล้เคียงกัน เท่ากับ 7.97และ 7.74Log CFU/g 

ตามลําดับซึ่งเหมาะสมในการนํามาผลิตนํ้าส้มสายชู เมื่อทดสอบประสิทธิภาพกล้าเช้ือแบคทีเรีย

สําเร็จรูปชนิดผงต่อการผลิตนํ้าส้มสายชูหมักจากสับปะรดของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองจอก 

อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี พบว่าการเติมกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปแบบการฉีกซองลงในนํ้า

สับปะรดโดยไม่ใช้เคร่ืองเขย่าเพ่ือเพ่ิมจํานวนเซลล์ สามารถผลิตกรดอะซิติกได้เท่ากับ 5.20 

เปอร์เซ็นต์ ทั้งน้ีรูปแบบการใช้กล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปถือว่ามีประสิทธิภาพดีสามารถผลิตได้ตรง

ตามมาตรฐานน้ําส้มสายชูหมัก สะดวกในการใช้ ลดการเตรียมหัวเช้ือนํ้าส้มสายชูแบบไม่ต้องใช้เครื่อง

เขย่า โดยกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูป 1 ซอง (นํ้าหนักสุทธิ 5 กรัม) นํามาผลิตนํ้าส้มสายชูหมัก

สับปะรดได้ 6 ลิตรจากการท่ีคณะผู้วิจัยนําผลการทดลองจากสถานที่ผลิตของชุมชนมาดําเนินการจัด
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สนทนากลุ่ม (Focus group) ผลจากการสนทนากลุ่มพบว่ากล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงน้ีมี

ประสิทธิภาพในการหมักที่ดี แต่ยังมีอุปสรรคในเร่ืองของสภาพห้องผลิตและบุคลากรในชุมชนใน

ระยะแรกของการผลิตสามารถใช้เครื่องมือในห้องปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง

ร่วมกัน แล้วจึงนํากล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงไปเก็บรักษาในตู้เย็นหรือช่องแช่แข็งได้ซึ่งเก็บได้

อย่างน้อย 3 เดือน การผลิตกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปในครั้งต่อไป ควรใช้เช้ือเริ่มต้นจาก

ห้องปฏิบัติการเพ่ือป้องกันการกลายพันธ์ุ และสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตได้ปลอดภัยมากขึ้น 

เมื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการผลิตกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผง

และการผลิตนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรดหรือนํ้าสับปะรดไซเดอร์ของกลุ่มเกษตรกรอําเภอบ้านคา 

จังหวัดราชบุรี พบว่าเช้ือแบคทีเรียน้ําส้มสายชูในประเทศไทยยังไม่มีจําหน่ายในรูปแบบเช้ือสําเร็จรูป

แบบแห้งจึงน่าจะเป็นทางเลือกใหม่ให้กับผู้บริโภคในการนํามาผลิตนํ้าส้มสายชูหมัก และพัฒนาต่อ

ยอดเพ่ือใช้ผลิตนํ้าส้มสายชูหมักจากผลไม้ชนิดอ่ืน ๆ ของประเทศไทยได้ 

 

  

 
     

  

 

ภาพท่ี 4.17 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการพัฒนากล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงเพ่ือการผลิต

สับปะรดไซเดอร์จากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
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   8.3.6 โครงการพัฒนาวัตถุดิบอาหารสตัว์จากส่วนเหลือของผลสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

 คณะผู้วิจัย:  1. อาจารย์ ดร.พุทธพร  พุมโรจน์ 

      2. อาจารย์นิชนันท์ ชูเกิด 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือพัฒนาวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของสับปะรดในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี 

ผลการวิจัย 

ส่วนเหลือของสับปะรดโดยเฉพาะส่วนของผลแกร็น เสีย เปลือกและแกน คิดเป็นร้อยละ 40-60 

ของผลผลิต จากผลการวิเคราะห์ค่าทางเคมีของส่วนเหลือสับปะรด พบว่า วัตถุแห้ง มีค่าเท่ากับ ร้อยละ 

66.15-71.24  โปรตีนของผลแกร็นดิบและเปลือกสุกมีค่าใกล้เคียงกัน เท่ากับร้อยละ 3.31 และ 3.29 

ตามลําดับ  ค่าโปรตีนจากผลแกร็นสุก และไส้แกนกลาง มีค่าเพ่ิมขึ้น เท่ากับร้อยละ 4.90 และ 4.41 

ตามลําดับ ไขมัน มีค่าเท่ากับ ร้อยละ 0.18-0.98  เย่ือใยรวมของจุกสับปะรดและไส้แกนกลางมีค่าสูง

ที่สุด มีค่าเท่ากับร้อยละ 13.97 และ 11.61 ตามลําดับ สัมพันธ์กับปริมาณเย่ือใย NDF  ADF และ ADL 

โดยส่วนเหลือสับปะรดจากจุกมีปริมาณ NDF, ADF และ ADL เท่ากับร้อยละ 29.11, 17.97  และ 3.30 

รองลงมาคือ ส่วนของไส้แกนกลาง มี NDF, ADF และ ADL เท่ากับ ร้อยละ 25.71, 16.85 และ 2.18 

ตามลําดับ กระบวนหมักไม่นําส่วนของจุกมาใช้เน่ืองจากปริมาณเย่ือใย ADL มีปริมาณสูง เท่ากับ 3.30 

เปอร์เซ็นต์จากการวิเคราะห์ค่าทางเคมีของผลิตภัณฑ์สับปะรดหมักที่ใช้ตามสัดส่วนในสูตรมีข้อคิดเห็น

ของกลุ่มเกษตรกรร่วมกัน พบว่า ใช้ส่วนเหลือสับปะรดในสูตร เท่ากับร้อยละ 90 ซึ่งในกลุ่มสําหรับสัตว์

กระเพาะเด่ียว มีค่าโปรตีน เท่ากับร้อยละ 6.08 เมื่อพิจารณาถึงปริมาณคาร์โบไฮเดรตที่ละลายได้ (NFE) 

มีค่าเท่ากับร้อยละ 60.68 และเมื่อวิเคราะห์ค่าทางเคมีจะให้ปริมาณไนโตรเจนที่ไม่ใช่โปรตีน (NPN) ตํ่า 

โดยมีค่าเท่ากับร้อยละ 0.07 ซึ่งเป็นข้อพิจารณาที่สําคัญว่าสามารถนํามาใช้เป็นแหล่งโปรตีนในอาหาร

สัตว์ได้สําหรับสูตรที่ใช้สับปะรดหมักร้อยละ 90 สําหรับสัตว์กระเพาะรวม มีโปรตีนเท่ากับร้อยละ 16.82 

เมื่อวิเคราะห์ค่าทางเคมีจะให้ปริมาณไนโตรเจนที่ไม่ใช่โปรตีน (NPN) พบว่า มีค่าเท่ากับร้อยละ 1.95 ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าการใช้ยูเรียในสูตรการหมักไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่สามารถ

ใช้เป็นแหล่งโปรตีนสําหรับสัตว์เคี้ยวเอื้องได้ โดยค่า NPN ของแต่ละสัดส่วนของการใช้สับปะรด  

หมักยีสต์ สามารถนํามาใช้เป็นทั้งอาหารโคเน้ือ โคนม หรือแพะ แกะได้ หากเกษตรกรผู้ผลิตสับปะรด

หมักกําหนดราคาขาย ประมาณ 60 เปอร์เซ็นต์ของต้นทุนการผลิต ราคาขายสามารถต้ังได้ที่ประมาณ 7 

บาท/กิโลกรัมขึ้นไป ผลการวิเคราะห์มูลแพะที่ได้รับสับปะรดหมักยีสต์แห้งเป็นอาหารพบว่า ค่าความ

เป็นกรดด่างของมูลแพะ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 7.58 ซึ่งเป็นค่าที่บ่งช้ีได้ว่าสัตว์ที่กินสับปะรดหมักยีสต์ไม่

ส่งผลให้มูลของสัตว์เกิดความเป็นกรดเกิดขึ้น ค่าการนําไฟฟ้าของดิน (ECe) มีค่าเท่ากับ 1.47 

deciSiemens / m ซึ่งเป็นค่าที่บ่งบอกว่าไม่มีปัญหาความเค็ม เป็นข้อมูลยืนยันได้ว่า สามารถนําไปใช้

เป็นปุ๋ยคอกสําหรับพืชหรือใช้เป็นปุ๋ยคอกบํารุงต้นสับปะรดต่อไปได้ 
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ภาพท่ี 4.18 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการพัฒนาวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือ 

ของผลสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
 

 

    8.4 ชุดโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพือ่ส่งเสริมการขายสบัปะรดจังหวัดราชบุร ี

คณะผู้วิจัย:   1. อาจารย์ณิชากร ปทุมรังสรรค์ 

 2. อาจารย์สุจติตรา จันทร์ลอย 

 3. อาจารย์สุธิดา ปรีชานนท์ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือการยกระดับองค์ความรู้ด้านการมีส่วนร่วมเก่ียวกับบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องและบรรจุ

ภัณฑ์ยืดอายุสาํหรับสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรดตามนโยบายของจังหวัดราชบุรีโดยใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเรื่อง

และบรรจุภัณฑ์ยืดอายุ  

3. เพ่ือสร้างเสริมการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนทอ้งถิ่น 

 ผลการวิจัย 

จากการดําเนินการวิจัยภายใต้ชุดโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรด

จังหวัดราชบุรีสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังน้ี 

1. เกษตรกรท่ีเข้าร่วมในกระบวนการวิจัยมีการยกระดับความรู้ด้านบรรจุภัณฑ์ โดย

เกษตรกรมีส่วนร่วมในการออกแบบตราสินค้าและลักษณะบรรจุภัณฑ์ อีกทั้งร่วมทดสอบโดยการ
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นําไปใช้จําหน่ายทั้งในและนอกจังหวัดราชบุรี อีกทั้งมีการขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังร้านค้าและ

ร้านจําหน่ายของฝากทั้งในเขตพุทธมณฑล กรุงเทพมหานคร จังหวัดภาคตะวันตกและจังหวัด

ใกล้เคียง รวมทั้งใช้ในงานออกร้านตามโอกาสต่าง ๆ ทั้งที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ในส่วน

ของถุงพลาสติกชีวภาพได้เป็นตัวเลือกหน่ึงแก่ผู้ประกอบการในการผลิตที่เป็นนวัตกรรมใหม่ สามารถ

สร้างรายได้ และเพ่ิมช่องทางการตลาดแก่ลูกค้าที่เน้นการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งเน้นคุณสมบัติ

การยืดอายุของผลไม้ ถุงพลาสติกชีวภาพยังเป็นอีกตัวเลือกหน่ึงที่ทางหน่วยงานภาครัฐเลือกเป็น

ทางเลือกหน่ึงในการเพ่ิมมูลค่าของผลสับปะรดในการส่งออกผลิตผลไปยังต่างประเทศ 

2. กลุ่มภาคีเครือข่ายได้มีการตกลงใช้ตราสินค้าบ้านคาร่วมกันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 3 

ตําบลในอําเภอบ้านคา และการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารจัดการของกลุ่มเกษตรกรในเรื่องการเพ่ิม

ศักยภาพด้านการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มและความตระหนักถึงการบริหารจัดการเพื่อการรักษา

คุณภาพของสินค้าในลักษณะของการจัดต้ังภาคีเครือข่ายจากทุกฝ่ายเพ่ือบริหารจัดการการใช้ตรา

สินค้าบ้านคาโดยการเปลี่ยนแปลงกลไกที่ภาครัฐมีส่วนร่วม คือ การกําหนดแนวทางหรือกติกาในการ

ใช้ตราสินค้าบ้านคาร่วมกัน การเพ่ิมงบประมาณและการจัดหาปัจจัยการผลิตโดยสํานักงานเกษตร

อําเภอบ้านคาจัดทําโครงการด้านปัจจัยการผลิตสําหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การลงนามความร่วมมือ

ในการใช้ตราสินค้า “บ้านคา” บนบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับการจําหน่ายสับปะรดเพ่ือการบริโภคผล

สดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด 

3. การลงพ้ืนที่ตลอดระยะเวลา 1 ปีของการทําวิจัย นักวิจัยได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือใน

ชุมชนโดยให้กลุ่มเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้ามามีบทบาทในการเป็นเจ้าของและเป็น

ผู้ออกแบบตราสินค้าเพ่ือสร้างความภูมิใจให้แก่เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งได้ประสานให้

เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ อาทิ เกษตรอําเภอ นายกองค์การบริหารส่วนตําบล นายอําเภอ 

พาณิชย์จังหวัด และพัฒนาชุมชน ซึ่งเสริมสร้างการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและกลุ่ม

ภาคีเครือข่าย เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนภายในชุมชนและกระบวนสามารถดําเนินการต่อได้หลังจากจบ

งานวิจัย ซึ่งผู้วิจัยจะยังคงติดตามและให้ความช่วยเหลือในบทบาทของผู้ให้คําปรึกษาและกรรมการ

การใช้ตราสินค้าของอําเภอบ้านคา 
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ภาพท่ี 4.19 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรด 

จังหวัดราชบุรี 

 

  8.4.1 โครงการยืดอายุสับปะรดด้วยถุงพลาสติกชีวภาพ 

นักวิจัย: อาจารย์ณิชากร ปทมุรังสรรค์ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสูตรและสภาวะในการผลิตถุงพลาสติกชีวภาพสําหรับการยืดอายุของสับปะรด

ผลสดและสับปะรดตัดแต่งในการบรรจุแบบดัดแปลงอากาศ 

2. เพ่ือศึกษาผลของอุณหภูมิในการจัดเก็บสับปะรดผลสดและสับปะรดตัดแต่งในถุงพลาสติก

ชีวภาพเทียบกับถุงพลาสติกชนิด polyethylene (petroleum-based plastic) ในการบรรจุแบบ

ดัดแปลงอากาศ 

 ผลการวิจัย 

1. จากข้อมูลความต้องการของผู้บริโภคโดยส่วนใหญ่จะบริโภคสับปะรดผลสดโดยซื้อคร้ังละ 

1-2 กิโลกรัม ซึ่งต้องการให้บรรจุถุงพลาสติกใสไม่มีหูห้ิว หากสามารถยืดอายุสับปะรดได้ควรยืดได้

เพ่ิมขึ้น 4-7 วัน เมื่อนําข้อมูลข้างต้นมาใช้ในการเลือกชนิดเม็ดพลาสติกและการออกแบบสูตรให้มี

อัตราส่วนที่เหมาะสมต่อสมบัติที่ต้องการโดยพอลิเมอร์ที่เลือกใช้ในการผสม ประกอบด้วย PLA และ 

PBAT ร่วมกับสารเติมแต่ง clay ซึ่งเมื่อทําการปรับเปลี่ยนอัตราส่วนในการผสม ร่วมกับการทดสอบ

สมบัติให้เป็นไปตามที่ผู้บริโภคได้ให้ข้อมูลไว้ พบว่าอัตราส่วนที่ผสมแล้วสามารถทําให้ออกซิเจนซึม

ผ่านได้ดี มีความยืดหยุ่นเพ่ิมขึ้น สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของผลสับปะรดภายในบรรจุภัณฑ์

ได้ คือ อัตราส่วน PLA/PBAT (70/30) ผสม clay 3% โดยอัตราการซึมผ่านของแก๊สออกซิเจน

เพ่ิมขึ้นจากฟิล์ม PLA ถึง 4 เท่า ซึ่งจะช่วยในการลดปริมาณแก๊สออกซิเจนในบรรจุภัณฑ์ได้ โดยใน



 

ขั้นตอนการด

ลักษณะถุงพล

2. ผู้

PLA/PBAT 

PLA/PBAT (

±2 oC สาม

สับปะรดมีคว

อาการไส้สีนํ้า

สับปะรดได้เพิ
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สําห
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ภาพ
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มารถยืดอายุสั
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พ่ิมขึ้นจากเดิม

ลาจัดส่งระยะย

หรับสับปะรดต

A/PBAT (70/

นถุง PLA/PB

กค่า L* ซึ่งมีก

จุสับปะรดตัด

ําให้เน้ือสับปะ

๊สผสมทําให้สี

ทําเป็นสุญญา

พที ่4.20 กิจ

ภาคีเครือข่าย

พที่สามารถยืด

ารทดลองการ

ผสม clay 

ม clay 3% เมื

สับปะรดผลส

วามเข้มของเนื

าผลสับปะรดที

ม 7 วัน เป็น 1

ยาว  

ตัดแต่งเมื่อทํา

/30) ผสม cla
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การเปลี่ยนแป

แต่งด้วยวิธีกา

ะรดมีการเปลี

สีของสับปะร

ากาศจะมีการ

กรรมการทําวิ

ยมีส่วนร่วม คื

ดอายุสับปะรด

รบรรจุสับปะ

3%เทียบกับถ

มื่อนํามาบรรจ

ดได้โดยสังเก

น้ือสับปะรดเพิ

ที่จัดเก็บในถุง

12 วัน ซึ่งเป็น

าการจัดเก็บสั

ay 3% และถุ

 ผสม clay 

ปลงเพียงร้อยล

ารบรรจุแบบด

ลี่ยนแปลงโดย

ดเข้มขึ้นและ

ดูดอากาศในบ

วิจัยโครงการยื

 คือ ขั้นตอนก

ดผลสดได้ 

ะรดในถุงพลา

ถุงพลาสติก P

จุสับปะรดผล

ตจากสีเปลือก

พ่ิมสูงขึ้น โดย

งพลาสติก PLA

นการขยายโอก

สับปะรดตัดแ

ง PE) ที่อุณห

 3% มีระยะเว

ละ 5-6 ซึ่งเพิ

ดัดแปลงบรรย

ยมีสีที่เข้มขึ้นใ

ะมีความฉ่ํานํ้า

บรรจุภัณฑ์ออ

ยืดอายุสับปะร

การให้ข้อมูลค

าสติกชีวภาพ

PE พบว่าถุง

สดที่จัดเก็บใน

กสับปะรดที่ยั

ยวิเคราะห์จาก

A และ PE ระ

กาสทางการต

ต่งในบรรจุภั

หภูมิ 10 ±2 o

วลาในการจัด

พ่ิมขึ้นจากเดิม

ยากาศ พบว่า

ในช่วงการทําใ

ามากขึ้นก่อน

อกซึ่งมีผลต่อโ

รดด้วยถุงพลา

ความต้องการ

พชนิด PLA 

งพลาสติกชีวภ

นอุณหภูมิห้อ

ยังมีสีเขียวปรา

กค่า L* ที่ลด

ะยะเวลาในกา

ตลาดให้สามาร

ัณฑ์ที่ต่างชนิ
oC พบว่า สับ

เก็บเท่ากับ 6

ม 1-2 วัน แล

าด้วยเทคโนโล

ให้เป็นสุญญา

การจัดเก็บ เ

โมเลกุลนํ้าอิส
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   8.4.2 โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปจังหวัด

ราชบุรี 

 คณะผู้วิจัย:    1. อาจารย์สุจิตตรา จันทร์ลอย 

       2. อาจารย์สุธิดา ปรีชานนท์ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับสับปะรดผลสดและสับปะรดแปรรูป 

2. เพ่ือทดลองใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องในกลุ่มเกษตรกรตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอบ้านคา 

จังหวัดราชบุรี 

3. เพ่ือประเมินผลการใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเร่ืองในด้านการยกระดับมูลค่าสินค้าด้านเศรษฐกิจ

และด้านสังคม 

4. เพ่ือสร้างแนวทางการใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องอย่างมีส่วนร่วม 

 ผลการวิจัย 

1.กลุ่มเกษตรกรร่วมกันพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องเพ่ือใช้กับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์

แปรรูปภายใต้ตราสินค้าบ้านคา การออกแบบมีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการของกลุ่ม

เกษตรกร ความต้องการของผู้บริโภคในด้านข้อมูลและคุณภาพสินค้า การนําเสนอเร่ืองราวของพ้ืนที่

ปลูก ความเป็นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ สื่อสารคุณภาพของสินค้า ข้อความ ภาพลายเส้นและคิวอาร์

โค้ดเช่ือมโยงกับเว็บไซต์เพ่ือให้ข้อมูลด้านกระบวนการผลิต 

2. การทดลองจําหน่ายสินค้าที่ใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเร่ืองประสบผลสําเร็จทั้งในด้านการเพ่ิม

ปริมาณการจําหน่ายความพึงพอใจของเจ้าของร้านจําหน่ายและผู้บริโภคในด้านคุณภาพและ

ภาพลักษณ์ของสินค้า 

3. ผลที่เกิดขึ้นในด้านสังคม พบว่า มีการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรและ

หน่วยงานภาครัฐโดยมีข้อตกลงที่จะใช้ตราสินค้าบ้านคาร่วมกัน การกําหนดมาตรฐานการผลิตและ

ผลผลิต การต้ังกรรมการประกันคุณภาพ หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ และการดําเนินการ เพ่ือยกระดับสินค้าที่ใช้ตราสินค้าบ้านคาสู่ร้านค้าระดับบน 

4. แนวการใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องเป็นการเช่ือมโยงองค์ประกอบด้านการทํางานร่วมกันระหว่าง

ภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย การสร้างกลไกการจัดการเพ่ือรักษามาตรฐานตราสินค้าบ้านคา การ

ร่วมกันวางแผนด้านการตลาด การพัฒนาความสามารถด้านการผลิตของกลุ่มเกษตรกรและการสร้าง

ความเข้มแข็งภายในกลุ่มเกษตรกร 



 

ภาพท่ี 4.2
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4. เพ่ือพัฒนาเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์สําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรด 

ผลการวิจัย 

1. ความต้องการซื้อของตลาดสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด 

1.1 ความต้องการซื้อของตลาดสับปะรดผลสด สามารถแบ่งตลาดได้ 2 ประเภท คือ            

1) ตลาดลักษณะแผงและโรงงาน และ 2) ตลาดขายเอง การรับซื้อของโรงงานในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี

โรงงานต้องการซื้อรายที่มีผลสดมาเต็มรถเท่าน้ันและไม่มีเง่ือนไขของรสชาติ การรับซื้อของโรงงาน

พ้ืนที่ข้างเคียงมีที่ อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งต้องการรับซื้อจํานวนมากโดยไม่ต้องรอเต็มคันรถ 

ไม่มีเง่ือนไขเร่ืองรสชาติ รับซื้อในราคา 1-2 บาทต่อกิโลกรัม และมีการซื้อตลอดทั้งปี ส่วนการรับซื้อ

ผลสดที่แผงรับซื้อ มีทั้งแผงที่มารอรับซื้อในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่ แผงที่รอรับซื้อในพ้ืนที่จะมีการต้ัง

ราคาและปริมาณการรับซื้อต่อวัน ต้องการผลท่ีมีขนาดสวยคัดไซส์ แผงที่รับซื้อต่างพ้ืนที่ต้องการรับ

ซื้อผลที่มีตาสวย ผิวสม่ําเสมอ ผลโตแบบคัดได้ สําหรับตลาดการขายผลสดด้วยตนเอง คือการรวมตัว

กันไปขายตามงานต่าง ๆ ที่ได้รับเชิญจากหน่วยงานราชการ คนซื้อส่วนมากมีความต้องการเรื่อง 

ความปลอดภัย รสชาติอร่อย ผลโตมีสีสันสวยงาม 

1.2 ความต้องการซื้อของตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรด แบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ           

1) ตลาดขายเองตามบูธที่ทางราชการจัดแล้วเชิญไปขาย และ2) ตลาดแบบฝากขายตามสถานที่

ท่องเที่ยวและร้านขายของฝากประจําจังหวัดในส่วนของการขายเองตามบูธที่ทางราชการจัดและเชิญ

ไปขาย ลูกค้าส่วนมากต้องการชิมรสชาติ ในส่วนของการขายฝากตามสถานที่ท่องเที่ยวและร้านขาย

ของฝากประจําจังหวัด ลูกค้าต้องการสินค้าที่มีบรรจุภัณฑ์สวยงามเนื่องจากซื้อเป็นของฝาก 

2. รูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดที่เหมาะสมในการเพ่ิมยอด

จําหน่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 2) การบริหาร

จัดการด้านการตลาดและลูกค้า 3) การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน 4) การปรับปรุงและ

พัฒนาสู่ความย่ังยืน และ 5) การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ส่วนช่องทาง

การจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดแบบออฟไลน์ที่เหมาะสมกับลักษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 

ประกอบด้วย ช่องทางจําหน่ายทางตรง ได้แก่ 1) ผู้ผลิตชุมชนส่งตัวแทนผู้เป็นพนักงานขายไปยัง

ลูกค้าเป้าหมาย 2) ผู้ผลิตชุมชนทําการจําหน่ายสินค้าผ่านหน้าร้านของตนเอง 3) ผู้ผลิตชุมชนทําการ

ออกร้าน/ออกบูทขายสินค้าตามงานต่าง ๆ และ 4) ผู้ผลิตชุมชนทําการตลาดทางตรงและช่องทางการ

จัดจําหน่ายโดยอ้อม ประกอบด้วย 1) ผู้ผลิตชุมชนขายส่งสินค้าให้กับพ่อค้า แม่ค้า 2) ผู้ผลิตชุมชน

ขายสินค้าผ่านเครือข่ายญาติ เพ่ือน คนรู้จัก 3) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือฝากขายยัง

ร้านอาหาร ร้านกาแฟสด และ 4) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือฝากขายตามจุดจําหน่ายของ

ฝากทั้งในและต่างจังหวัด 
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3. รูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการขายผ่านแพลตฟอร์มสําเร็จรูปทางการตลาด แบ่ง

ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) รูปแบบส่วนที่ 1 การเตรียมขาย ประกอบด้วย (1) เตรียมภาพถ่ายสินค้าที่

สวยงามใน 1 ช้ินสินค้าต้องมีภาพถ่าย 4-5 มุมเพ่ือหมุนเวียนภาพใหม่ทุกสัปดาห์บนหน้าร้านให้เกิด

ความเคลื่อนไหว (2) เตรียมข้อความสําเร็จรูปที่เป็นคําถามที่ตอบบ่อย ๆ พร้อมให้ก๊อปป้ีไปวางตอบ

เพ่ือความรวดเร็วในพิมพ์ตอบลูกค้า (3) อัพเดทข้อความและรายการสินค้าเสมอ (4) ออกแบบ

โปรโมช่ันใหม่ ๆ เพ่ือเล่นกับลูกค้าเตรียมไว้อย่างน้อยเดือนละ 1 โปรโมช่ัน และ (5) นําสินค้าของรายอ่ืน

ที่ตนเองไม่มีมาใส่ในระบบเพ่ือช่วยกันขายด้วยจะสามารถสร้างความน่าสนใจและรู้สึกว่าเป็นร้านใหญ่         

มีทางเลือกซื้อหลากหลาย 2) รูปแบบส่วนที่ 2 ขณะสนทนากับลูกค้าผ่านแช๊ท  ประกอบด้วย          

(1) ตอบคําถามลูกค้าให้ตรงประเด็น (2) ตอบด้วยความรวดเร็วและสุภาพ (3) ใช้ภาพโปรโมช่ัน

ประกอบการคุยห้ามคุยกับด้วยข้อความอย่างเดียว แทรกภาพไร่สับปะรดสวย ๆ ในพ้ืนที่อําเภอบ้านคา

ประกอบการคุยเพ่ือยืนยันแหล่งวัตถุดิบที่ดี (4) หากตอบไม่ทันให้แอดมินรีบช่วยตอบในรายที่รอ

สนทนาเกิน 5 นาที  (5) อธิบายด้วยความต้ังใจ พยายามพูดถึงว่าเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนจากวัตถุดิบ

ของพ้ืนที่บ้านคา ซึ่งเป็นสินค้าGI และ (6) การันตีเวลาที่จะจัดส่งและแจ้งการรับประกันที่มีเพ่ือความ

สะดวกในการตัดสินใจของลูกค้า 3) รูปแบบส่วนที่ 3 หลังจากมีคําสั่งซื้อ ประกอบด้วย (1) เลือกเมนู 

ปริ้นท์รายการจากใบสั่งซื้อออกมาจากระบบเพ่ือจัดสินค้าตามเง่ือนไขการส่ังซื้ออย่างระมัดระวังห้าม

จัดสินค้าผิดประเภทที่ลูกค้าสั่งผ่านระบบ (2) ปริ้นท์ข้อมูลสถานที่ลูกค้าเพ่ือจัดส่งและติดที่กล่อง (3) 

ตรวจคุณภาพบรรจุภัณฑ์ก่อนส่งทุกคร้ัง (4) ส่งตามนัดห้ามช้ากว่านัดที่ระบุในระบบ และ (5) ทํา

การ์ดข้อความสั้น ๆ ขอบคุณและอวยพรให้ลูกค้ามีความสุขในการรับประทานโดยภาพการ์ดควรเป็น

ภาพสับปะรดสวย ๆ หรือไร่สับปะรดสวย ๆ ในพ้ืนที่เพ่ือยํ้าอัตลักษณ์บ้านคาและความต่างจากแหล่ง

อ่ืน 

4. การพัฒนาเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์สําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรด 

4.1 การขายสับปะรดผลสดผ่านเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ พบว่า ช่องทางการขาย

ออนไลน์ยังไม่เหมาะสมกับสับปะรดผลสดเนื่องจากสับประรดผลสดสามารถหาซ้ือได้ตามท้องตลาดทั่วไป

ที่สามารถรับประทานได้เลย และการสั่งซื้อจากเว็บไซต์จะเสียค่าจัดส่งที่แพงขึ้นและไม่ทราบคุณภาพของ

สินค้า 

4.2 การขายสับปะรดแปรรูปผ่านเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ พบว่า การบริหารจัดการ         

ของกลุ่มยังมีประเด็นที่ต้องพัฒนา คือ ระบบสินค้าคงคลังที่มีผลมาจากกระบวนการผลิต เน่ืองจาก           

ช่วงระหว่างการทดลองขายสินค้าผ่านเว็บไซต์เกิดขาดแคลนวัตถุดิบในกระบวนการผลิตสับปะรดแปรรูป          

น่ันคือ สับปะรดผลสดขาดตลาด ทําให้กลุ่มไม่สามารถผลิตสินค้าสับปะรดแปรรูปออกจําหน่ายได้ แต่จาก

วิกฤตดังกล่าวทําให้กลุ่มเกิดการเรียนรู้ในการวางแผนการผลิตล่วงหน้า รวมถึงหาแนวทางแก้ไขปัญหา
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ด้วยการซื้อสับปะรดผลสดที่มีราคาแพงขึ้นเพ่ือผลิตและจัดจําหน่ายให้กับลูกค้าเก่าที่เป็นลูกค้าประจํา 

เพ่ือลดการสูญเสียลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.22 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายสับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจังหวัดราชบุรี 

 

 

   8.5.1 โครงการศึกษาความต้องการซื้อสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปเพื่อส่งเสริมการ

ขายสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

คณะผู้วิจัย:  1. ดร.พิมม์ญภัทร สุพรรณพงศ์ 

      2. ดร.ประภัสสร มีน้อย 

      3. อ.ณัฐวดี  สว่างงาม 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความต้องการซื้อของตลาดสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด 

2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการผลิตและการขายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์           

แปรรูปจากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

ผลการวิจัย 

1. ความต้องการซื้อของตลาดสับปะรดผลสด แบ่งตลาดได้ 2 ประเภท คือ 1) ตลาดใน

ลักษณะโรงงานหรือแผง และ 2) ตลาดที่ขายด้วยตัวเอง ดังน้ี 

1.1 ตลาดรับซื้อในลักษณะโรงงานในพ้ืนที่จ.ราชบุรีน้ันโรงงานต้องการซื้อผลสดใน

ปริมาณที่นํามาขายแบบเต็มคันรถโดยไม่สนใจรสชาติแต่ให้ความสําคัญกับขนาดที่เหมาะต่อการ
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ทะลวงไส้และตัดช้ินเพ่ือทําสับปะรดกระป๋อง ส่วนการรับซื้อของโรงงานในพ้ืนที่ใกล้เคียงน้ันมีการรับ

ซื้อของโรงงานในอ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งรับซื้อจํานวนมากโดยไม่จําเป็นต้องมีปริมาณเต็ม

คันรถ ไม่สนใจรสชาติ และรับซื้อตลอดทั้งปี สําหรับแผงรับซื้อน้ัน มีทั้งแผงที่มารอรับซื้อในพ้ืนที่และ

นอกพ้ืนที่ แผงที่รอรับซื้อในพ้ืนที่จะมีการต้ังราคาและปริมาณการรับซื้อต่อวัน ต้องการผลท่ีมีขนาด

สวยและคัดไซส์ ส่วนแผงรับซื้อนอกพ้ืนที่ เช่น ตลาดศรีเมือง ตลาดไท ตลาดมหานาค ตลาดศิริราช 

ตลาดบางใหญ่ ต้องการผลท่ีมีตาสวย ผิวสม่ําเสมอ ผลโตแบบคัดได้ 

1.2 ตลาดขายสับปะรดด้วยตัวเอง โดยการรวมกลุ่มกันไปขายตามงานต่าง ๆ ที่ได้รับเชิญ

จากส่วนราชการหรือออกบูธตามงานต่าง ๆ ตลาดในลักษณะน้ีผู้ขายจะมีโอกาสสื่อสารหน้าร้านจึง

สามารถขายได้ราคาดี ประมาณกิโลกรัมละ 9 – 15 บาท 

2. ความต้องการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด แบ่งได้ 2 ประเภท คือ 1) ขายด้วยตัวเอง

โดยการออกบูธ และ2) ขายโดยการฝากขาย ดังน้ี 

2.1 ตลาดการขายด้วยตัวเองโดยการออกบูธ ส่วนใหญ่จะมีส่วนราชการเชิญมายังกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนให้ไปร่วมออกบูธซึ่งตลาดในลักษณะน้ีจะต้องมีการนําเสนอสินค้าตัวอย่างให้ชิมและ 

รับฟังความเห็นของลูกค้า 

2.2 ตลาดโดยการฝากขาย ส่วนใหญ่จะฝากขายตามสถานท่ีแหล่งท่องเท่ียวและร้านขาย

ของฝากประจําจังหวัด ซึ่งสินค้าควรมีบรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่นสวยงามเน่ืองจากผู้ซื้อซื้อเพ่ือเป็นของฝาก 

3. แนวทางการพัฒนาการผลิตและการขายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก

สับปะรด มีดังน้ี 

3.1 แนวทางการพัฒนาการผลิตและการขายสับปะรดผลสดเกษตรกรควรผลิตสับปะรด

ให้ได้มาตรฐานตามระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการผลิตสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 

(GI)เน่ืองจากสับปะรดของจังหวัดราชบุรีได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์         

การผลิตสับปะรดตามระบบควบคุมคุณภาพดังกล่าวจะทําให้เกษตรกรได้รับใบอนุญาตให้ใช้                 

ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ซึ่งสามารถนํามาส่งเสริมการขายได้และยังมีโอกาสได้เข้าร่วม

กิจกรรมส่งเสริมการขายของกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

3.2 แนวทางการพัฒนาการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรดกลุ่มวิสาหกิจชุมชนควร

ปรับปรุงอายุของผลิตภัณฑ์ให้ยาวนานขึ้นโดยไม่ใช้สารกันบูดและสร้างมาตรฐานการผลิตในเร่ือง

รสชาติ สีสันและจํานวนสินค้าให้มีจําหน่ายตลอดปีรวมท้ังปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้มีรูปร่าง ขนาด สีสัน

รูปแบบที่สวยงาม สะดวกต่อการหยิบถือเหมาะกับการซื้อเป็นของฝากในเทศกาลต่าง ๆ 
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ขายผ่านเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์น้ันจะเก่ียวกับเร่ืองของผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัด

จําหน่าย การส่งเสริมการตลาดและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ผลการศึกษาศักยภาพของทั้ง 2 

กลุ่มเพ่ือหากลุ่มทดลองในการพัฒนาเว็บไซต์ในการขายสินค้า พบว่า ทั้ง 2 กลุ่มปลูกและจําหน่าย

สับปะรดผลสดพันธ์ุปัตตาเวีย กําหนดราคาขายตามราคาตลาด จําหน่ายโดยนําไปขายตามตลาดหรือ          

ส่งโรงงาน และไม่มีการส่งเสริมการตลาด และในส่วนของผลิตภัณฑ์แปรรูป ทั้ง 2 กลุ่ม มีความแตกต่างกัน

ที่ความหลากหลายของสินค้าที่เป็นสับปะรดแปรรูป โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุนจะมี

สินค้าที่หลากหลายกว่า โดดเด่นกว่าในเรื่องของบรรจุภัณฑ์ มีช่องการจัดจําหน่ายคือการออกร้านแสดง

สินค้าตามตลาดและงานต่าง ๆ ซึ่งกลุ่มเกษตรกรบ้านบึงยังมีความหลากหลายของสินค้าน้อย ในด้าน

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี จะเก่ียวข้องกับการรับคําสั่งซื้อ การผลิต การจัดส่ง และการชําระเงิน 

ซึ่งพบว่า ทั้ง 2 กลุ่ม มีสมาชิกที่รู้จักการขายสินค้าผ่านออนไลน์ มีการใช้โทรศัพท์มือถือแบบสมาร์ทโฟนที่

สามารถใช้อินเตอร์เน็ต รู้จักและเคยใช้บริการของการขนส่งสาธารณะ เช่น Kerry ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

พันจันทร์หวานละมุนมีความแตกต่างกับกลุ่มเกษตรกรบ้านบึงคือ มีเว็บไซต์ของกลุ่มและมีสมาชิกที่รู้จัก

และสามารถโอนเงินผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (E-Banking) 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุน มีความพร้อมและศักยภาพในการผลิตและจัด

จําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรด และการขายผลสด จึงได้ทําการพัฒนาเว็บไซต์ภายใต้ช่ือ 

www.pineapplewan-bankha.com ซึ่งมีผู้ดูแลระบบโดยเป็นลูกหลานของสมาชิกของกลุ่มเพ่ือ

ดําเนินการรับคําสั่งซื้อ การผลิต การบรรจุหีบห่อ และการจัดส่งสินค้าได้ มีผลจากการทดลองใช้เว็บไซต์

ดังน้ี 

2.1 ด้านการสร้างรายได้จากการทดลองขายสินค้าผ่านเว็บไซต์ที่สร้างขึ้น ภายใต้ช่ือ 

www.pineapplewan-bankha.com พบว่าเป็นช่องทางการจัดจําหน่ายช่องทางหน่ึงที่สามารถสร้าง

รายได้เพ่ิมให้กับกลุ่ม โดยการทดลองขายสินค้าในช่วงระหว่างเดือนกรกฎาคม – เดือนพฤศจิกายน 2562 

มีรายได้จากการขายสินค้าผ่านเว็บไซต์รวมทั้งสิ้น 12,050 บาท โดยเดือนกรกฎาคมมีรายได้ 3,050 บาท 

เดือนสิงหาคม 3,250 บาท เดือนกันยายน 3,500 บาท และเดือนพฤศจิกายน 2,250 บาท สําหรับเดือน

ตุลาคมน้ันได้ปิดระบบเน่ืองจากเกิดปัญหาสับปะรดสดที่เป็นวัตถุดิบหลักในการแปรรูปขาดแคลน           

ทําให้สินค้าไม่สามารถผลิตออกสู่ตลาดได้จึงแก้ปัญหาโดยผลิตและขายให้กับลูกค้ารายเดิมเท่าน้ัน 

เมื่อสถานการณ์ดีขึ้นจึงเปิดเว็บไซต์เหมือนเดิม  

2.2 ด้านกระบวนการบริหารจัดการ จากการทดลองขายสินค้าผ่านเว็บไซต์ที่สร้างขึ้น         

มีประเด็นที่สาํคัญ ดังน้ี 

1) การขายสับปะรดผลสดผ่านเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ พบว่า ช่องทาง            

การขายออนไลน์ยังไม่เป็นที่นิยม ผลการทดลองขายร่วมกับผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูปของกลุ่มน้ัน ไม่มี  

การสั่งซื้อสับปะรดผลสดผ่านเว็บไซต์โดยลูกค้ามีเหตุผลว่าสับประรดผลสดสามารถหาซื้อได้ตาม
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ท้องตลาดทั่วไปที่สามารถรับประทานได้เลย และการสั่งซื้อจากเว็บไซต์จะเสียค่าจัดส่งที่แพงขึ้นและ       

ไม่ทราบถึงคุณภาพของสินค้า   

2) การขายสับปะรดแปรรูปผ่านเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ พบว่า การบริหาร

จัดการของกลุ่มยังมีประเด็นที่เป็นปัญหาในการขายสินค้าผ่านเว็บไซต์ คือ ระบบสินค้าคงคลังที่มีผล

มาจากกระบวนการผลิต เน่ืองจากช่วงระหว่างการทดลองขายสินค้าผ่านเว็บไซต์เกิดการขาดแคลน

วัตถุดิบในกระบวนการผลิตสับปะรดแปรรูป น่ันคือ สับปะรดผลสดขาดตลาดเน่ืองจากสภาพอากาศ

แปรปรวนทําให้ผลผลิตออกไม่ตรงตามฤดูกาล ส่งผลให้กลุ่มไม่สามารถผลิตสินค้าสับปะรดแปรรูป

ออกจําหน่ายได้ แต่จากวิกฤตดังกล่าวทําให้กลุ่มเกิดการเรียนรู้ในการวางแผนการผลิตล่วงหน้า 

รวมถึงหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยการซื้อสับปะรดผลสดที่แพงขึ้นและผลิตและจัดจําหน่ายให้กับ

ลูกค้าเก่าที่เป็นลูกค้าประจําเพ่ือลดการสูญเสียลูกค้า 

2.3 ความพึงพอใจของผู้ใช้และผู้บริโภคในการซื้อขายผ่านเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 

ผู้ใช้เว็บไซต์มีความพึงพอใจต่อการใช้เว็บไซต์ในด้านประสิทธิภาพ ที่เว็บไซต์มีระบบ

การใช้งานที่ง่าย สะดวกและไม่ซับซ้อน และด้านความสวยงาม ที่มีความสวยงามและทันสมัย 

ส่วนผู้ใช้เว็บไซต์ในการซื้อสินค้ามีความพึงพอใจต่อประสิทธิภาพของเว็บไซต์โดย

รวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความพึงพอใจต่อเว็บไซต์ในด้านประสิทธิภาพที่มีระบบใช้งานสะดวกและไม่

ซับซ้อน มีความพึงพอใจในขั้นตอนการชําระเงิน และภาพแสดงสินค้า อยู่ในระดับปานกลาง และมี

ข้อเสนอแนะของลูกค้าในส่วนที่อยากให้มีสินค้าที่มีความหลากหลาย มีบรรจุภัณฑ์ที่สวยงามและดึงดูดใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.24 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายด้วยเว็บไซต์พาณิชย์

อิเล็กทรอนิกสส์ําหรับสับปะรดผลสดและผลติภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
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  8.5.3 โครงการรูปแบบการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี ด้วย

แพลตฟอร์มสมัยใหม่ต้นทุนตํ่า 

คณะผู้วิจัย:  1. ดร.พิมม์ญภัทร สุพรรณพงศ์ 

      2. ดร.ประภัสสร มีน้อย 

      3. อ.ณัฐวดี  สว่างงาม 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษา ทดลอง และเลือกแพลตฟอร์มสมัยใหม่ต้นทุนตํ่าที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์          

แปรรูปจากสับปะรดของ ต.หนองพันจันทร์ อ.บ้านคา จ.ราชบุรี 

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรดของ ต.หนองพันจันทร์

อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี ด้วยแพลตฟอร์มสมัยใหม่ต้นทุนตํ่า 

ผลการวิจัย 

1. แพลตฟอร์มที่สามารถนําสินค้าขึ้นขายในระบบได้และมียอดการสั่งซื้อถือเป็นแพลตฟอร์มที่

เหมาะสมสําหรับการขายสับปะรดแปรรูปของ อ.บ้านคา ได้แก่ LineOA IG Shopee  Facebook และ 

Lazada ส่วนแพลตฟอร์มที่สามารถสร้างยอดขายได้มากท่ีสุดคือ Shopee ซึ่งสามารถสร้างยอดขายได้

มากกว่า 20,000 บาท ในช่วง 3 เดือนหลังที่ผู้เข้าร่วมโครงการทําการขายด้วยตนเอง จากการพูดคุย         

เชิงลึกกับกลุ่มผู้เข้าร่วมโครงการเพ่ือถอดบทเรียนสรุปองค์ความรู้ พบว่า องค์ประกอบสําคัญที่สามารถ        

ทําใ ห้ลูกค้าสั่ งซื้ อผ่ านแพลตฟอร์มร้านของแต่ราย  มี  4 องค์ประกอบที่ ใ ห้ข้อมูลตรงกัน  คือ                

1) ด้านกระบวนการบริการและความน่าเช่ือถือถ้ามีการทักสอบถามต้องมีการตอบกลับไว สามารถบอก

กําหนดการส่ง สามารถตอบคําถามเกี่ยวกับสินค้าได้ทันที 2) ความปัจจุบันของข้อมูลหน้าร้านต้องตรง เช่น

ราคาแสดงตัวเลขหน้าร้านเวลาตอบในห้องแชทต้องตอบตรง ยอดที่สามารถจัดส่งได้ทันทีต้องทราบ จะจัดส่ง

ได้วันไหนต้องตอบได้ 3) ด้านความหลากหลายของสินค้าภาพหน้าร้านต้องมีสินค้าจากสับปะรดให้เลือก

หลากหลายเช่น หลายรส หลายขนาด หลายบรรรจุภัณฑ์ ไว้เป็นตัวเลือกให้ลูกค้า และ 4) ด้านความ

สะดวกต้องพร้อมในการจัดส่งซึ่งในพ้ืนที่อําเภอบ้านคา มีทางเลือก 2 ทางคือ ส่งโดยไปรษณีย์ไทย และ

ไปรษณีย์เอกชน 

2. รูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการขายผ่านแพลตฟอร์มสําเร็จรูปทางการตลาด มีรูปแบบที่ต้อง

ดําเนินการซึ่งสามารถนําไปใช้ได้และสร้างยอดขายให้เกิดขึ้นจริง แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังน้ี 

2.1 รูปแบบส่วนที่ 1 การเตรียมขาย ประกอบด้วย 1) เตรียมภาพถ่ายสินค้าที่สวยงามใน 1 

ช้ินสินค้าต้องมีภาพถ่าย 4-5 มุมเพ่ือหมุนเวียนภาพใหม่ทุกสัปดาห์บนหน้าร้านทําให้เกิดความเคลื่อนไหว          

2) เตรียมข้อความสําเร็จรูปที่เป็นคําถามที่ตอบบ่อย ๆ พร้อมให้ก๊อปป้ีไปวางตอบเพ่ือความรวดเร็วในการ

พิมพ์ตอบลูกค้า 3) อัพเดทข้อความและรายการสินค้าเสมอ 4) ออกแบบโปรโมช่ันสินค้าใหม่ๆ ไว้เล่นกับ

ลูกค้าเตรียมไว้ อย่างน้อยเดือนละ 1 โปรโมช่ัน และ 5) นําสินค้าของรายอ่ืนที่ตนเองไม่มีมาใส่ในระบบเพ่ือ

ช่วยกันขายด้วยจะสามารถสร้างความน่าสนใจและรู้สึกว่าเป็นร้านใหญ่ มีทางเลือกซื้อหลากหลาย 
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   8.5.6 โครงการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัด

ราชบุรี 

 คณะผู้วิจัย :  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชุติรัตน์ เจริญสุข 

       2. อาจารย์ ดร.ประภัสสร มีน้อย 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการผลิตและการจําหน่ายผลิตภัณฑ์สับปะรด 

แปรรูปของผู้ผลิตในตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูปเพ่ือเพ่ิมยอด

จําหน่ายจากช่องทางออฟไลน์ 

3. เพ่ือเปรียบเทียบกระบวนการทํางานและผลการประกอบการก่อนและหลังการใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูปในพ้ืนที่เป้าหมาย 

ผลการวิจัย 

 1. การผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูปในพ้ืนที่ตําบลหนองพันจันทร์ อําเภอบ้านคา 

จังหวัดราชบุรี  พบว่า ผู้ผลิตแบบรวมกลุ่มมีศักยภาพด้านปริมาณและคุณภาพของผลผลิต               

อย่างต่อเน่ืองในระดับปานกลาง สมาชิกมีกระบวนการเรียนรู้และพยายามพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้

มาตรฐานตรงกับความต้องการของตลาด มีการบริหารด้านบัญชีการเงินการจัดสรรผลประโยชน์แก่

สมาชิกรวมถึงการจัดการโครงสร้างของกลุ่มแบบง่าย ๆ อย่างไรก็ตามพบว่ายังคงมีปัญหาและ            

ความต้องการด้านมาตรฐานและการตลาดที่ต้องการได้รับความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ ผู้ผลิต

ต้องการการรับรองมาตรฐานการผลิตเพ่ือลดข้อจํากัดในการจําหน่าย และต้องการขยายช่องทาง        

การจําหน่ายที่หลากหลายมากขึ้น 

 2. รูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูป ประกอบด้วย 5 รูปแบบ 

ได้แก่ 1) การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก 2) การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า                   

3) การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน 4) การปรับปรุงและพัฒนาสู่ความย่ังยืน และ              

5) การบริหารจัดการด้านการผลิตและการสนับสนุนการผลิตช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดแบบออฟไลน์ ประกอบไปด้วย ช่องทางจําหน่ายทางตรง ได้แก่ 1) ผู้ผลิตชุมชนส่งตัวแทน

พนักงานขายไปยังลูกค้าเป้าหมาย 2) ผู้ผลิตชุมชนทําการจําหน่ายสินค้าผ่านหน้าร้านของตนเอง        

3) ผู้ผลิตชุมชนออกร้าน/ออกบูทขายสินค้าตามงานต่าง ๆ 4) ผู้ผลิตชุมชนทําการตลาดทางตรง และ

ช่องทางการจัดจําหน่ายโดยอ้อม ประกอบด้วย 1) ผู้ผลิตชุมชนขายส่งสินค้าให้กับพ่อค้า แม่ค้า           

2) ผู้ผลิตชุมชนขายสินค้าผ่านเครือข่ายญาติ เพ่ือน คนรู้จัก 3) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือ

ฝากขายยังร้านอาหาร ร้านกาแฟสด 4) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือฝากขายตามจุดจําหน่าย

ของฝากทั้งในและต่างจังหวัด 
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 3. การเปรียบเทียบกระบวนการทํางานและผลการประกอบการจากการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการวิจัยกลุ่มมีการเรียนรู้และปรับตัวต่อการดําเนินงานที่มีระบบมากขึ้นในด้านที่เห็นได้

ชัดเจน ได้แก่ มีการใช้กลยุทธ์ทางการตลาด กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ การจัดทําบัญชี การขยายช่องทาง

การตลาด การสร้างเครือข่ายการจัดหน่ายที่เพ่ิมขึ้นมีการพัฒนาด้านการเรียนรู้ ปรับตัวและเจตคติที่ดี

ต่อระบบบริหารจัดการกลุ่มที่มีมาตรฐานมากข้ึน การเปรียบเทียบยอดขายในปี พ.ศ.2561 มียอดขาย

เฉลี่ยเดือนละ 42,868.33 บาท ส่วนใน ปีพ.ศ.2562 ยอดขายเฉลี่ยอยู่ที่ 10,299.42บาทต่อเดือน 

ยอดขายลดลงเป็นจํานวนมากซึ่งเป็นผลกระทบมาจากสภาพเศรษฐกิจที่ซบเซา และการขาดแคลน

สับปะรดผลสดทําให้ทําการแปรรูปได้น้อยและผลผลิตไม่ต่อเน่ืองจึงไม่สามารถขยายตลาดได้

เท่าที่ควร 

 

ภาพท่ี 4.26 กิจกรรมการทําวิจัยโครงการรูปแบบการบริหารจัดการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด

จังหวัดราชบุรี 

 

 

   8.6 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อสนับสนนุการวางแผนพฒันาการผลิตสับปะรดจังหวัด

ราชบรุ ี

คณะผู้วิจัย:   1. ผศ.ทรงเกียรติ อิงคามระธร 

   2. ผศ.ดร.ชฎาพร โพคัยสรรค์  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลสับปะรดจังหวัดราชบุรีในรูปแบบของ Web Interface  
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ผลการวิจัย  

1. ระบบฐานข้อมูลแสดงความสัมพันธ์ของข้อมูลสําหรับใช้ในการวางแผนพัฒนาพืชสับปะรด

ของจังหวัดราชบุรีใน 4 ด้าน คือ การผลิตนอกฤดู การเพ่ิมผลผลิตและการลดต้นทุน การตลาด และ

การพัฒนาเกษตรกร เข้าถึงได้จากhttps://www.data-pineapple.com/farmerInfo/data 

2. ระบบฐานข้อมูลแบ่งการใช้งานได้เป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วนการแสดงผลบนเว็บไซต์โดยมี

การออกแบบเป็นเมนูย่อยตามการใช้งานเพ่ือการวางแผน 4 ด้าน โดยเพ่ิมเติมการเช่ือมโยงไปยัง

ฐานข้อมูลทางการเกษตรระดับจังหวัดและระดับประเทศ และการสืบค้นข้อมูลซึ่งเป็นส่วนที่สามารถ

ใช้งานได้ในเชิงสาธารณะ 2) ส่วนการปรับปรุงข้อมูล โดยผู้ใช้งานจะต้องมีบัญชีผู้ใช้และรหัสผ่าน

สําหรับการแก้ไข ซึ่งผู้ใช้งานในส่วนที่สองได้แก่เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานด้านการเกษตรระดับอําเภอ

และระดับจังหวัด 

3. ผลการประเมินระบบฐานข้อมูลในด้านข้อมูล พบว่า สามารถตอบสนองการใช้งานด้าน

ข้อมูลเพ่ือการวางแผนได้   และด้านการใช้งานพบว่ามีความสะดวก รวดเร็ว และสามารถใช้งานได้

ผ่านอุปกรณ์เช่ือมต่ออินเตอร์เน็ตได้ 

4. แนวทางการใช้งานระบบฐานข้อมูลแบ่งเป็น 3 ส่วน คือ 1) แนวทางด้านการจัดการข้อมูล 

ได้แก่ การให้ความสําคัญกับความครบถ้วน ถูกต้อง และทันสมัยของการจัดเก็บข้อมูลและการ

เพ่ิมเติมข้อมูลซึ่งจะแสดงการประมวลผลในทันทีที่ข้อมูลได้รับการปรับปรุง  2) แนวทางด้านการใช้

ข้อมูลเพ่ือการวางแผน ได้แก่ การสร้างเอกภาพของข้อมูลโดยผ่านระบบฐานข้อมูล และ 3) แนวทาง

ด้านการบํารุงรักษาฐานข้อมูล ได้แก่ การวางแผนเพ่ือการใช้งานฐานข้อมูลอย่างต่อเน่ืองเม่ือสิ้นสุด

การดําเนินงานของการวิจัย 
 

  

 

ภาพท่ี 4.27 การแสดงผลฐานข้อมูลบนเว็บไซต์ https://www.data-pineapple.com/ 

farmerInfo/data 
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   8.7 โครงการรูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพื่อพฒันาพืน้ทีข่องมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบงึ 

คณะผู้วิจัย:  1. ผศ.ทรงเกียรติ อิงคามระธร 

    2. ผศ.ดร.ชฎาพร โพคัยสวรรค์ 

 วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพ่ือศึกษารูปแบบการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอบบึง 

 ผลการวิจัย  

รูปแบบของการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมู่บ้านจอบบึงแบ่งได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1. การบรรยายบริบทของโครงการ (Project context) เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบัน

และส่ิงที่ต้องการในอนาคต 

2. การประเมินประสิทธิภาพของโครงการ (Project efficiency) เป็นการเชื่อมโยงเชิงสาเหตุและ

ความเป็นเหตุเป็นผลต่อกัน (Casual linkage) ระหว่างปัจจัยนําเข้า กิจกรรม ผลผลิตซึ่งเป็นผลโดยตรง 

(Direct output) ของการดําเนินงาน 

3. การประเมินประสิทธิผลของโครงการ (Project effectiveness) ซ่ึงเกี่ยวข้องกับส่ิงที่เกิดขึ้นจาก

การดําเนินกิจกรรมทั้งผลลัพธ์ที่เกิดขั้นระหว่างทาง (Intermediate) และผลกระทบซ่ึงเป็นผลระยะยาว 

(long-term) ดังนี้ 

3.1 การประเมินการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ 

(Impact) ในด้านความรู้ ท่าทีภายใน พฤติกรรม สภาพและสถานการณ์ในด้านเศรษฐกิจ สังคม และการ

เปล่ียนแปลงด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต (Well-being changes) 

3.2 การอธิบายเชิงสาเหตุของการเกิดผลตั้งแต่ผลขั้นต้น ขั้นกลางและขั้นสูงสุด ซึ่งเกี่ยวข้องกับ

เงื่อนไขหรือสภาพการณ์ที่ต้องมีมาก่อน (Precondition) สําหรับนําไปสู่ผล  และการดําเนินการขับเคล่ือน

หรือแทรกแซง (Intervention) ให้เกิดเงื่อนไขหรือสภาพการณ์นั้นเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในแต่ละช่วง

ของเส้นทางการเปล่ียนแปลง 

3.3 การแสดงบทบาทของภาคีเครือข่ายที่เป็นแรงขับเคล่ือน (Driver) การเปล่ียนแปลงในส่วน

ที่อยู่นอกการควบคุมของโครงการ (Beyond control of project management) ซ่ึงเป็นการอธิบายถึง

ที่มาของความต่อเนื่องของการเปลี่ยนแปลงในระยะยาว 

รูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงสามารถ

ใช้ได้ในระยะก่อนการดําเนินงานในการตรวจสอบความเป็นเหตุเป็นผลขององค์ประกอบของระบบ  

การประเมินในระยะระหว่างการดําเนินงานเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการประเมิน

หลังการดําเนินงานเพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบรรลุผลสําเร็จในแต่ละระดับตามเป้าหมายของโครงการ 
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การประเมินบริบท 

Project Context Evaluation 

การประเมินประสิทธิภาพ 

Project Efficiency Evaluation 

การประเมินประสิทธิผล 

Project Effectiveness Evaluation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โมเดลการปฏิบัติ 

(Action Model) 

 

 

 

 

 

 

โมเดลการเปลี่ยนแปลง 

(Change Model) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารสนเทศการประเมิน 
1. สถานการณ์ในปัจจุบัน 

2. สภาพที่ต้องการในอนาคต 

 

สารสนเทศการประเมิน 
1. การเช่ือมโยงเชิงสาเหตุ (Casual linkage) ระหว่าง

ปัจจัยนําเข้า กิจกรรม ผลผลิต 

2. สภาพความสําเร็จในด้านผลผลิต (Output) ซ่ึงเป็นผล

โดยตรง (Direct output) ของการดําเนินงาน 

สารสนเทศการประเมิน 
1. ข้อมูลเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในระดับ

ผลลัพธ์ (Outcomes) และผลกระทบ (Impact) 

2. สาเหตุของการเกิดผลต้ังแต่ผลข้ันต้น ข้ันกลาง

และข้ันสูงสุด 

3. บทบาทของภาคีเครอืข่ายที่เป็นแรงขับเคลื่อน 

(Driver) การเปลี่ยนแปลง 

มิติของการประเมิน 

1. การประเมินเชิงตรรก(Logic Evaluation) 

2. การประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ์ (Realist Evaluation) 

เคร่ืองมือการประเมินเชิงตรรกะ (Logic Evaluation) 

1. เส้นทางการเปล่ียนแปลง (Pathway of Change/Impact Pathway) 

2. คําถามการประเมินตามทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (TOC Questions) 

วิธีการประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ์ (Realist Evaluation) 
การประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Evaluation)และการประเมินแบบเสริมพลัง (Empowerment Evaluation) 

คําอธิบาย 
1.ปัจจัยนําเข้า หมายถึง ทรัพยากรสําหรับการทํากิจกรรมตามโครงการ เช่น ทรัพยากรมนุษย ์งบปราณ อุปกรณ์ 

2. กิจกรรม หมายถึงสิ่งที่ต้องทําเพือ่ให้เกิดผลผลิตตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 

3. ผลผลิต หมายถึงผลที่เกิดข้ึนตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เช่น ความรู้ใหม่ นวัตกรรม 

4. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หมายถึง การท่ีกลุ่มเป้าหมายนําผลผลติไปใช้ประโยชน์และส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านการปฏิบัติโดยจะเป็นผลจากการ

เปลี่ยนแปลงด้านการยอมรับ ความรู้ ทักษะ หรือโอกาสจากการได้รับผลผลิตของโครงการ 

5. การเปลี่ยนแปลงสถานะ หมายถึง เป็นการเปลี่ยนแปลงในลักษณะทีดี่ข้ึนของสถานะหรือสภาพของกลุ่มเป้าหมาย 

6. การเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพชีวิต หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยนืในด้านเศรษฐกิจ สังคมหรือสิ่งแวดลอ้ม 

7. สภาพหรอืการดําเนินการท่ีต้องมีก่อน หมายถึง สิ่งที่ต้องเกิดข้ึนเพือ่จะทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในข้ันสูงข้ึนไป 
 

ภาพท่ี 4.28 โมเดลการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
ปัจจัยนําเช้า กิจกรรม ผลผลิต 

กลุ่มเป้าหมาย 

่

การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม 

การเปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง

ด้านคุณภาพชีวิต 
สภาพหรือ 

การดําเนินการ 

สภาพหรือ 

การดําเนินการ 

สภาพหรือ 

การดําเนินการ 

การประเมินความต้องการ

จําเป็นสภาพปัญหา 

คุณค่าท่ีมีอยู่เดมิ (Asset) 

ผลที่ไม่ได้คาดหวัง 

อิทธิพลภายนอก 

สภาพหรือ 

การดําเนินการ 
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9. การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจากการดําเนินโครงการในภาพรวม 
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาชุมนท้องถิ่นในพ้ืนที่ปลูกสับปะรดของ

จังหวัดราชบุรี แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 

 9.1 ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายภายนอก 

     มีภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ร่วมทําวิจัย จํานวน 26 หน่วยงาน ได้แก่ 1) องค์การบริหาร        

ส่วนตําบลบ้านคา 2) องค์การบริหารส่วนตําบลหนองพันจันทร์ 3) องค์การบริหารส่วนตําบล         

บ้านบึง 4) สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา 5) สํานักงานเกษตรจังหวัดราชบุรี 6) สํานักงานพาณิชย์

จังหวัดราชบุรี 7) สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดราชบุรี 8) สํานักงานปศุสัตว์อําเภอบ้านคา 9) สํานักงาน

ปศุสัตว์จังหวัดราชบุรี 10) สํานักพัฒนาที่ดินจังหวัดราชบุรี 11) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองจอก 

12) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุน 13) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสตรีบ้านบึง 14) สํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอบ้านคา 15) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน DCP farm 16) สํานักงานจังหวัดราชบุรี             

17) สํานักงานเกษตรอําเภอสวนผึ้ง 18) สํานักงานเกษตรอําเภอปากท่อ 19) สํานักงานเกษตรอําเภอ

จอมบึง 20) สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบ้านคา 21) ที่ว่าการอําเภอบ้านคา 22) กลุ่มเกษตรกร           

ผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ ต.หนองพันจันทร์ 23) กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ ต.บ้านบึง 

24) กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ ต.บ้านคา 5) ตลาดกลางศรีเมือง 26) หจก. ไวน์และ

อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ 

 9.2 ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ิน 

     1) มหาวิทยาลัยได้นําเสนอผลการดําเนินงานของชุดโครงการวิจัยการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์

ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็น

โครงการของการทํางานในระยะที่ 1 และโครงการจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่ง

บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์สินค้าสับปะรดบ้านคา ซึ่งเป็นโครงการต่อยอดจากโครงการวิจัยในการทํางานระยะ

ที่ 1 โดยได้รับงบประมาณจากกรมทรัพย์สินทางปัญญาผ่านการพิจารณาโดยสํานักงานพาณิชย์

จังหวัดราชบุรีเป็นหน่ึงในผลงานการพัฒนาท้องถิ่นต่อพลเอกดาว์พงษ์รัตนสุวรรณ องคมนตรี ใน           

การตรวจเย่ียมติดตามการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและการผลิตและพัฒนาครู

ตามพระราโชบายของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณฯ และได้เลือกให้องคมนตรีลงตรวจเย่ียม

พ้ืนที่พัฒนาและพบปะกับประชาชน ณ ชุมชนบ้านหนองจอก อ.บ้านคา จ.ราชบุรี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ปลูก

สับปะรดแปลงใหญ่ เพ่ือติดตามผลการพัฒนาการผลิตสับปะรดโดยมหาวิทยาลัยได้จัดบูธนําเสนอผล         

การพัฒนาการผลิตสับปะรดจากโครงการวิจัยที่เกิดผลลัพธ์และผลกระทบกับพ้ืนที่แล้ว ซึ่งส่งผลให้ส่วน

ราชการต่าง ๆ และประชาชนในจังหวัดราชบุรีที่มาร่วมรับการตรวจเย่ียมขององคมนตรีได้รับทราบผล

การดําเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยและเป็นการประชาสัมพันธ์ผลการดําเนินการของ

ชุดโครงการวิจัยได้เป็นอย่างดีทั้งโครงการวิจัยในระยะท่ี 1 และ 2 ทําให้เกิดการขับเคล่ือนการใช้

ประโยชน์จากผลการวิจัยที่แล้วเสร็จและที่กําลังดําเนินการ รวมทั้งได้รับความร่วมมือจากภาคี

เครือข่ายใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้นอีกด้วย 
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ภาพท่ี 4.29 การตรวจเย่ียมติดตามการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นขององคมนตรี 

 
      2) มหาวิทยาลัยได้ร่วมจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานวิจัยแก่เกษตรกรและผู้สนใจเพ่ือ

ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพการผลิตสับปะรด การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดย

การแปรรูปผลิตภัณฑ์การผลิตเครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรดและการใช้             

บรรจุภัณฑ์ รวมถึงการเพ่ิมช่องทางการจําหน่ายสับปะรดในงานเทศกาลสับปะรดหวานและของดี

อําเภอบ้านคา ประจําปี พ.ศ. 2562 ระหว่างวันที่ 15-19 พฤษภาคม 2562 
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ภาพท่ี 4.30 การจัดนิทรรศการเผยแพร่องค์ความรู้และเทคโนโลยีการผลติสับปะรด 

จังหวัดราชบุรีในงานเทศกาลสับปะรดหวานและของดีอําเภอบ้านคา ประจําปี พ.ศ. 2562 

 

     3) กลุม่วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่บ้านบึง ตําบลบ้านบึง อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี ได้

ขอใช้ตัวแบบบรรจุภัณฑ์สําหรับบรรจุสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดไปใช้ประโยชน์ใน

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์สับปะรดซึ่งเป็นผลงานจากโครงการวิจัยการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่า

เรื่องสําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
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ภาพท่ี 4

 

     4

ความเข้มแข็ง

โดยร่วมกันใช้

และตําบลบ้า

5 ภาคีเครือข่

3) กลุ่มวิสา

4.31 ตราสินค้

4) กลุ่มวิสาห

งและลดการแ

ช้ตราสินค้าตร

านคา โดยมีกา

าย ได้แก่ 1) ส

หกิจชุมชนบ้

 

ค้า QR code 

หกิจชุมชนในพ

แข่งขันกันเองร

าเดียวกันทั้ง 

ารลงนามในบั

สํานักงานเกษ

บ้านหนองจอ

 สําหรับแสกน

และแบบบ

พ้ืนที่อําเภอบ้

รวมทั้งสะท้อน

3 ตําบลของอํ

บันทึกข้อตกล

ษตรอําเภอบ้าน

อก 4) กลุ่มวิ

 

 

นเพ่ือศึกษาเรื่

รรจภัุณฑ์ 

บ้านคา จ.ราช

นถึงความสามั

อําเภอ ได้แก่ ต

ลงความร่วมมื

นคา 2) กลุ่มวิ

วิสาหกิจชุมช

 

องราว ฉลากบ

ชบุรี มีการปร

มัคคีของกลุ่มวิ

 ตําบลหนองพั

อการใช้ตราสิ

ิสาหกิจชุมชน

ชนแปลงใหญ

 

บรรจุภัณฑ์สาํ

ระสานพลังเพ

วิสาหกิจชุมชน

ันจันทร์ ตําบล

สินค้าเดียวกัน

นพันจันทร์หวา

ญ่ตําบลบ้านบ
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าเร็จรูป 

พ่ือสร้าง      

นในพ้ืนที่ 

ลบ้านบึง 

นระหว่าง      

านละมุน      

บึง และ      
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5) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเครือข่ายแปลงใหญ่อําเภอบ้านคา โดยตราสินค้าที่จะใช้ร่วมกันเป็นผลงานจาก

โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

นอกจากตราสินค้าแล้วมหาวิทยาลัยยังได้ให้ความช่วยเหลือเรื่องการสร้างระบบและกลไกการบริหาร

จดัการของ 5 ภาคีเครือข่ายในการนําตราสินค้าไปใช้ส่งเสริมการขายเพ่ือควบคุมมาตรฐานการผลิตสินค้า

พร้อมกันไปด้วย 

     5) งานวิจัยได้สร้างผลิตภัณฑ์ผลกระทบสูงซึ่งเป็นผลผลิตจากชุดโครงการพัฒนาวัตถุดิบ

และผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรีและเร่ิมนําออกจําหน่ายหรือทดลองตลาดทั้งในช่องทาง

ออนไลน์และออฟไลน์ และสถานที่จัดกิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ี (1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือผลิต

เอนไซม์สับปะรดพร้อมใช้ประสิทธิภาพสูงด้วยเทคโนโลยีการทําแห้งเยือกแข็งได้ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน DCP Farm ผลิตผลิตภัณฑ์ จํานวน 4 ชนิด ได้แก่ ผงบํารุงฟัน Bromedent สบู่เอนไซม์สับปะรด 

ผงทําเน้ือนุ่มและผงขัดผิวกาย  ซึ่งทั้ง 4 ผลิตภัณฑ์ได้นําออกจําหน่ายแล้วทางเว็บไซต์และเฟสบุ๊ค ซึ่ง

ผู้บริโภคให้การตอบรับผลิตภัณฑ์เอนไซม์เป็นอย่างดี  (2) โครงการพัฒนาเจลให้พลังงานสูงสําหรับ

นักกีฬาจากสับปะรดจังหวัดราชบุรีได้ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสับปะรดแปลงใหญ่บ้านบึงผลิต

ผลิตภัณฑ์ 2 ชนิด คือ เจลให้พลังงานสูงสําหรับนักกีฬาและผลิตภัณฑ์ pineapple Jelly สําหรับ

นักกีฬาสมัครเล่นและผู้บริโภคทั่วไป ซึ่งทั้ง 2 ผลิตภัณฑ์เริ่มนําออกทดลองตลาดในงานว่ิงต่าง ๆ และ

ได้ผลตอบรับอย่างดี (3) โครงการพัฒนาไซรัปสับปะรดจังหวัดราชบุรีได้ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน          

พันจันทร์หวานละมุนและบ้านหนองจอกผลิตผลิตภัณฑ์ไซรับสับปะรด และเร่ิมนําออกจําหน่ายเพ่ือ

ทดลองตลาดในราคาขวดละ 120 บาท ขนาด 375 กรัม มีผลตอบรับค่อนข้างดีในเมนูไซรัปสับปะรด

โซดา (4) โครงการพัฒนากล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงเพ่ือการผลิตสับปะรดไซเดอร์จังหวัดราชบุรี

ได้ร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองจอกและพันจันทร์หวานละมุนผลิตกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูป

ชนิดผงสําหรับนําไปผลิตนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรดและอยู่ในขั้นตอนการประชาสัมพันธ์วัตถุดิบกล้าเช้ือ

ชนิดผงกับโรงงานต่าง ๆ และ (5) โครงการพัฒนาวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของผลสับปะรด

จังหวัดราชบุรีได้ร่วมกับกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ตําบลบ้านคา พัฒนาวัตถุดิบอาหารสัตว์โปรตีนสูงจาก

ส่วนที่เหลือของสับปะรดในพื้นที่จังหวัดราชบุรี ซึ่งสามารถลดต้นทุนการเลี้ยงปศุสัตว์และสร้างรายได้

จากการผลิตภัณฑ์ให้กับเกษตรกรได้เป็นอย่างดี 
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ภาพท่ี 4.32 ผลิตภัณฑ์สบู่เอนไซม์สับปะรด ภาพท่ี 4.33 ผลิตภัณฑ์ผงบํารุงฟัน 

ภาพท่ี 4.34 ผลิตภัณฑ์เจลใหพ้ลังงานสูง 

                สาํหรับนักกีฬา 

ภาพท่ี 4.35 ผลิตภัณฑ์ Pineapple Jelly 

สําหรับผู้บริโภคท่ัวไป 

ภาพท่ี 4.36 ผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรด 
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     6) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน DCP Farm สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้เองหลังจากร่วมผลิตกับ

นักวิจัยและสามารถดัดแปลงสูตรและลดข้ันตอนการผลิตบางขั้นตอนลงทําให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

มากย่ิงขึ้น นอกจากน้ีทางกลุ่มวิสาหกิจยังได้นําข้อมูลจากการศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ไปจัดทํา

แผนธุรกิจและได้ส่งโมเดลธุรกิจ“ Bromedent การเพ่ิมมูลค่าให้กับสับปะรด”เข้าร่วมแข่งขันโมเดล

ธุรกิจชุมชนต้นแบบระดับจังหวัดซึ่งจัดโดยสํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 

และได้รับรางวัลที่ 3 โดยรายละเอียดของโมเดลดังกล่าว มีดังน้ี 

   “โมเดล Bromedent การเพ่ิมมูลค่าให้กับสับปะรด โดยใช้ทุกส่วน ( Zero waste) ใน

การผลิตและเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้าชุมชนโดยเพ่ิมสารสกัดเอนไซม์สับปะรดจากผลท่ีตกขนาด นํา

นวัตกรรมการสกัดเอนไซม์โบรมิเลนช่วยย่อยสลายโปรตีน “ไบรโอฟิล์ม” ทําให้จุลินทรีย์ภายในปาก

ภาพท่ี 4.37 กล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผง 

ภาพท่ี 4.38 วัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของสับปะรด 
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อ่อนแอและหลุดออก ช่วยลดปัญหาเหงือกอักเสบ ลดคราบพลัคและกล่ินปาก โดยใช้ระบบ QR code 

เพ่ือการหาข้อมูลการผลิตโดยละเอียด” 

   การที่วิสาหกิจชุมชน DCP Farm นําผลิตภัณฑ์ผงบํารุงฟัน Bromedent เข้าร่วม

แข่งขันครั้งน้ี ผลงานของวิสาหกิจชุมชน DCP Farm นับเป็นผลงานเดียวของจังหวัดราชบุรีที่เข้าถึงรอบ

สุดท้าย และได้รับรางวัลโดย สสว.จะผลักดันให้กลุ่มวิสาหกิจและตัวผลิตภัณฑ์เป็นสินค้าสุดยอดของ

จังหวัดราชบุรีต่อไป และโครงการน้ีมีวัตถุประสงค์ที่จะคัดเลือกผู้ประกอบการ OTOP และ SMEs จาก

ทั่วประเทศเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และการตลาดทั้ง

ออนไลน์และออฟไลน์ให้ก้าวทันยุค 4.0 โดยเฟ้นหาต้นแบบการดําเนินธุรกิจระดับจังหวัดและผลักดันสู่

การสร้างเครือข่ายชุมชนเกิดเป็นธุรกิจท้องถิ่นซึ่งนับว่าเป็นโอกาสดีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน DCP Farm 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.39 ภาพถ่ายการรับรางวัลการประกวดโมเดลชุมชนต้นแบบระดับจงัหวัด 

จัดโดย สํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
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     7) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน DCP Farm ได้นําผลิตภัณฑ์ผลบํารุงฟัน Bromedent ซึ่งเป็น

ผลผลิตของงานวิจัยโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือผลิตเอนไซม์สับปะรดพร้อมใช้ประสิทธิภาพสูงด้วย

เทคโนโลยีการทําแห้งเยือกแข็ง ซึ่งทําร่วมกับกลุ่มวิสาหกิจเข้าร่วมโครงการเพื่อสังคม “Green Impact 

คลิก....พลิกประเทศ” ซึ่งเป็นโครงการภายใต้แนวคิด “Greenovate our tomorrow” ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่

ส่งเข้าร่วมได้ต้องเป็นสินค้านวัตกรรมหรือโครงการเพื่อสังคม ซึ่งการดําเนินการคร้ังน้ีมีเป้าหมายเพ่ือ

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่สินค้ากับโครงการระดับประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.40 การเข้าร่วมโครงการ Green Impact คลิก... พลิกประเทศ 
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     8) มีคู่มือองค์ความรู้และนวัตกรรมการผลิตสับปะรดเพ่ือการเผยแพร่แก่ผู้เก่ียวข้องและ

ผู้สนใจ ซึ่งเป็นผลจากงานวิจัยในระยะที่ 1 จํานวน 8 เรื่อง ได้แก่ 1) การพัฒนาเกษตรกรให้ปลูกสับปะรด

อย่างมีคุณภาพตามระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์สับปะรดบ้านคาเพ่ือขอใช้

ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 2) การถ่ายทอดเทคโนโลยีให้เกษตรกรนํา พด.7 มาพัฒนาเป็น

ผลิตภัณฑ์เอนไซม์ร่วมได้ด้วยตนเองเพ่ือแก้ไขปัญหาโรคเห่ียวอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การนําความรู้

ด้านการศึกษาต้นทุน การวางแผนการผลิต และการบริหารจัดการการตลาดของ smart farmer 

ต้นแบบ ไปใช้เพ่ือยกระดับการผลิตและการบริหารจัดการผลผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดราชบุรี 4) การถ่ายทอดรูปแบบการจัดการดินชุดที่ 44 ในจังหวัดราชบุรีก่อนการลงหน่อพันธ์ุ

สับปะรดเพ่ือลดการใช้ปุ๋ยเคมี 5) การถ่ายทอดรูปแบบการปลูกสับปะรดที่มีผลต่อความหวานให้กับ

เกษตรกรจังหวัดราชบุรี 6) การถ่ายทอดนวัตกรรมการผลิตนํ้าส้ม สายชูหมักสับปะรดและการผลิต

เครื่องด่ืมนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรดเพ่ือสุขภาพจากสับปะรดเหลือทิ้ง 7) การสร้างและถ่ายทอดความรู้

เก่ียวกับช่องทางการจัดจําหน่ายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี และ 8) การ

ประชาสัมพันธ์การใช้บรรจุภัณฑ์สําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรดที่ส่งเสริม

ภาพลักษณ์และสะท้อนถึงเอกลักษณ์ของสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 9.3 ด้านความเช่ียวชาญเชิงวิชาการ 

      มหาวิทยาลัยได้รับความไว้วางใจจากสํานักงานพาณิชย์จังหวัดราชบุรีและกรมทรัพย์สิน

ทางปัญญาในเรื่องของความเช่ียวชาญในการจัดทําคําขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) และ

การจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ โดยมหาวิทยาลัยได้รับเชิญ

ให้เป็นที่ปรึกษาในการจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 

“สับปะรดบ้านคา” และ “มะพร้าวนํ้าหอมราชบุรี” รวมท้ังการจัดทําคําขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์ “สินค้าโอ่งมังกรราชบุรี” รวมท้ังจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ี

ทางภูมิศาสตร์ “สินค้าโอ่งมังกรราชบุรี” ทั้งน้ีมีที่มาจากการทําวิจัยโครงการสร้างอัตลักษณ์จากตรา

สินค้าของสับปะรดจังหวัดราชบุรี โดยใช้สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และเทคโนโลยีสื่อสารดิจิทัลระบบ          

คิวอาร์โค้ด 

 9.4 ด้านการได้รับงบประมาณจากจังหวัดและหน่วยงานภายนอก 

     1) ได้รับงบประมาณจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา  กระทรวงพาณิชย์  โดยการเสนอของ

สํานักงานพาณิชย์จังหวัดราชบุรีเพ่ือให้มหาวิทยาลัยทําโครงการจัดทําคําขอสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และ

ระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์สินค้าโอ่งมังกรราชบุรี ซึ่งเป็นโครงการที่

ได้รับงบประมาณให้จัดทําสืบเน่ืองต่อมาจากการได้รับงบประมาณเพ่ือดําเนินการโครงการจัดทําระบบ

ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์สินค้าสับปะรดบ้านคาและมะพร้าวนํ้าหอม

ราชบุรี ซึ่งเป็นโครงการต่อยอดจากโครงการวิจัยเรื่องการสร้างอัตลักษณ์จากตราสินค้าของสับปะรด

จังหวัดราชบุรี โดยใช้สิ่ ง บ่ง ช้ีทางภูมิศาสตร์และเทคโนโลยีสื่อสารดิจิลัลระบบคิวอาร์ โค้ด                      

ซึ่งโครงการวิจัยย่อยของการทํางานในระยะที่ 1 
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     2) ได้รับงบประมาณเพ่ือเป็นทุนอุดหนุนการทํากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย

ของโครงการจัดการความรู้การวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิงชุมชน สังคม ตามแนวพระราชดําริ 

ภายใต้โครงการจัดการความรู้เพ่ือการใช้ประโยชน์ ประจําปี 2562 จากสํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) จํานวน 1,153,000 บาท (หน่ึงล้านหน่ึงแสนห้าหมื่นสามพันบาทถ้วน) เพ่ือทํากิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเร่ือง การบูรณาการองค์ความรู้และนวัตกรรมการผลิตสับปะรดเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยมีกิจกรรมทั้งหมด 8 กิจกรรม 

ประกอบด้วย1) การพัฒนาเกษตรกรให้ปลูกสับปะรดอย่างมีคุณภาพตามระบบควบคุมคุณภาพและ

มาตรฐานสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์สับปะรดบ้านคาเพ่ือขอใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ 2) การ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้เกษตรกรนํา พด.7 มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เอนไซม์ร่วมได้ด้วยตนเองเพ่ือแก้ไข

ปัญหาโรคเหี่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การนําความรู้ด้านการศึกษาต้นทุน การวางแผนการผลิต 

และการบริหารจัดการการตลาดของ smart farmer ต้นแบบ ไปใช้เพ่ือยกระดับการผลิตและการ

บริหารจัดการผลผลิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 4) การถ่ายทอดรูปแบบการจัดการ

ดินชุดที่ 44 ในจังหวัดราชบุรีก่อนการลงหน่อพันธ์ุสับปะรดเพ่ือลดการใช้ปุ๋ยเคมี 5) การถ่ายทอด

รูปแบบการปลูกสับปะรดที่มีผลต่อความหวานให้กับเกษตรกรจังหวัดราชบุรี 6) การถ่ายทอด

นวัตกรรมการผลิตนํ้าส้ม สายชูหมักสับปะรดและการผลิตเคร่ืองด่ืมนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรดเพ่ือ

สุขภาพจากสับปะรดเหลือทิ้ง 7) การสร้างและถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับช่องทางการจัดจําหน่าย

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี และ 8) การประชาสัมพันธ์การใช้บรรจุภัณฑ์

สําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรดที่ส่งเสริมภาพลักษณ์และสะท้อนถึง

เอกลักษณ์ของสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งกิจกรรมทั้ง 8 เป็นการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้จาก

ชุดโครงการวิจัยการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืช

เศรษฐกิจชุมชนสับปะรดจังหวัดราชบุรี (การทํางานระยะที่ 1) มาใช้ในการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

     3) ได้รับการคัดเลือกให้จัดทําโครงการสํารวจความพึงพอใจขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

ราชบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง อันเป็นผล

เน่ืองมาจากการจัดทําโครงการวิจัยสับปะรดในระยะที่ 1 และ 2 ทําให้ทางจังหวัดราชบุรีมองเห็น

บทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

 

10. จํานวนโครงการวิจัยและจํานวนนักวิจัย 
 ผลการดําเนินงานจากการประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัยและพิจาณาจัดสรรทุนอุดหนุน

การวิจัยของแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม และการบริหาร

จัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี มีข้อเสนอ

โครงการที่ได้รับทุนประกอบด้วยชุดโครงการวิจัย 5 ชุด 19 โครงการวิจัยย่อย และโครงการวิจัยเด่ียว 

จํานวน 2 โครงการ และมีนักวิจัยรวมทั้งสิ้น จํานวน 33 คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.3 

 
 



230 
 

ตารางที่ 4.3 โครงการวิจัย สาขาที่วิจัย และข้อมูลนักวิจัย 

ลําดบั ช่ือชุดโครงการ/โครงการวิจัย/สาขา ช่ือนักวิจัย 

เพศ ประสบการณ์ในการทําวิจัย 

หญิง ชาย 

นักวิจัย 

รุ่นใหม่ 

(0-3 ปี) 

นักวิจัย 

รุ่นกลาง 

(3.1-6 ปี) 

นักวิจัย

อาวุโส 

(7 ปีข้ึนไป) 

 ชุดโครงการพฒันาปัจจัยการผลติ

สับปะรดจังหวัดราชบุรีเพื่อเพิ่ม

คุณภาพและลดตน้ทุนการผลิต 

      

1 โครงการขยายพันธุ์สับปะรดสายพันธุ์

MD2 ในจังหวัดราชบุรี 

สาขาวิทยาศาสตร์ 

ดร.เสาวณีย์ ชูจติ /  /   

ดร.สุทธิรกัษ์ อว้นศิร ิ /  /   

      

2 โครงการจัดการนํ้าในแปลงปลกู

สับปะรดจังหวัดราชบุรีเพื่อเพิม่

ประสิทธิภาพการผลิตโดยการมีส่วนร่วม

ของเกษตรกร 

สาขาวิทยาศาสตร์ 

ดร.สันติ  รักษาวงศ์  / /   

น.ส.ศศิธร สายแกว้ /  /   

น.ส.สิริประภัสส์ ระย้าย้อย /  /   

น.ส.กาญจนา สรุาภา /  /   

      

3 โครงการศึกษารปูแบบการใช้ปุ๋ยท่ีสง่ผล

ต่อความหวานของสับปะรดผลสดท่ีปลูก

ในพ้ืนท่ีจังหวดัราชบุรี 

สาขาวิทยาศาสตร์ 

อ.นิชนันท์ ชูเกิด /   /  

      

4 โครงการจัดการหน่อพันธุ์เพื่อลดต้นทุน

การผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ดร.ทัศนีย์ นาคเสนีย์ /   /  

น.ส.รุจิรา แสงแข /  /   

      

5 โครงการจัดการความรู้ภูมิปญัญาท้องถ่ิน

ด้านการจดัการการผลิตสับปะรดของ

เกษตรกรตําบลหนองพันจันทร ์อําเภอบา้นคา 

จังหวัดราชบุรี เพื่อลดต้นทุนการผลิต 

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ผศ.อัจฉรียา โชติกลาง  /   /  

นายศุภฤกษ์ สายแก้ว  / /   

      

 

 

 

ชุดโครงการพฒันาเทคโนโลยีเพื่อ

ส่งเสริมการผลิตสับปะรดจังหวัด

ราชบุรี 

      

6 โครงการพัฒนาแอปพลิเคชันสาํหรบัวาง

แผนการผลิตและการตลาดเพ่ือพัฒนา

เกษตรกรผู้ปลูกสบัปะรดจงัหวดัราชบุรี 

สู่การเป็น smart farmer 

สาขาวิทยาศาสตร์ 

ผศ.ดาราวรรณ ญาณะนันท์ /   /  

อ.สถาพร จะนุ  / /   

7 โครงการพัฒนาแอปพลิเคชันบนระบบ 

ปฏิบัติการแอนดรอยด์เพื่อวัดระดบั

ความหวานของสบัปะรดจงัหวดัราชบุรี 

สาขาวิทยาศาสตร์ 

ดร.อดิศักดิ ์แสงสอ่งฟ้า  /  /  

 อ.วัฒนพงศ์ อ่อนนุ่ม  / /   
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
 

ลําดบั ช่ือชุดโครงการ/โครงการวิจัย/สาขา ช่ือนักวิจัย 

เพศ ประสบการณ์ในการทําวิจัย 

หญิง ชาย 

นักวิจัย 

รุ่นใหม่ 

(0-3 ปี) 

นักวิจัย 

รุ่นกลาง 

(3.1-6 ปี) 

นักวิจัย

อาวุโส 

(7 ปีข้ึนไป) 

 ชุดโครงการพฒันาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์

แปรรูปสับปะรดจงัหวัดราชบุรี 

      

8 โครงการศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ขอ

การผลิตวัตถุดบิและผลิตภัณฑ์มลูค่าเพ่ิมจาก

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ดร.ครองศักดา ภัคธนกนก 

และคณะ 

     

9 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อผลติเอนไซม์

สับปะรดพร้อมใช้ประสิทธิภาพสูงดว้ย

เทคโนโลยีการทําแห้งเยือกแข็ง 

สาขาวิทยาศาสตร์ 

ดร.ครองศักดา ภัคธนกนก 

 

 /  /  

10 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลให้พลังงานสูง

สําหรับนักกฬีาจากสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

สาขาวิทยาศาสตร์ 

ดร.ชนกภัทร ผดงุอรรถ /   /  

อ.ลักษม ีหมื่นศรธีาราม /  /   

      

11 โครงการพัฒนาไซรัปสับปะรดจังหวดัราชบุร ี

สาขาวิทยาศาสตร์ 

อ.วรรณรัตน์ เฉลมิแสนยากร /   /  

12 โครงการพัฒนากล้าเช้ือแบคทีเรีย

สําเรจ็รูปชนิดผงเพื่อการผลติสับปะรดไซ

เดอร์จังหวดัราชบรุี 

สาขาวิทยาศาสตร์ 

ดร.สวรรยา ปัญญานันท์ /   /  

13 โครงการพัฒนาวัตถุดิบอาหารสัตว์จาก

ส่วนเหลือท้ิงของผลสับปะรดจังหวดั

ราชบุร ี

สาขาวิทยาศาสตร ์

ดร.พุทธพร  พุ่มโรจน์ /   /  

 

 

14 

ชุดโครงการพฒันาบรรจุภัณฑ์เพื่อส่งเสริม

การขายสบัปะรดจังหวัดราชบุรี 

      

โครงการยืดอายุสบัปะรดด้วยถงุพลาสติก

ชีวภาพ 

สาขาวิทยาศาสตร์ 

อ.ณิชากร  ปทุมรงัสรรค์ /   /  

15 โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับ

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรปู

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

 

อ.สุจิตตรา จันทรล์อย /   /  

อ.สุธิดา ปรีชานนท์ /  /   
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 
 

ลําดบั ช่ือชุดโครงการ/โครงการวิจัย/สาขา ช่ือนักวิจัย 

เพศ ประสบการณ์ในการทําวิจัย 

หญิง ชาย 

นักวิจัย 

รุ่นใหม่ 

(0-3 ปี) 

นักวิจัย 

รุ่นกลาง 

(3.1-6 ปี) 

นักวิจัย

อาวุโส 

(7 ปีข้ึนไป) 

 ชุดโครงการพฒันาช่องทางการจัด

จําหน่ายสบัปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์

แปรรูปจังหวัดราชบุรี 

      

16 โครงการศึกษาความต้องการซ้ือสับปะรด

ผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปเพ่ือส่งเสริม

การขายสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ดร.พิมมญ์ภัทร สพุรรณพงศ์ 

และคณะ 

     

17 โครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่าย

ด้วยเว็บไซตพ์าณชิย์อิเล็กทรอนิกสส์ําหรับ

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรปู

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

อ.เจนคณิต สุขสมัฤทธิ ์ /  /   

น.ส.สมัชญาตันวราโชต ิ /  /   

      

18 โครงการรปูแบบการจดัจาํหน่ายผลติภัณฑ์

แปรรูปสับปะรดจงัหวดัราชบุรดีว้ย

แพลตฟอร์มสมัยใหม่ตน้ทุนต่าํ 

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ดร.พิมมญ์ภัทร สพุรรณพงศ์ /   /  

อ.ณัฐวดี  สวา่งาม /  /   

      

19 โครงการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

การขายผลติภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจงัหวดั

ราชบุร ี

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ผศ.ชุติรัตน์ เจริญสุข /   /  

ดร.ปภัสสร มีน้อย /  /   

      

20 โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมลูเพ่ือ

สนับสนุนการวางแผนพัฒนาการผลิต

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

อ.ทรงเกียรติ องิคามระธร  /  /  

ดร.นพดล อ่ําด ี  / /   

      

21 โครงการพัฒนารูปแบบการประเมนิ

โครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

อ.ทรงเกียรติ องิคามระธร  /  /  

น.ส.กานตส์ิรี ปานสวัสดิ ์ /  /   
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 แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม และการบริหารจัดการ

การตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี ประกอบด้วย ชุด

โครงการวิจัย จํานวน 5 ชุด 19 โครงการวิจัยย่อย และโครงการวิจัยเด่ียว จํานวน 2 โครงการ รวม

ทั้งสิ้น 21 โครงการ มีสาขาที่วิจัย จํานวน 2 สาขา คือ สาขาวิทยาศาสตร์ และมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มีโครงการวิจัยของสาขาวิทยาศาสตร์ จํานวน 11 โครงการ สาขามนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ จํานวน 10 โครงการ มีนักวิจัย จํานวน 33 คน จําแนกเป็น เพศหญิง จํานวน 25 คน 

เพศชาย จํานวน 8 คน และจําแนกตามประสบการณ์ในการทําวิจัยมีนักวิจัยรุ่นใหม่ (0-3 ปี) จํานวน 

18 คน นักวิจัยรุ่นกลาง (3.1-6 ปี) จํานวน 15 คน 

 

11. แนวทางการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
 แนวทางการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี คือ การเพ่ิม

คุณภาพผลผลิต ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้จากการผลิตสับปะรดเพ่ือยกระดับรายได้ของ

เกษตรกรให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนโดยการนําองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีได้จาก

กรอบการวิจัยทั้ง 3 กรอบไปปรับใช้ในการผลิตสับปะรด ได้แก่ 1) การพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด 

2) การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ 3) การบริหารจัดการการตลาด ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 กรอบการวิจัยที่ 1 : การพัฒนาปัจจัยการผลิต ประกอบด้วย ชุดโครงการพัฒนาปัจจัย          

การผลิตสับปะรดเพื่อเพ่ิมคุณภาพและลดต้นทุนการผลิต และชุดโครงพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม

การผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งผลการวิจัยสามารถนําไปปรับใช้เพ่ือเพ่ิมคุณภาพผลผลิต          

ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้ ดังน้ี 

 1. ชุดโครงการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรดเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและลดต้นทุนการผลิต พบว่า 

1) การขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ทําได้โดยการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ โดยมีต้นทุนการผลิตต้น

อ่อนอยู่ที่ 7.45 บาทต่อต้น การตัดช่อดอกอ่อน มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 7.20 บาท และการแคะ

ยอด มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 9.60 บาท ปัจจุบันหน่อพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 มีราคา

ประมาณ 25-30 บาทต่อหน่อ 2) การจัดการน้ําในแปลงปลูกสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวียในช่วงฤดูแล้ง

ด้วยระบบสปริงเกอร์ มีผลต่อการเจริญเติบโตและขนาดของผลสับปะรดโดยการให้นํ้าอย่างน้อย 7.0 

มิลลิลิตรต่อสัปดาห์ มีความเหมาะสมกับต้นสับปะรดที่ผลกําลังเติบโตในช่วงฤดูแล้งและให้ผลผลิตสูง

กว่าการไม่ให้นํ้าถึง 1.5 เท่า และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 1.20 บาทต่อกิโลกรัม 3) การใช้ปุ๋ย

ฮอร์โมนไข่สามารถเพ่ิมความหวานให้สับปะรดได้เท่ากับการใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 0-0-50 ร่วมกับ 46-0-0 

และสามารถลดต้นทุนค่าปุ๋ยได้ 434 บาทต่อไร่ 4) การปลูกสับปะรดแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุสามารถลด

ต้นทุนการผลิตได้ 0.35 บาทต่อต้น หรือ 31,649.22 บาทต่อไร่ และเพ่ือให้ผลผลิตที่คุ้มค่าควรปลูก

สับปะรด จํานวน 6,500-8,000 ต้นต่อไร่ และปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุ และ 5) การนําภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเรื่องดินเก่ียวกับการเพิ่มธาตุอาหาร การลดความหนาแน่น ความสามารถในการอุ้มนํ้า          

การพังทลาย การสร้างเม็ดดิน การลดวัชพืชใต้ดิน แหล่งนํ้าใต้ดิน การสร้างรายได้เสริมจากวัชพืชใต้
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ดิน สารเคมีตกค้างในดิน และเร่ืองหน่อพันธ์ุที่เก่ียวกับการแก้ปัญหาเรื่องการขาดแคลนหน่อพันธ์ุ การ

แย่งอาหารของวัชพืช การลดการซ่อมแซม มาปรับใช้ในการปลูกสับปะรดจะสามารถลดจํานวนหน่อ

พันธ์ุที่ปลูกต่อไร่จาก 8,000 หน่อ เหลือ 6,500 หน่อ และลดต้นทุนการผลิตจาก 16,508 บาทต่อไร่ 

เหลือ 13,396 บาทต่อไร่ โดยลดต้นทุนการผลิตลง จํานวน 3,112 บาทต่อไร่ และยังสามารถลดระยะ

การปลูกจาก 18 เดือน เหลือ 14-15 เดือนต่อ 1 รอบการผลิต 

 2. ชุดโครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีสู่การเป็น smart 

farmer สามารถช่วยให้เกษตรกรใช้เป็นเครื่องมือแสดงศักยภาพของตนเองในการวางแผนการผลิต

และการตลาดเพ่ือขอรับการประเมินเข้าสู่การเป็น smart farmer ได้ และแอปพลิเคช่ันวัดความ

หวานของสับปะรดผ่านสมาร์ทโฟนช่วยให้ผู้ผลิตและผู้บริโภคสามารถวัดความหวานของสับปะรดได้

ด้วยกรรมวิธีง่าย ๆ สามารถช่วยเกษตรกรและผู้บริโภคได้ทดสอบความหวานในการซื้อขายสับปะรด

ได้โดยสะดวก 

 กรอบการวิจัยที่ 2 : การสร้างมูลค่าเพ่ิม ประกอบด้วย ชุดโครงการพัฒนาวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งมีโครงการวิจัยย่อย จํานวน 6 โครงการ มีผลผลิตเป็น

วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ จํานวน 9 ชนิด ที่เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถศึกษากระบวนการ

ผลิตและนําไปผลิตหรือพัฒนาต่อยอดเพ่ือจําหน่ายสร้างรายได้หรือลดต้นทุนการผลิต ดังน้ี 

 1. วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากโครงการวิจัย ได้แก่ ผงบํารุงฟัน สบู่เอนโซม์สับปะรด ผงทํา

เน้ือนุ่ม ผงขัดผิว เจลสับปะรดให้พลังงานสูง เจลลี่สับปะรด กล้าเช้ือแบคทีเรียสับปะรดเพ่ือการผลิต

นํ้าส้มสายชูหมัก ไซรัปสับปะรด และวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของสับปะรด 

 2. วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ทุกชนิดได้มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายแล้วทุก

ผลิตภัณฑ์ 

 กรอบการวิจัยที่ 3 : การบริหารจัดการการตลาด ประกอบด้วย ชุดโครงการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรดจังหวัดราชบุรี และชุดโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่าย

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งผลจากการวิจัยการพัฒนาบรรจุภัณฑ์

สามารถนําไปใช้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดเพ่ือจําหน่าย

ได้ราคาและปริมาณเพ่ิมขึ้นและผลการวิจัยการพัฒนาช่องทางการตลาดสามารถนําไปใช้ส่งเสริม         

การขายโดยการสร้างช่องทางการขายใหม่ ๆ ให้เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือการจําหน่ายสินค้าได้ปริมาณมากข้ึน 

ซึ่งองค์ความรู้และนวัตกรรมทั้ง 2 ด้าน สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ดังน้ี 

 1. ชุดโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรดจังหวัดราชบุรี พบว่า 

เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยมีการยกระดับความรู้ด้านบรรจุภัณฑ์ 

โดยมีส่วนร่วมในการออกแบบตราสินค้าและลักษณะบรรจุภัณฑ์อีกทั้งร่วมทดสอบโดยการนําไปใช้

จําหน่ายทั้งในและนอกจังหวัดราชบุรี อีกทั้งมีการขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังร้านค้าและ         

ร้านจําหน่ายของฝากทั้งในเขตพุทธมณฑล กรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง รวมท้ังใช้ในงานออกร้าน
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ตามโอกาสต่าง ๆ ในส่วนของถุงพลาสติกชีวภาพเป็นตัวเลือกหน่ึงของผู้ประกอบการในการผลิตที่เป็น

นวัตกรรมใหม่ สามารถสร้างรายได้และเพ่ิมช่องทางการตลาดแก่ลูกค้าที่เน้นการเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม รวมท้ังเน้นคุณสมบัติการยืดอายุของผลไม้และเป็นการเพิ่มมูลค่าของผลสับปะรดในการ

ส่งออกไปยังต่างประเทศ 

 2. ชุดโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด

จังหวัดราชบุรี พบว่า 1) รูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดที่เหมาะสมใน

การเพ่ิมยอดจําหน่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก  

(2) การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า (3) การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน           

(4) การปรับปรุงและพัฒนาสู่ความย่ังยืน และ (5) การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุน

การผลิต ส่วนช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดแบบออฟไลน์ที่เหมาะสมกับลักษณะ

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ประกอบด้วย ช่องทางจําหน่ายทางตรง ได้แก่ (1) ผู้ผลิตชุมชนส่งตัวแทนผู้เป็น

พนักงานขายไปยังลูกค้าเป้าหมาย (2) ผู้ผลิตชุมชนทําการจําหน่ายสินค้าผ่านหน้าร้านของตนเอง         

(3) ผู้ผลิตชุมชนทําการออกร้าน/ออกบูทขายสินค้าตามงานต่าง ๆ และ (4) ผู้ผลิตชุมนทําการตลาด

ทางตรง และช่องทางการจัดจําหน่ายโดยอ้อม ประกอบด้วย (1) ผู้ผลิตชุมชนขายส่งสินค้าให้กับพ่อค้า 

แม่ค้า (2) ผู้ผลิตชุมชนขายสินค้าผ่านเครือข่ายญาติเพ่ือ คน (3) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือ

ฝากขายยังร้านอาหาร ร้านกาแฟสด และ (4) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือฝากขายตาม       

จุดจําหน่ายของฝากทั้งในและต่างจังหวัด 2) รูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการขายผ่านแพลตฟอร์ม

สําเร็จรูปทางการตลาด แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ (1) รูปแบบส่วนที่ 1 การเตรียมขาย 

ประกอบด้วย 1.1) เตรียมภาพถ่ายสินค้าที่สวยงามใน 1 ช้ินสินค้าต้องมีภาพถ่าย 4-5 มุมเพ่ือ

หมุนเวียนภาพใหม่ทุกสัปดาห์บนหน้าร้านให้เกิดความเคลื่อนไหว 1.2) เตรียมข้อความสําเร็จรูปที่เป็น

คําถามที่ตอบบ่อย ๆ พร้อมให้ก๊อปป้ีไปวางตอบเพ่ือความรวดเร็วในพิมพ์ตอบลูกค้า 1.3) อัพเดท

ข้อความและรายการสินค้าเสมือ 1.4) ออกแบบโปรโมช่ันใหม่ ๆ เพ่ือเล่นกับลูกค้าเตรียมไว้อย่างน้อย

เดือนละ 1 โปรโมช่ัน และ 1.5) นําสินค้าของรายอ่ืนที่ตนเองไม่มีมาใส่ในระบบเพ่ือช่วยกันขายด้วยจะ

สามารถสร้างความน่าสนใจและรู้สึกว่าเป็นร้านใหญ่ มีทางเลือกซื้อหลากหลาย (2) รูปแบบที่ 2 ขณะ

สนทนากับลูกค้าผ่านแช๊ท ประกอบด้วย 2.1) ตอบคําถามลูกค้าให้ตรงประเด็น 2.2) ตอบด้วยความ

รวดเร็วและสุภาพ 2.3) ใช้ภาพโปรโมช่ันประกอบการคุยห้ามคุยกันด้วยข้อความอย่างเดียว แทรก

ภาพไร่สับปะรดสวย ๆ ในพ้ืนที่บ้านคาประกอบการคุยเพ่ือยืนยันแหล่งวัตถุดิบที่ดี 2.4) หากตอบไม่

ทันให้แอดมินรีบช่วยตอบในรายที่รอสนทนานานเกิน 5 นาที 2.5) อธิบายด้วยความต้ังใจ พยายาม

พูดถึงว่าเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนจากวัตถุดิบของพ้ืนที่บ้านคา ซึ่งเป็นสินค้า GI และ 2.6) การันตีเวลาที่

จะจัดส่งและแจ้งการรับประกันที่มีเพ่ือความสะดวกในการตัดสินใจของลูกค้า (3) รูปแบบส่วนที่ 3 

หลังจากมีคําสั่งซื้อ ประกอบด้วย 3.1) เลือกเมนูปริ้นท์รายการจากใบสั่งซื้อออกมาจากระบบเพ่ือจัด

สินค้าตามเง่ือนไขการส่ังซื้ออย่างระมัดระวัง ห้ามจัดสินค้าผิดประเภทที่ลูกค้าสั่งผ่านระบบ         

3.2) ปริ้นท์ข้อมูลสถานที่ลูกค้าเพ่ือจัดส่งและติดที่กล่อง 3.3) ตรวจคุณภาพบรรจุภัณฑ์ก่อนส่งทุกครั้ง 
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3.4) ส่งตามนัดห้ามช้ากว่านัดที่ระบุในระบบ และ 3.5) ทําการ์ดข้อความสั้น ๆ ขอบคุณและอวยพร

ให้ลูกค้ามีความสุขในการรับประทานโดย 3) การขายสับปะรดแปรรูปผ่านเว็บไซต์พาณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์ มีประเด็นที่ต้องพัฒนา คือ ระบบสินค้าคงคลังที่มีผลมาจากกระบวนการผลิต 

เน่ืองจากช่วงระหว่างการทดลองขายสินค้าผ่านเว็บไซต์เกิดขาดแคลนวัตถุดิบในกระบวนการผลิต

สับปะรดแปรรูป น่ันคือ สับปะรดผลสดขาดตลาด ทําให้กลุ่มไม่สามารถผลิตสินค้าสับปะรดแปรรูป

ออกจําหน่ายได้ แต่จากวิกฤตดังกว่าทําให้กลุ่มเกิดการเรียนรู้ในการวางแผนการผลิตล่วงหน้า รวมถึง

หาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยการซื้อสับปะรดผลสดที่มีราคาแพงขึ้นเพ่ือผลิตและจัดจําหน่ายให้กับ

ลูกค้าเก่าที่เป็นลูกค้าประจําเพ่ือลดการสูญเสียลูกค้า 

   

12. การบูรณาการกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 กําหนด

ไว้ว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏมีหน้าที่หลัก ได้แก่ 1) การผลิตบัณฑิต 2) การวิจัย 3) การให้บริการ

วิชาการสู่สังคม และ 4) การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยแผนงานบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต 

การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี มีการบูรณาการการทําวิจัยกับพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ด้าน ดังน้ี 

 1.1 การผลิตบัณฑิต 

      ในประเด็นของการมีส่วนร่วมในการทําวิจัย นักวิจัยทั้ง 9 โครงการ ได้นํานักศึกษาเข้ามา

มีส่วนร่วมในการทําวิจัย โดยส่วนใหญ่มีส่วนเก่ียวข้องในเรื่องของการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลโดยใช้

แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อยและการสังเกต โดยเฉพาะนักศึกษาที่ลงทะเบียน

เรียนรายวิชาวิจัยหรือสารนิพนธ์ ส่วนประเด็นเรื่องขององค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้จากการวิจัย 

นักวิจัยจะนําไปถ่ายทอดให้กับนักศึกษาผ่านการเรียนรู้ในช้ันเรียน เอกสารประกอบการสอน ตํารา 

หนังสือหรือบทความต่าง ๆ 

 1.2 การวิจัย 

      นักวิจัยได้รับการพัฒนาศักยภาพในการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือแก้ไขปัญหาและตอบสนอง

ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น ซึ่งมีผลให้เกิดชุมชนนักวิจัยขึ้นในมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นปรากฎการณ์

ที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการเรียนรู้และทักษะการทําวิจัยที่ ย่ังยืน และทีมจัดการงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยได้นําเอาความรู้ที่ได้รับจากการบริหารจัดการชุดโครงการไปปรับใช้ในการบริหารจัดการ

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการนํา        

องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปเผยแพร่ยังหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเกษตรกรและ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการนําไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรโดย             

การพัฒนาคุณภาพผลผลิต ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้ 
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 1.3 การให้บริการวิชาการแก่สังคม 

      การทําวิจัยแบบมีส่วนร่วมโดยให้เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมใน

กระบวนการวิจัยเพ่ือร่วมเรียนรู้เรื่องต่าง ๆ เพ่ือการนําความรู้ใหม่ไปประยุกต์ใช้ รวมท้ังเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติ และวิธีการที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการผลิตสับปะรด การสร้างมูลค่าเพ่ิม และการส่งเสริมการ

ขายเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต รวมท้ังการถ่ายทอดเทคโนโลยีซึ่งเป็นผลผลิตจากการวิจัยให้กับ

เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการนําองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์เป็นการให้บริการวิชาการแก่

สังคมที่เรียกว่า เรียนรู้จากการกระทํา (Learning by doing) 

 1.4 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

      การนําภูมิปัญญาชาวบ้านที่ถ่ายทอดและปฏิบัติกันมาในเรื่องของการผลิตสับปะรด อาทิ 

การใช้ฮอร์โมนไข่เป็นปุ๋ยเพ่ือเพ่ิมความหวาน การระเบิดดิน เป็นต้น มาเผยแพร่เป็นแปลงปลูกทดลอง 

และแปลงสาธิตให้เกษตรกรท่ัวไปได้ศึกษาและเห็นผลเชิงประจักษ์ ได้ร่วมรับรู้และเรียนรู้โดยยืนยัน

ผลการทดลองด้วยหลักวิชาการและกระบวนการวิจัย รวมท้ังเผยแพร่เป็นแปลงสาธิตในวงกว้าง 

สะดวกและง่ายต่อการเรียนรู้ นับเป็นการอนุรักษ์และเผยแพร่ภูมิปัญญาชาวบ้าน โดยเฉพาะอย่างย่ิง

การพยายามแก้ปัญหาการผลิตสับปะรดโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเองเป็นการแสดงให้เห็นถึง

ความเป็นชุมชนเข้มแข็งด้านหน่ึง 

 

13. กระบวนการเรียนรู้ของภาคีในพื้นท่ีและเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย 
 การดําเนินการของแผนงานบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ          

การบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีเป็น

การทําวิจัยแบบมีส่วนร่วมต้ังแต่ระยะต้นนํ้าถึงปลายนํ้าโดยร่วมกับภาคีเครือข่ายภาครัฐและ            

กลุ่มเกษตรกรเป้าหมาย การออกแบบการทํางานทั้งในมิติของการบริหารจัดการ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา

พ้ืนที่ได้ทํางานร่วมกับภาคีภาครัฐและกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายโดยตลอด ต้ังแต่การจัดเวทีประชาคม          

เพ่ือระดมโจทย์วิจัย การใช้แปลงปลูกเป็นแปลงทดลอง การอํานวยความสะดวกในการลงพ้ืนที่               

การประสานงานกับกลุ่มเกษตรกร รวมท้ังการลงทุนปรับปรุงพ้ืนที่ทดลองด้วยทุนของเกษตรกร การเข้า

ร่วมเรียนรู้ในกระบวนการวิจัยและเก็บข้อมูล รวมทั้งการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์และเผยแพร่ใน          

วงกว้าง การที่ภาคีเครือข่ายภาครัฐและกลุ่มแกนนําเกษตรกรได้ทํางานร่วมกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัย

ทําให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ความชํานาญและความสัมพันธ์อันดี ดังน้ัน ถึงแม้งานวิจัยจะจบสิ้นลงแต่

ความรู้ ความเข้าใจที่มีอยู่ รวมท้ังระบบและกลไกที่ได้ร่วมกันสร้างไว้จะทําให้พ้ืนที่สามารถพัฒนาต่อ

ยอดไปได้อย่างแน่นอน เน่ืองจากระบบและกลไกที่สร้างไว้ แปลงสาธิตและแปลงทดลองท่ีคงอยู่               

องค์ความรู้ที่ได้ถ่ายทอดไว้ทั้งที่ได้เรียนรู้ระหว่างทําวิจัยและเอกสารที่จัดทําไว้ให้ สิ่งเหล่าน้ีจะเป็น

เครื่องมือสําคัญที่พ้ืนที่จะดําเนินการต่อไป และยิ่งไปกว่าน้ันความสัมพันธ์ของเกษตรกร นักวิจัยและ

มหาวิทยาลัยจะคงมีอยู่ต่อไปไม่ได้จบลงตามโครงการวิจัย มหาวิทยาลัยยังคงเป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้กับ

พ้ืนที่ได้ตลอดไป 
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บทที่ 5 

ผลลัพธ์และผลกระทบ 

 

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานวิจัย 

การประเมินผลการบริหารจัดการของศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึงในการขับเคลื่อนแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต  การสร้างมูลค่าเพ่ิม  

และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

เป็นการประเมินใน 2 ส่วนคือ การประเมินระบบบริหารจัดการและการประเมินผลลัพธ์และ

ผลกระทบของงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ ซึ่งเป็นการประเมินที่มีความครบถ้วนทั้งในด้านกระบวนการ

และผลที่ได้รับจากการดําเนินงาน โดยในการประเมินผลลัพธ์ (outcomes) และผลกระทบ 

(impacts) ที่เกิดจากการดําเนินงานในแต่ละโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่จะช่วยให้ได้สารสนเทศ 

การประเมินเก่ียวกับสภาพของการนําผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้าน

ความรู้ เจตคติ ทักษะและการปฏิบัติ รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลตามมาในวงกว้างในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการยกระดับคุณภาพชีวิต อันเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาในคร้ังน้ีก็คือ การได้สารสนเทศการประเมินระบบและกลไก

การบริหารจัดการของศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงใน

ลักษณะของความเช่ือมโยงสัมพันธ์อย่างเป็นเหตุเป็นผลของการดําเนินกิจกรรมเพื่อการบรรลุ

เป้าหมายที่ต้องการของแผนงานวิจัย ซึ่งจะให้แนวทางสําหรับการวางแผนและการออกแบบกิจกรรม

โดยคํานึงถึงเป้าหมายที่ต้องการ เพ่ือให้ได้ผลผลิตหรือผลงานตามวัตถุประสงค์ของแผนงานภายใต้

ข้อจํากัดด้านทรัพยากร นอกจากน้ันยังช่วยให้เห็นและอธิบายได้เก่ียวกับระดับหรือสถานภาพที่

เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมของกลุ่มเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในแผนงานวิจัยทั้งในด้านผลลัพธ์และ

ผลกระทบ อันเป็นการแสดงถึงผลของการวิจัยเชิงพ้ืนที่ในด้านการใช้องค์ความรู้ในการจัดการปัญหา

อย่างเป็นระบบโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่าย 

วัตถุประสงค์ของการประเมิน 

1. เพ่ือประเมินการบริหารจัดการในแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การ

สร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

2. เพ่ือประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ในแผนงานการบูรณา

การการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
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ประเด็นที่ศึกษา 

1. การประเมินระบบบริหารจัดการงานวิจัย ประกอบด้วย การประเมินเชิงระบบคือ ด้าน

ปัจจัยนําเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต 

1) ปัจจัยนําเข้า (Input) 

1.1) การกําหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการวิจัย 

1.2) การพัฒนาโจทย์วิจัย 

1.3) การเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัย 

2) กระบวนการ (Process) 

2.1) การเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง 

2.2) การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

2.3) การติดตามความก้าวหน้า 

2.4) การส่งเสริมการนําผลการวิจัยลงสู่กลุ่มเป้าหมาย 

2.5) การบริหารจัดการด้านงบประมาณการวิจัย 

2.6) การประสานงาน 

3) ผลผลิต (Output) 

3.1) จํานวนโครงการวิจัยที่ดําเนินการเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลา 

3.2) จํานวนโครงการวิจัยที่ได้ผลผลิตที่ตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ 

3.3) จํานวนโครงการวิจัยที่มีความพร้อมในการขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ 

3.4) จํานวนที่เพ่ิมขึ้นของนักวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 

3.5) จํานวนที่เพ่ิมขึ้นของภาคีเครือข่ายและความร่วมมือ 

3.6) จํานวนผลงานวิชาการที่เป็นผลสืบเน่ืองจากโครงการวิจัย 

2. การประเมินการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่เป็นผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย 

1) ผลลัพธ์ (outcomes)  

1.1) การนําผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.2)  การเปลี่ยนแปลงในระดับของการยอมรับในด้านความรู้ เจตคติ ทักษะและการปฏิบัติ 

1.3) บทบาทของภาคีเครือข่าย 

2) ผลกระทบ (impacts) 

2.1) การเปลี่ยนแปลงในวงกว้างในทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.2) การยกระดับคุณภาพชีวิต 

ระยะเวลาในการประเมิน 

เดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ 2563 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสําคัญในการประเมินตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา มีดังน้ี 

1. ผู้ให้ข้อมูลประเมินการบริหารจัดการในแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต 

การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

1) หัวหน้าโครงการวิจัย 

2) ผู้ร่วมโครงการวิจัย 

2. ผู้ข้อมูลในการประเมินประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ใน

แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาด

เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

1) หัวหน้าโครงการวิจัย 

2) กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาในแต่ละโครงการวิจัย 

3) ภาคีเครือข่ายภาครัฐและภาคเอกชนที่เก่ียวข้องในแต่ละโครงการวิจัย 

 

การประเมินระบบบริหารจัดการงานวิจัย 

1. การบริหารจัดการด้านปจัจัยนําเข้า 

   การศึกษาเชิงประเมินในด้านการบริหารจัดการในส่วนปัจจัยนําเข้าที่เก่ียวข้องกับแผนงาน 

การบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีเก่ียวข้องกับการดําเนินการในด้าน

กําหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการวิจัย การพัฒนาโจทย์วิจัยและการดําเนินการในส่วนของการเปิดรับ

ข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีผลการประเมิน ดังน้ี 

 

ตารางที่ 5.1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการงานวิจัยด้านปัจจัยนําเข้า 

รายการ 

จํานวน

ผู้ตอบ 

(N) 

ค่าเฉล่ีย 

( X ) 

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S) 

ระดับ 

1. การกําหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายในการวิจัย 38 4.71 0.46 มากท่ีสุด 

2. การพัฒนาโจทย์วิจัย 38 4.50 0.50 มากท่ีสุด 

3. การเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัย 38 4.31 0.52 มาก 

ภาพรวม 38 4.51 0.29 มากท่ีสุด 
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ข้อมูลในตารางข้างต้นแสดงผลด้านการบริหารจัดการของศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงในด้านปัจจัยนําเข้า (Inputs) โดยมีภาพรวมของการบริหาร

จัดการพบว่ามีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในระดับมากที่สุดในทุกกิจกรรมสําคัญของด้าน

ปัจจัยนําเข้า  

กิจกรรมสําคัญในการพัฒนาโจทย์วิจัยคือ การจัดเวทีประชาคมระดมโจทย์วิจัย โดยการเชิญ

ผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน มีการใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเหตุผลLog frame เป็น

เครื่องมือในการวิเคราะห์โจทย์ปัญหาและจัดเตรียมชุดคําถามในการเดินเวที  การให้ทุกคนมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นด้วยเทคนิคการใช้การ์ดเทคนิคในการระดมสมอง และการสรุปประเด็น

กรอบการวิจัยโดยใช้ mind map และการสังเคราะห์ข้อมูล 

ในด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับข้อเสนอโครงการวิจัย  ได้ดําเนินการให้มีกรอบการวิจัยที่

ชัดเจนโดยกําหนดเป็นประเด็นต่าง ๆ ตามท่ีต้องการและแจ้งเง่ือนไขต่าง ๆ ที่ผู้รับทุนต้องปฏิบัติใน

ประกาศทุน  มีการประชาสัมพันธ์การประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัยแบบเป็นทางการโดยนําส่ง

เอกสารประกาศทุนไปยังอาจารย์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเครือข่ายออนไลน์ทั้งทางเว็บไซต์ของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา และกลุ่มไลน์ของทุกคณะ และจัดเวทีช้ีแจงรายละเอียดให้กับผู้ที่สนใจ 

2. การบริหารจัดการด้านกระบวนการ 

   การประเมินการบริหารจัดการของแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การ

สร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี เก่ียวข้องกับการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามข้อเสนอโครงการวิจัย 19 

โครงการวิจัยย่อยเพ่ือสร้างผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบตามที่คาดหวัง โดยเก่ียวข้องกับกิจกรรม

ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยการติดตาม

ความก้าวหน้าการส่งเสริมการนําผลการวิจัยลงสู่กลุ่มเป้าหมายการบริหารจัดการด้านงบประมาณการ

วิจัย และการประสานงาน โดยมีผลการประเมินดังต่อไปน้ี 
 

ตารางที่ 5.2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการด้านกระบวนการ 

รายการ 

จํานวน

ผู้ตอบ 

(N) 

ค่าเฉล่ีย 

( X ) 

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S) 

ระดับ 

1. การเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย

ท่ีเกี่ยวข้อง 
38 4.81 0.39 มากท่ีสุด 

2. การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 38 4.71 0.45 มากท่ีสุด 

3. การติดตามความก้าวหน้า 38 4.44 0.50 มาก 
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ตารางที่ 5.2 (ต่อ) 

รายการ 

จํานวน

ผู้ตอบ 

(N) 

ค่าเฉล่ีย 

( X ) 

ส่วน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

(S) 

ระดับ 

4. การส่งเสริมการนําผลการวิจัยลงสู่

กลุ่มเป้าหมาย 
38 4.42 0.55 มาก 

5. การบริหารจัดการด้านงบประมาณการวิจัย 38 4.47 0.50 มาก 

6. การประสานงาน 38 4.47 0.55 มาก 

ภาพรวม 38 4.55 0.19 มากท่ีสุด 

 

ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการในส่วนของกระบวนการซึ่งเป็นการขับเคล่ือนการ

ดําเนินการตามข้อเสนอโครงการวิจัยให้บรรลุผลสําเร็จตามที่คาดหวังน้ัน  แสดงถึงสภาพความสําเร็จ

ในระดับมากที่สุดโดยทุกกิจกรรมมีค่าเฉล่ียต้ังแต่ระดับ 4.42-4.81  

ในการดําเนินการเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่น้ัน ศูนย์วิจัยเพ่ือการ

พัฒนาเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้ใช้กระบวนการรับฟังและร่วมวางแผนกับ

ภาคีและผู้ใช้ประโยชน์โดยเชิญผู้แทนจากส่วนราชการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมเป็นทีมวิจัยและร่วม

วงเสวนา PLCมีการสร้างความร่วมมือในการดําเนินการโดยการเซ็น MOU ร่วมกับภาคีพ้ืนที่ และจัด

กิจกรรมประชาสัมพันธ์การจัดทําโครงการโดยนําเสนอในการประชุมหัวหน้าส่วนราชการของจังหวัด

ราชบุรี 

ในด้านการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งนักวิจัยที่มีประสบการณ์จากการวิจัยในระยะที่ 1 และ

นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ใหม่  ได้มีการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองใน 3 ช่วง โดยในส่วนแรกเป็นการพัฒนา

ความรู้ความเข้าใจโดยการจัดอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจให้กับนักวิจัยในเรื่องความแตกต่าง

ของการทําวิจัยทั่วไปกับการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การทําวิจัย

แบบ ABC R for D (Area-Based Collaborative Research for Development) เพ่ือการ

ออกแบบ การวิจัยที่ถูกต้องต้ังแต่ขั้นตอนการจัดทําข้อเสนอโครงการวิจัย  รวมท้ังมีการจัดเวที

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ได้รับจากการทําวิจัย ครั้งที่ 1 เพ่ือการพัฒนาพ่ีเลี้ยง นักวิจัย และ

นักวิจัยรุ่นใหม่สําหรับการพัฒนาในส่วนที่สองเป็นการเพ่ิมศักยภาพของนักวิจัยในขณะดําเนินการวิจัย  

โดยจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองเทคนิคการลงพ้ืนที่ (การสร้างความสัมพันธ์ การต้ังคําถาม 

การสังเกต การล้วงลึกข้อมูล)การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการจัดการข้อมูลและการวิเคราะห์

ข้อมูลการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง การบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยและการบริหารจัดการ

โครงการวิจัย และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ได้รับจากการทําวิจัย  และส่วนที่สามจะ

เก่ียวข้องกับการสังเคราะห์และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ
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เขียนรายงานผลการวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยและผลการเรียนรู้ของเกษตรกร และ

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ที่ได้รับจากการทําวิจัย 

3. ผลผลิตของการบริหารจัดการ 

    ผลผลิตของการบริหารจัดการแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดราชบุรีตามตัวช้ีวัดที่กําหนดในการประเมินครั้งน้ี 6 ด้านประกอบด้วย 

   1) จํานวนโครงการวิจัยที่ดําเนินการเสร็จสิ้นตามกําหนดเวลา 

   2) จํานวนโครงการวิจัยที่ได้ผลผลิตที่ตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ 

   3) จํานวนโครงการวิจัยที่มีความพร้อมในการขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ 

   4) จํานวนที่เพ่ิมขึ้นของนักวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ 

   5) จํานวนที่เพ่ิมขึ้นของภาคีเครือข่ายและความร่วมมือ 

   6) จํานวนผลงานวิชาการที่เป็นผลสืบเน่ืองจากโครงการวิจัย 
 

ตารางที่ 5.3 ผลการดําเนินงานของศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

หมู่บ้านจอมบึง 

รายการ เป้าหมาย ผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน 

1. จํานวนโครงการวิจัยท่ีดําเนินการเสร็จสิ้น    

    ตามกําหนดเวลา 
19 โครงการ 19 โครงการ บรรลุผลสําเร็จ 

2. จํานวนโครงการวิจัยท่ีได้ผลผลิตท่ีตอบสนอง 

    ความต้องการของพ้ืนท่ี 
19 โครงการ 19 โครงการ บรรลุผลสําเร็จ 

3. จํานวนโครงการวิจัยท่ีมีความพร้อมในการ 

    ขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ 
19 โครงการ 19 โครงการ บรรลุผลสําเร็จ 

4. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของนักวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี 10 คนข้ึนไป 33 คน บรรลุผลสําเร็จ 

5. จํานวนท่ีเพ่ิมข้ึนของภาคีเครือข่ายและความ 

    ร่วมมือ 
10 แห่ง 26 แห่ง บรรลุผลสําเร็จ 

6. จํานวนผลงานวิชาการท่ีเป็นผลสืบเนื่องจาก 

    โครงการวิจัย 
20 เร่ือง 21 เร่ือง บรรลุผลสําเร็จ 

 

ข้อมูลในตารางข้างต้นแสดงผลผลิตของการบริหารจัดการแผนงานวิจัยของศูนย์วิจัยเพ่ือการ

พัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยพบว่ามีสภาพความสําเร็จตามตัวช้ีวัดที่

กําหนดทุกประเด็น โดยในส่วนของการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่พบว่ามหาวิทยาลัยมีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

จํานวน 33 คน แบ่งเป็นนักวิจัยรุ่นกลาง (ประสบการณ์ 3.1-6 ปี) จํานวน 15 คน และนักวิจัยรุ่นใหม่ 

(ประสบการณ์ 0-3 ปี) จํานวน 18 คน และในส่วนของการเผยแพร่องค์ความรู้จากการวิจัยมีบทความ
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วิจัยนําเสนอองค์ความรู้และนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของแผนงาน จํานวน 21 เรื่อง ซึ่งได้ส่งเพ่ือ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ 

 

การประเมินการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นท่ี 

การประเมินผลการวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ของแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการ

ผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้

ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีเป็นการประเมินสภาพความสําเร็จตามท่ีกําหนดไว้ในข้อเสนอ

โครงการวิจัยด้านผลผลิต (Outputs) ด้านผลลัพธ์ (Outcomes) และด้านผลกระทบ (Impacts) โดย

เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์หัวหน้าโครงการวิจัย เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดอําเภอบ้านคา  เจ้าหน้าที่จากสํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา และภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้อง

ในแต่ละโครงการวิจัย 

ระยะเวลาของการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ เดือนมกราคม–กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งเป็นระยะเวลา

สิ้นสุดของการดําเนินงานของโครงการวิจัย 

ประเด็นที่ศึกษามีดังน้ี 

1. ด้านผลผลิต (Outputs) ศึกษาเก่ียวกับบริบทของโครงการ ปัญหาที่นําไปสู่การดําเนินการ

วิจัยและผลผลิตที่ได้รับ 

2. ด้านผลลัพธ์ (Outcomes) ศึกษาเก่ียวกับการนําผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้ (ผู้ใช้

ผลผลิต จํานวนและรูปแบบการใช้) การเปลี่ยนแปลงในกลุ่มเป้าหมายด้านความรู้ ด้านเจตคติ ด้าน

ทักษะการการปฏิบัติ พร้อมทั้งกิจกรรมเพ่ิมเติมที่นําไปสู่การเปลี่ยนแปลง และการหนุนเสริมของภาคี

เครือข่ายภาครัฐและเอกชน 

3. ด้านผลกระทบ (Impacts) ศึกษาการเปล่ียนแปลงดังน้ี 1) ด้านเศรษฐกิจ เช่น รายได้  

การลดต้นทุน การลดรายจ่าย การเพ่ิมช่องทางจําหน่าย การขยายตลาด 2) ด้านสังคม เช่น           

การรวมกลุ่ม สภาพการบริหารจัดการ ความสัมพันธ์ การเสริมพลัง การมีส่วนร่วม 3) ด้านสิ่งแวดล้อม 

เช่น การลดของเหลือทิ้ง การลดสารเคมี การลดมลภาวะ และ 4) ด้านคุณภาพชีวิต เช่น           

ความเพียงพอของปัจจัยพ้ืนฐาน ความมั่นคง การพ่ึงพาตนเอง 

ผลการประเมิน 

ผลการประเมินสภาพความสําเร็จของโครงการในแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัย

การผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร

ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีมีดังน้ี 
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ตารางที่ 5.4  สรุปผลการบรรลุความสําเร็จของโครงการวิจัย 

ผลการดําเนินงาน จํานวนโครงการท่ีบรรลุผล จํานวนโครงการท่ีมีแนวโน้มบรรลุผล 

1. ด้านผลผลิต (output) 19 - 

2. ด้านผลลัพธ์ (outcome) 2 17 

3. ด้านผลกระทบ (impact) - 2 
 

1. โครงการที่บรรลุผลสําเร็จด้านผลผลิต มีจํานวน 19 โครงการ (ทุกโครงการ) 

2. โครงการท่ีบรรลุผลสําเร็จด้านผลลัพธ์ มีจํานวน 2 โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาไซรัป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี และโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเร่ืองสําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์

แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

3. โครงการที่มีแนวโน้มจะบรรลุผลสําเร็จด้านผลลัพธ์มีจํานวน 17 โครงการ  

4. โครงการท่ีมีแนวโน้มจะบรรลุผลสําเร็จด้านผลกระทบมีจํานวน 2 โครงการ คือ โครงการ

พัฒนาไซรัปสับปะรดจังหวัดราชบุรี และโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับสับปะรดผลสด

และผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

รายละเอียดของผลการประเมิน มีดังน้ี 

1. โครงการขยายพนัธุส์ับปะรดสายพนัธุ์ MD2 ในจังหวัดราชบรุ ี
 

   1.1 ด้านผลผลิต 

 ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 1. ความรู้เกี่ยวกับสภาวะท่ีเหมาะสมในการขยายพันธ์ุ

สับปะรด MD2 โดยวิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเย่ือ 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 2. ความรู้เกี่ยวกับสภาวะท่ีเหมาะสมต่อการเติบโตในการ

อนุบาลต้นอ่อนสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 จากการเพาะเลี้ยง

เนื้อเย่ือ  

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

   

 3. หน่อสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 เกิดใหม่จากการขยายพันธ์ุ

ด้วยวิธีการตัดช่อดอกและวิธีการแคะหน่อ 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

สับปะรดสายพันธ์ุ MD2 เป็นสับปะรดที่มีรสชาติดีและสามารถจําหน่ายได้ในราคาสูงเป็นที่

ต้องการของตลาดแต่มีข้อจํากัดในด้านการผลิตเน่ืองจากราคาหน่อที่มีราคาสูงถึงหน่อละ 25-30 บาท 

(สับปะรดสายพันธ์ุปัตตาเวียมีราคาหน่อละ 1.5-2.0 บาท)  ปัจจุบันหน่อพันธ์ุสับปะรด MD2 ยังไม่

เพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกรและผลผลิตไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด 



247 

ผลผลิตของงานวิจัยคือ องค์ความรู้เก่ียวกับสภาวะที่เหมาะสมในการขยายพันธ์ุสับปะรด 

MD2 โดยวิธีการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ การเติบโตในการอนุบาลต้นอ่อนสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 จากการ

เพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ และประสิทธิภาพของการเพ่ิมจํานวนหน่อพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ด้วย

วิธีการตัดช่อดอกอ่อนและวิธีการแคะยอดในแปลงปลูก โดยพบว่าวิธีการขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ 

MD2 ในแปลงโดยวิธีตัดช่อดอกอ่อนมีประสิทธิภาพในการผลิตหน่อพันธ์ุมากกว่าวิธีการแคะยอด และ

มีต้นทุนในการดําเนินการทั้งหมดเท่ากับ 230,425 บาท  สามารถให้จํานวนผลผลิตหน่อพันธ์ุ 32,000 

หน่อ คิดเป็นต้นทุนการผลิตหน่อละ 7.20 บาท 
 

1.2 ด้านผลลพัธ ์

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. เกษตรกรได้รับการยกระดับความรู้เร่ืองการขยายพันธ์ุโดย

เทคนิคเพาะเลี้ยงเนื้อเย่ือและวิธีการขยายพันธ์ุในแปลง 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 2. เกษตรกรสามารถขยายพันธ์ุหน่อสับปะรดสายพันธ์ุ MD2  

ได้เอง 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 3. เกษตรกรปลูกสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 เพ่ิมข้ึน � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 4. หน่วยงานของภาครัฐเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนการปลูก

และการจําหน่ายสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ผลจากการนําผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้ก็คือ เกษตรกรได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

เก่ียวกับองค์ความรู้ด้านการขยายพันธ์ุสับปะรด แต่ยังไม่สามารถดําเนินการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ

สับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ด้วยตนเอง เน่ืองจากยังต้องการการถ่ายทอดความรู้และเครื่องมืออุปกรณ์ที่

จําเป็น 
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1.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. เพ่ิมพ้ืนท่ีในการปลูกสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 เพ่ือเป็นพันธ์ุ

ผลสดเพื่อการส่งออกในอําเภอบ้านคา 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 2. เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดมีรายได้เพ่ิมข้ึน � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 3. เกิดศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการขยายหน่อสับปะรดสายพันธ์ุ 

MD2 โดยมีแกนนําเกษตรกรรุ่นใหม่ และเกษตรกรท่ีสนใจ

เข้าร่วม 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

การท่ีผลลัพธ์และผลกระทบจากการดําเนินงานในโครงการขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ 

MD2 ในจังหวัดราชบุรียังไม่บรรลุผลอย่างชัดเจน เน่ืองจากยังต้องการให้มีการเพ่ิมเติมกิจกรรมเพ่ือให้

เกิดการใช้เทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือน้ีไปใช้อย่างกว้างขวาง โดยมีแนวโน้มที่ดีในด้านการเกิด

การเปล่ียนแปลงในระดับของการยอมรับทั้งในด้านความรู้ และทัศนคติทั้งในระดับของเกษตรกร 

กลุ่มเกษตรกรและหน่วยงานภาครัฐ คือ สํานักงานเกษตรตําบลบ้านคา ที่ได้ให้ความร่วมมือด้านแปลง

ทดลองและการส่งเสริมให้เกษตรกรเข้าร่วมในโครงการวิจัย ซึ่งหากมีการจัดกิจกรรมหนุนเสริมก็

อาจจะสร้างการเปลี่ยนแปลงในวงกว้างและเกิดผลกระทบตามท่ีคาดหวังได้ 

 

2. โครงการจัดการน้ําในแปลงปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดย

การมีส่วนร่วมของเกษตรกร 
 

2.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 1. การจัดการน้ําในแปลงปลูกเพ่ือให้สับปะรดผลสดมีคุณภาพ 

    ในหน้าแล้ง 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

บริบทของโครงการน้ีเก่ียวข้องกับปัญหาราคาสับปะรดตกตํ่าเน่ืองจากผลผลิตออกมาเป็น

จํานวนมากในเวลาเดียวกัน เกิดสภาวะล้นตลาด ทําให้เกษตรกรขาดทุน ทางออกที่สําคัญของสภาวะ

ล้นตลาดของสับปะรดก็คือการทําสับปะรดนอกฤดูแล้วค่อยระบายผลผลิตตลอดทั้งปี  ซึ่งจะทําให้เกิด

ความมั่นคงของราคาขายและรายได้ของเกษตรกร แนวคิดของการผลิตสับปะรดนอกฤดูมีความ

เก่ียวข้องกับการให้นํ้า ซึ่งแม้ว่าสับปะรดจะเป็นพืชทนแล้งแต่การอาศัยนํ้าฝนอย่างเดียวทําให้ผลผลิต



249 

ไม่ได้คุณภาพในช่วงฤดูแล้งหรือฝนทิ้งช่วง ต้ังแต่เดือนธันวาคม–เมษายน จึงควรให้นํ้าแก่ต้นสับปะรด

เพ่ือให้ต้นและผลมีความสมบูรณ์  

ผลผลิตที่ได้รับจากการศึกษาก็คือ การจัดการนํ้าในแปลงปลูกสับปะรดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตในหน้าแล้งโดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกรโดยพบว่า ปริมาณนํ้ามีผลต่อการเจริญเติบโตและ

ขนาดของผลสับปะรดในปริมาณอย่างน้อย 11.2 ลูกบาศก์เมตรต่อไร่มีความเหมาะสมกับ 

ต้นสับปะรดที่ผลกําลังพัฒนาในช่วงฤดูแล้งของพ้ืนที่ อ.บ้านคา จ.ราชบุรี 

 

2.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. ยกระดับความรู้ของเกษตรกรในการการจัดการน้ําในแปลง

ปลูกเพ่ือให้สับประสดมีคุณภาพและสามารถบังคบัการ

ออกดอกนอกฤดูกาลได้ 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

ในด้านการนําความรู้เก่ียวกับรูปแบบการให้นํ้าอันเป็นข้อค้นพบของโครงการวิจัยไปใช้ พบว่า 

กลุ่มเกษตรกรปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ตําบลบ้านคา อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรีนําองค์ความรู้ที่ได้

ไปใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมผลผลิต  โดยประธานกลุ่มแปลงใหญ่สับปะรดบ้านคาได้ลงทุนขยายระบบน้ํา

แบบสปริงเกอร์เพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ของกลุ่มเกษตรกร 

 

2.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. รายได้ของเกษตรกรเพ่ิมข้ึนและการปลูกสับปะรดใน

อําเภอบ้านคามีความย่ังยืน 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

เพ่ือให้โครงการจัดการนํ้าในแปลงปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีมีประสิทธิภาพการผลิตเพ่ิมขึ้น

โดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกรและมีผลลัพธ์และผลกระทบที่ชัดเจน ควรเพ่ิมเติมกิจกรรมเพ่ือให้

เกษตรกรเกิดการยอมรับและนําไปใช้ในวงกว้าง เพ่ือให้เกษตรกรสามารถผลิตสับปะรดนอกฤดูและ

การกระจายผลผลิตสู่ตลาดอย่างสมํ่าเสมอ 
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 3. โครงการศกึษารูปแบบการใชปุ้๋ยทีส่่งผลต่อความหวานของสับปะรดผลสดทีป่ลกูใน

พื้นที่จังหวัดราชบุร ี

    3.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 รูปแบบการใช้ปุ๋ยท่ีส่งผลต่อความหวานท่ีเหมาะสมของ

สับปะรดผลสดท่ีปลูกในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ที่มาของโครงการวิจัยคือการใช้ปุ๋ยของเกษตรกรยังขาดข้อมูลด้านความสัมพันธ์ระหว่าง         

การให้ปุ๋ยโพแทสเซียมชนิดต่าง ๆ กับคุณภาพของสับปะรด เช่น ปริมาณกรด วิตามินซี และอาการไส้ 

สีน้ําตาลในสับปะรด ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางในการพัฒนาระบบการผลิตสับปะรดไม่ให้มี

การใส่ปุ๋ยมากเกินจําเป็นและการจัดการปุ๋ยที่เหมาะสมในพ้ืนที่จังหวัดราชบุรี 

ผลผลิตของโครงการวิจัยคือ วิธีการให้ปุ๋ยที่สามารถส่งผลดีต่อลักษณะภายนอกของผล

สับปะรด ด้านนํ้าหนักผล นํ้าหนักและขนาดผล  โดยลักษณะภายในของผลท่ีแสดงถึง ความกว้างแกน 

ความแน่นเน้ือ และความฉํ่านํ้า รวมถึง คุณภาพเน้ือของผลสับปะรด และความชอบของตัวแทน

เกษตรกรที่ทดสอบเน้ือสัมผัสของสับปะรดผลสด โดยพบว่าวิธีการใช้ปุ๋ย ได้แก่ (1)ใส่ปุ๋ย 0-0-50 ด้วย

การพ่น 1 ครั้ง (2 กรัม/ต้น หลังบังคับดอก 120 วัน)  วิธีการที่ 6 ใส่ปุ๋ย 0-0-50 (1 กรัม/ต้น/ครั้ง) 

ร่วมกับ 21-0-0 (1 กรัม/ต้น/ครั้ง) ด้วยการพ่น 2 ครั้ง (หลังบังคับดอก 90 และ120 วัน)  (2) ใส่ปุ๋ย 

0-0-50 (1 กรัม/ต้น/ครั้ง) ร่วมกับ 46-0-0 (0.5 กรัม/ต้น/ครั้ง) ด้วยการพ่น 2 ครั้ง (หลังบังคับดอก 

90 และ120 วัน) และ (1) ใช้ฮอร์โมนไข่ สูตร ต.บ้านคา ด้วยการพ่น 2 ครั้ง (หลังบังคับดอก 90 และ

120 วัน)  นอกจากน้ัน ยังมีการศึกษาการใช้ฮอร์โมนไข่ซึ่งเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านที่สามารถช่วยลด

ต้นทุนการใช้ปุ๋ยเคมีได้ โดยสามารถช่วยเพ่ิมความหวานให้สับปะรด  อันเป็นการช่วยลดต้นทุนค่าปุ๋ย 

ได้เท่ากับจํานวน 434 บาทต่อไร่  

3.2 ด้านผลลพัธ ์

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 เกษตรกรสามารถเรียนรู้ข้ันตอนและวิธีปฏิบัติตามรูปแบบ

การใช้ปุ๋ยท่ีส่งผลต่อความหวานท่ีเหมาะสมของสับปะรดผล

สดท่ีปลูกในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี โดยเป็นวิธีการท่ีเป็นท่ี

ยอมรับและนาไปปฏิบัติได้จริง 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ในด้านการใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการวิจัย พบว่า เกษตรกรโดยทั่วไปยังไม่

เปลี่ยนแปลงรูปแบบของการใช้ปุ๋ย แต่เริ่มมีการนําความรู้ไปใช้โดยประธานกลุ่มเกษตรกรปลูก

สับปะรดแปลงใหญ่ตําบลบ้านคา อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรีที่ได้ขยายผลของการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อ
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ความหวานของสับปะรดผลสดเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ของกลุ่มเกษตรกรปลูกสับปะรดแปลงใหญ่

ตําบลบ้านคา อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี 

3.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 คุณภาพของสับปะรดผลสดดีข้ึนส่งผลให้รายได้มีมากข้ึน � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

การเปลี่ยนแปลงจากผลลัพธ์ยังไม่เกิดขึ้นในวงกว้างจึงทําให้ไม่เกิดผลกระทบที่คาดหวังว่าจะ

เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะต้องใช้เวลาและต้องการกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงความรู้ และพฤติกรรม

ของเกษตรกรในด้านการใช้ปุ๋ยเพ่ือนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระดับผลกระทบต่อไป 

 4. โครงการจัดการหน่อพันธุ์เพื่อลดต้นทนุการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

    4.1 ด้านผลผลิต 
 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 1. การเปรียบเทียบ ต้นทุน ผลตอบแทน(ผลผลิต และรายได้) 

ต่อไร่ของแปลงท่ีปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุกับไม่คัดแยก

หน่อพันธ์ุ 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. โปรแกรมการสําเร็จรูปเพ่ือคํานวณมูลค่าการลงทุนและ

ผลตอบแทนเพ่ือประกอบการตัดสินใจลงทุนอย่างง่ายของ

เกษตรกรกลุ่มผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 3. ข้อเสนอแนะทางเลือกในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกษตรกรผู้

ปลูกสับปะรดจากการคัดแยก 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

การปลูกสับปะรดของเกษตรกรกลุ่มผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีส่วนใหญ่ปลูกสับปะรดจาก

หน่อที่มี โดยไม่ได้คัดขนาด ให้สม่ําเสมอ นิยมปลูกแบบคละหน่อ หลากหลายขนาด เน่ืองจากทําได้

ง่าย ไม่ยุ่งยากและไม่เสียเวลา โดยหน่อที่ใช้เป็นหน่อในไร่ของตนเองทําให้ในแปลงปลูกมีขนาดของ

หน่อพันธ์ุที่แตกต่างกันซึ่งส่งผลต่อการบริหารจัดการแปลงปลูก อีกทั้งยังทําให้ผลสับปะรดมีขนาด

คละกัน และใช้เวลาในการเก็บเก่ียวนานและได้ราคาแตกต่างกันตามขนาดของผลโครงการวิจัยครั้งน้ี

ต้องการศึกษาผลของการปลูกด้วยการจัดการหน่อพันธ์ุ  โดยทดลองการปลูกสับปะรด 2 รูปแบบบน

พ้ืนที่ที่มีการจัดการแปลงเหมือนกัน แต่มีการคัดเลือกหน่อพันธ์ุก่อนนํามาปลูกแตกต่างกัน โดยศึกษา
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ผลผลิตและรายได้เปรียบเทียบความคุ้มค่าจากการลงทุนสําหรับใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ

ประกอบการลงทุนการปลูกสับปะรด 

ผลผลิตจากโครงการก็คือ ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบของการจัดการหน่อพันธ์ุโดยผลการศึกษา

พบว่า (1) การปลูกสับปะรดแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุที่มีขนาดกลางและขนาดใหญ่อย่างละ 4,000 หน่อ 

รวมเป็น 8,000 หน่อในแปลงปลูก พ้ืนที่ 1 ไร่ พบว่า ต้นสับปะรดมีอัตราการรอด 92.90% ให้ผลผลิต

จํานวน 10,673.20 กิโลกรัม ได้ราคาขายต่อต้น 14.01 บาท มีต้นทุนการผลิตต่อต้น 3.96 บาท 

ส่งผลให้ได้ผลกําไรต่อต้น 10.05 บาท (2) การปลูกสับปะรดแบบไม่คัดแยกหน่อพันธ์ุ จํานวนปลูก 

8,000 หน่อ พบว่า ต้นสับปะรดมีอัตราการรอด 73.36% ให้ผลผลิตจํานวน 8,013.70 กิโลกรัม ได้

ราคาขายต่อต้น 10.52 บาท มีต้นทุนการผลิตต่อต้น 4.31 บาท ส่งผลให้ได้ผลกําไรต่อต้น 6.21 บาท  

นอกจากน้ัน ผลของการศึกษาโครงสร้างต้นทุนได้นํามาสร้างเป็นโปรแกรมสําเร็จรูป หรือ 

Application ที่เกษตรกรสามารถทําได้บนมือถือ โดยการสแกน QR code 

4.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด หรือ ผู้สนใจ สามารถใช้โปรแกรม

ประกอบการตัดสินใจลงทุนอย่างง่ายของเกษตรกรกลุ่มผู้ปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี เพ่ือวางแผนลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต

และสร้างรายได้ให้เกษตรกรเพ่ิมข้ึน 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

เพ่ือให้เกษตรกรสามารถใช้เป็นแนวทางในการคิดต้นทุนการปลูกสับปะรดสําหรับกลุ่ม

สมาชิก และนําไปพัฒนาต่อยอดถึงการคิดต้นทุนตามวงรอบของการปลูกของเกษตรกรที่ปลูกในปีที่ 2 

และปีที่ 3 ในแปลงเดิมควรมีการเพ่ิมเติมกิจกรรมเพ่ือการถ่ายทอดความรู้เพ่ือนําไปสู่การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมการปลูกโดยการจัดการหน่อพันธ์ุ  

4.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 การนําโปรแกรมไปต่อยอดขยายผลต่อการเกษตรในพืช

ผลผลิตอ่ืนในวงกว้าง 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ผลกระทบของโครงการอาจศึกษาจากพ้ืนที่การปลูกของเกษตรกรท่ีมีการจัดการหน่อพันธ์ุ 

โดยโปรแกรมการคํานวณต้นทุนจะใช้สําหรับการวางแผนเพ่ือการผลิตเพ่ือลดต้นทุน ซึ่งจะช่วยให้

เกษตรกรมีรายได้เหลือจากการหักค่าใช้จ่ายการลงทุนจํานวนมากขึ้นต่อไป 
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5. โครงการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินด้านการจัดการการผลิตสับปะรดของเกษตรกร

ตําบลหนองพนัจันทร์ อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบรุี เพือ่ลดต้นทนุการผลิต 

    5.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 1. ข้ันตอนการผลิตสับปะรด และปัจจัยการผลิตหรือ

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อต้นทุนการผลิต 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 2. แนวปฏิบัติในการผลิตสับปะรดท่ีสามารถลดต้นทุน 

การผลิต 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 

พ้ืนที่อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรีมีการปลูกสับปะรดที่ได้รับการรับรองสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์  

ซึ่งมีภูมิปัญญาเกี่ยวกับการปลูกสับปะรดที่สามารถใช้สําหรับการลดต้นทุนการผลิตและการสร้าง

ผลผลิตที่มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับ  โดยภูมิปัญญาดังกล่าวควรท่ีจะถูกนนํามาศึกษาเพ่ือให้คงอยู่ต่อไป

ในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดอําเภอบ้านคา 

ผลผลิตของโครงการนี้คือ ภูมิปัญญาการปลูกสับปะรดที่สังเคราะห์เป็นขั้นตอนการผลิต

สับปะรดของเกษตรกรตามรอบการผลิต 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมดิน 2) การปลูก 3) การดูแล

ก่อนบังคับดอก 4) การดูแลหลังบังคับดอก  และ5) การเก็บเก่ียว โดยข้ันตอนที่สามารถลดต้นทุนได้ก็

คือ การเตรียมดิน การปลูกและการดูแลบังคับดอก 

5.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. เกษตรกรได้เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนการผลิต � บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 2. เกษตรกรสามารถลงบัญชีรายรับรายจ่าย เพ่ือนําไป

วิเคราะห์ต้นทุนการผลิตท่ีเกิดจากการผลิตสับปะรดในแต่ละ

ข้ันตอนการผลิตได้ 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 3. เกษตรกรสามารถนําแนวทางการปฏิบัติไปทดลองใช้ หรือ

นําไปถ่ายทอดให้กับคนอ่ืนได้ 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 4. ภาคีท่ีเกิดจากการวิจัย คือ เกษตรอําเภอ องค์การบริหาร

ส่วนตําบลหนองพันจันทร์ 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
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การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาใน 5 ขั้นตอนการผลิตสับปะรดท่ีสําคัญจะต้องมีการ

ยอมรับและการนําไปใช้จากเกษตรกรจํานวนมาก โดยพบว่าการดําเนินงานในโครงการได้เริ่มต้น    

ขยายผลการทดลองเพ่ือให้เกษตรกรใช้แนวปฏิบัติจากภูมิปัญญาที่นําไปสู่การลดต้นทุนการผลติสบัปะรด 

โดยเกษตรกร จํานวน 4 รายใช้วิธีการเตรียมดินจากภูมิปัญญาในพ้ืนที่คือการ “ระเบิดดิน” 

นอกจากน้ันศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้านหนองจอก (ศูนย์ปราชญ์จันทร์ เรืองเรรา) โครงการ

แปลงใหญ่บ้านคา และโครงการแปลงใหญ่บ้านบึงแสดงเจตนาในด้านการเรียนรู้และการเป็นแหล่ง

เรียนรู้ภูมิปัญญาการปลูกสับปะรด ซึ่งจะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระดับความรู้ ทัศนคติ การปฏิบัติ

ต่อไป 

5.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 รายได้ของเกษตรกรจะเพิ่มข้ึนจากการท่ีสามารถลดต้นทุน � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

เน่ืองจากผลกระทบในด้านรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจะเป็นผลสืบเน่ืองจากการที่เกษตรกรสามารถลด

ต้นทุนการผลิตโดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการปลูกโดยใช้ภูมิปัญญา ดังน้ัน การศึกษาในด้านผลกระทบ

อาจต้องการระยะเวลาเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวงกว้าง 

6. โครงการพฒันาเว็บแอปพลเิคชนัสําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดเพื่อพฒันา

เกษตรกรผูป้ลกูสับปะรดจังหวัดราชบุรีสูก่ารเปน็ smart farmer 

    6.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 เว็บแอปพลิเคชันสาหรับวางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือ

พัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีสู่การเป็น 

Smart Farmer 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ในการยกระดับเกษตรกรเป็น Smart Farmer พบว่า เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดส่วนใหญ่ขาด

ข้อมูลสําหรับการวางแผนการผลิตและวางแผนการตลาด ทําให้เกษตรกรไม่สามารถกรอกข้อมูล

แบบฟอร์มแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) ซึ่งเป็นขั้นตอนสําคัญของการคัดกรองเกษตรกรสู่การเป็น 

Smart Farmer โครงการวิจัยน้ีเป็นการสร้างนวัตกรรมด้านการจัดการข้อมูลโดยพัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน

เพ่ือการวางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในจังหวัดราชบุรีสู่การเป็น 

Smart Farmer โดยจะช่วยให้เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดมีความสะดวกในการสืบค้นข้อมูลเพ่ือใช้ใน

การวางแผนการผลิตและการวางแผนการตลาดเพ่ือยกระดับตนเองสู่การเป็น Smart Farmer  
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ผลผลิตของโครงการวิจัยน้ีคือ เว็บแอปพลิเคชันสําหรับการวางแผนการผลิตและการตลาด

เพ่ือเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีที่สร้างขึ้นโดยการมีส่วนร่วมของนักวิชาการเกษตร ผู้นํา

ชุมชน และเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ตําบลบ้านบึง อาเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี โดย

สามารถใช้งานได้อย่างสะดวกผ่านโทรศัพท์สมาร์ทโฟนและแท็บเล็ตที่มีระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ 

6.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีนําเว็บ 

แอปพลิเคชันไปใช้ในการวางแผนการผลิตและการตลาด 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

 2. สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคานําเว็บแอปพลิเคชันสําหรับ

วางแผนการผลิตและการตลาดไปใช้ในการพัฒนาเกษตรกร

ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีสู่การเป็น Smart Farmer 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

เพ่ือให้เกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีนําเว็บแอปพลิเคชันไปใช้ในการวางแผน        

การผลิตและการตลาด  ผู้วิจัยได้ดําเนินการจัดทําคู่มือและแผ่นพับที่เกษตรกรสามารถเรียนรู้การใช้

เว็บแอปพลิเคชันด้วยตนเอง  โดยควรเพิ่มเติมกิจกรรมสนับสนุนด้านเจตคติเรื่องการตระหนักใน        

การยกระดับคุณภาพสู่การเป็น Smart Farmer ซึ่งจะช่วยให้เว็บแอปพลิเคช่ันถูกนํามาใช้ประโยชน์

สําหรับการวางแผนการผลิตและการวางแผนการตลาดเพ่ือการผลิตสับปะรด  ในส่วนของ             

การขับเคลื่อนจากภาครัฐ พบว่า สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคาจะเป็นหน่วยสนับสนุนโดยการดูแล

บริหารจัดการข้อมูลที่ถูกจัดเก็บบันทึกอยู่ในเว็บแอปพลิเคชันเพ่ือนํามาสร้างเป็นรายงานแผนพัฒนา

การผลิตรายบุคคล (IFPP) ที่จะนําไปใช้ในการประเมินคุณสมบัติการเป็น Smart Farmer ของ

เกษตรกร โดยผลการดําเนินงานที่ผ่านมาพบว่าเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดผ่านการประเมินคุณสมบัติ

เป็น Smart Farmer ได้จํานวน 20 คน  

6.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคาสามารถลดข้ันตอนการ 

ดําเนินการประเมินเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
 

การศึกษาด้านผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอาจต้องการระยะเวลาที่มีจํานวนผู้ใช้และ

มีการยอมรับเว็บแอปพลิเคชันสําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดไปใช้อย่างกว้างขวาง จนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในด้านการลดขั้นตอนเพ่ือให้เกษตรกรได้รับการยกระดับสู่การเป็น Smart Farmer ได้

มากขึ้น 
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7. โครงการพฒันาแอปพลเิคชันบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์เพื่อวัดระดับความหวานของ

สับปะรดด้วยสมาร์ทโฟน 

    7.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 แอพลิเคชันวัดค่าความหวานของสับปะรดจังหวัดราชบุรีท่ี

สามารถนําไปใช้กับเคร่ืองโทรศัพท์มือถือท่ีมีระบบปฏิบัติ   

การแอนดรอย์ สามารถใช้งานได้อย่างสะดวกสบายและมี

ราคาถูก 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ในการวัดความหวานเพ่ือขายสับปะรดผลสดน้ัน  เกษตรกรจะใช้วิธีเคาะสับปะรดเพ่ือฟังเสียง

ความแน่นเน้ือของสับปะรดซึ่งเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ใช้กันมานาน ความแม่นยําขึ้นอยู่กับความ

ชํานาญและประสบการณ์ในการฟังเสียงโดยเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดและผู้บริโภคสับปะรดมีความ

ต้องการเคร่ืองมือที่มีมาตรฐานในการวัดค่าความหวานของสับปะรดที่ใช้ง่ายและราคาไม่แพง เพ่ือเป็น

การส่งเสริมการขายและมีมาตรฐานเดียวกัน 

ผลผลิตของโครงการนี้คือได้นวัตกรรมในการวัดค่าความหวานด้วยกล้องถ่ายภาพจาก

โทรศัพท์เคลื่อนที่บนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์  ด้วยวิธีการถ่ายภาพผลสับปะรดผลสดจากกล้อง

ถ่ายภาพที่มีมากับโทรศัพท์เคลื่อนที่แล้วกดปุ่มทํานายค่าความหวานโดยมีค่าความความถูกต้อง 

(Accuracy) ในการทํานายผลอยู่ที่ร้อยละ 74 ความเช่ือมั่น (Reliability) อยู่ที่ร้อยละ 90 

7.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 การส่งเสริมการขาย � บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ในด้านผู้ใช้ประโยชน์และการยอมรับของนวัตกรรมจากโครงการวิจัย พบว่า เกษตรกรกลุ่มผู้

ปลูกสับปะรดเกษตรแปลงใหญ่ในพ้ืนที่อําเภอบ้านคาได้ทดลองใช้ผลปรากฏว่าเป็นที่พอใจ  เน่ืองจาก

มีการใช้งานง่ายและมีค่าความถูกต้องที่น่าเช่ือถือได้ในระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งมีความสะดวกและไม่

จําเป็นต้องพ่ึงผู้เช่ียวชาญในการเคาะเพื่อฟังเสียงความแน่นเน้ือ นอกจากน้ัน สํานักงานเกษตรท้ัง

อําเภอบ้านคาและจังหวัดราชบุรีมีนโยบายที่ต้องการส่งเสริมให้มีการนําเอานวัตกรรมน้ีไปให้เกษตรกร

ได้ใช้งานรวมทั้งผู้บริโภคได้ใช้งาน 
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7.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 การเปลี่ยนแปลงในด้านมาตรฐานของเคร่ืองมือวัดความ

หวานสําหรับร้านค้าจําหน่ายสับปะรด 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

การสร้างเปลี่ยนแปลงในด้านมาตรฐานของเคร่ืองมือวัดความหวานสําหรับร้านค้าจําหน่าย

สับปะรดยังต้องการกิจกรรมที่สนับสนุนทั้งจากภาครัฐและกลุ่มเกษตรกรเพ่ือนํานวัตกรรมไปใช้และ

การพัฒนาให้ลดความคลาดเคลื่อนและเพ่ิมความแม่นยํามากย่ิงขึ้น 

8. โครงการศกึษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ของการผลติวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มจาก

สับปะรดจังหวัดราชบรุ ี

    8.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์เอนไซม์สับปะรด 

ไซรับสับปะรด กล้าเชื้อแบคทีเรีย และวัตถุดิบอาหารสัตว์

โปรตีนสูง ใน  5  มิติ ได้แก่ การตลาด เทคโนโลยี 

กระบวนการผลิต เศรษฐกิจและการเงิน และการบริหาร

จัดการ 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

การที่วิสาหกิจชุมชนจะนําสับปะรดมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าน้ัน ควรท่ีจะมี

การศึกษาความเป็นไปได้ในมิติด้านการตลาด ด้านเทคโนโลยี ด้านกระบวนการผลิต ด้านการเงิน ด้าน

การกําหนดรูปแบบธุรกิจและลักษณะธุรกิจ เพ่ือใช้ข้อมูลสําหรับการตัดสินใจเพ่ือการลงทุนทั้งระดับ

วิสาหกิจชุมชนและระดับผู้ประกอบการ OTOP 

ผลผลิตของโครงการวิจัยน้ีคือ การศึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดโดย

พบว่า (1) การที่วิสาหกิจชุมชนจะผลิตด้วยตนเอง จําเป็นต้องลงทุนด้านเคร่ืองจักร  ส่วนด้านวัตถุดิบ 

และการบริหารจัดการ อาจไม่ต้องลงทุนเพ่ิมเน่ืองจากวิสาหกิจและกลุ่ม จะมีทรัพยากรพ้ืนฐานที่

จําเป็นสําหรับขั้นตอนการแปรรูปอยู่บ้างแล้ว (2) ด้านช่องทางการตลาดพบว่า ผลิตภัณฑ์เจลพลังงาน

สูง มีความชัดเจนในเรื่องของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มนักกีฬาว่ิง ขณะที่ผลิตภัณฑ์อ่ืนจะต้อง

อาศัยเทคนิคการเข้าหาลูกค้าเป้าหมายเชิงรุกในการสร้างตลาด (3) ด้านเทคโนโลยีพบว่าวิสาหกิจ

ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการวิจัยต้ังแต่ต้นสามารถผลิตตัวผลิตภัณฑ์ได้ด้วยตนเองต้ังแต่ต้นนํ้าไปจนถึง

ปลายนํ้าโดยไม่ต้องพ่ึงพาเครือข่าย จํานวน 1 ชนิด ได้แก่ ไซรัป ขณะที่ผลิตภัณฑ์อีก 4 ชนิด

จําเป็นต้องพ่ึงพาเครือข่ายในบางขั้นตอนของการแปรรูปและการตรวจสอบคุณภาพระหว่างการผลิต  
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8.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจนําไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือสร้างความรู้

และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูป

จากสับปะรด 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

ในด้านการใช้ประโยชน์จากผลผลิตของโครงการ พบว่า ผู้ประกอบการ OTOP ช่ือ DCP 

farm ได้นําข้อมูลการศึกษาความเป็นไปได้ ไปร่างแผนธุรกิจ และนําผลิตภัณฑ์ต้นแบบผลิตภัณฑ์ผง

บํารุงฟัน Bromedentเข้าร่วมแข่งขันในกิจกรรมของสํานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (สสว.) ร่วมกับ ISMED โดยได้รับรางวัลอันดับที่ 3 และมีแผนที่จะผลักดันให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

และตัวผลิตภัณฑ์ของจังหวัดราชบุรีต่อไป 

8.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจมีรายได้เพ่ิมข้ึนและมีความม่ันคง

ก้าวหน้าในการบริหารจัดการธุรกิจแปรรูปสับปะรด 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

การเกิดผลกระทบในด้านรายได้และความมั่นคงในการประกอบธุรกิจอาจต้องการระยะเวลา

เพ่ือให้เกิดการนําไปใช้ประโยชน์ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในวงกว้างต้องการให้มีการนําผลผลิตของ

โครงการวิจัยไปใช้จํานวนมากเพ่ือให้ส่งผลกระทบทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม 

9. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เอนไซม์สับปะรดพร้อมใช้ประสิทธิภาพสูงด้วยเทคโนโลยี

การทําแห้งเยือกแข็ง 

    9.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 1. กรรมวิธีการผลิตเอนไซม์สับปะรด 5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. ผลิตภัณฑ์เอนไซม์สับปะรด 5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 3. ผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากเอนไซม์สับปะรด 5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
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สับปะรดมีเอนไซม์โปรติเอสจํานวนมาก ซึ่งหากทําการสกัดออกมาใช้ประโยชน์หรือนําไป

พัฒนาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์อาจสามารถเปิดช่องทางการตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรดไปสู่

ตลาดระดับ premium หรือตลาดเฉพาะกลุ่มได้การวิจัยจึงได้ดําเนินการศึกษาสภาวะที่เหมาะสมใน

การสกัดเอนไซม์โดยใช้กรรมวิธีการทําแห้งเยือกแข็ง และศึกษาการนําเอนไซม์ที่ได้ไปพัฒนาเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมต่อกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้ามาร่วมในกระบวนการวิจัย 

ผลผลิตของโครงการน้ี คือองค์ความรู้เก่ียวกับกระบวนการ freeze dry ที่สามารถแปรรูปนํ้า

สับปะรดจากผลและนํ้าสกัดจากเหง้าสดให้กลายเป็นผงได้ โดยมีกิจกรรมของเอนไซม์โปรติเอสเท่ากับ 

3,000 U/g และ 1,500 U/g  ตามลําดับ การทําแห้งเยือกแข็งควรใช้อุณหภูมิและเวลาแช่เยือกแข็ง

เท่ากับ 24 ช่ัวโมง ที่ -40 องศาเซลเซียส และควรใช้อุณหภูมิและเวลาทําแห้งเท่ากับ 48 ช่ัวโมง ที่ -

80 องศาเซลเซียส   โดยนักวิจัยและวิสาหกิจชุมชน DCP Farm ได้ร่วมกันทําผลิตภัณฑ์ต่อยอดขึ้นมา

จํานวน 4 ชนิดได้แก่ ผงบํารุงฟัน (ช่ือสินค้าคือ Bromedent) สบู่เอนไซม์สับปะรด (ช่ือสินค้าคือ 

Ainthira Soap) ผงทําเน้ือนุ่ม และผงขัดผิว (ช่ือสินค้าคือ Ainthira Skin Clear)   

9.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 ได้สินค้า SME ชนิดใหม่ของพ้ืนท่ี � บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

สินค้า SME ชนิดใหม่ที่พัฒนาขึ้นจากผลผลิตของโครงการคือ ผงบํารุงฟัน (ช่ือสินค้าคือ 

Bromedent) สบู่เอนไซม์สับปะรด (ช่ือสินค้าคือ Ainthira Soap) ผงทําเน้ือนุ่ม และผงขัดผิว (ช่ือ

สินค้าคือ Ainthira Skin Clear)  โดยทําการจําหน่ายจริงมาเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 4 เดือน ผ่าน

ช่องทาง online/offline และการออกงาน Road Show ทั่วประเทศ 

9.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 สร้างรายได้เสริมให้เกษตรกรหรือภาคีเครือข่าย � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ในด้านการสร้างรายได้พบว่า กลุ่มวิสาหกิจ DCP Farm คือ กลุ่มมีทักษะด้านกรรมวิธีการ

แปรรูปมากขึ้น สามารถดําเนินการผลิตได้ด้วยตนเอง และสามารถทําการดัดแปลงสูตรและขั้นตอน

การผลิตบางขั้นตอนให้สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น  และสามารถขายได้จนมี

รายได้เกิดขึ้นจริง ไม่น้อยกว่าเดือนละ 8,000-10,000 บาท อย่างไรก็ตามควรมีกิจกรรมสนับสนุนให้
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เกิดการนําผลผลิตไปใช้ในกลุ่มเกษตรกรมากขึ้นเพ่ือให้สร้างการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม

ในวงกว้างต่อไป 

10. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลให้พลงังานสูงสําหรบันักกีฬาจากสับปะรดจังหวัด

ราชบรุ ี

     10.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 1. องค์ความรู้การผลิตเจลสับปะรดให้พลังงานสูง 5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. ผลิตภัณฑ์เจลสับปะรดให้พลังงานสูงท่ีได้คุณภาพตรงตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

     การแปรรูปสับปะรดที่คุณภาพตํ่าและสับปะรดล้นตลาดที่ราคาตํ่าจะช่วยเพ่ิมมูลค่าและ

แก้ไขปัญหาสับปะรดล้นตลาด รวมทั้งช่วยให้กลุ่มเกษตรกรพ่ึงพาตนเองในด้านการกําหนดราคาและ

การตลาด  ในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสับปะรดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 

ผลิตภัณฑ์สับปะรดกวนและสับปะรดหยีมีการใช้ประโยชน์จากสับปะรดเพียงแค่ร้อยละ 20 ในขณะที่

ร้อยละ 80 กลายเป็นวัตถุดิบเหลือทิ้งทางการเกษตร งานวิจัยน้ีเป็นการศึกษาการใช้ประโยชน์จาก

สับปะรดตกเกรดและวัตถุดิบเหลือทิ้งจากการแปรรูปเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีมูลค่าสูงและเป็นที่

ต้องการของผู้บริโภค 

     ผลผลิตของโครงการวิจัยคือ เจลสับปะรดที่มี 30°Brix เริ่มต้น + 60% MTD + 0.1% 

Carrageenan มีความเหมาะสมในด้านรสชาติ และผู้บริโภคพึงพอใจมากกว่าสูตรอ่ืน  ซึ่งได้พัฒนา

เป็นผลิตภัณฑ์สับปะรดเจลล่ีพร้อมด่ืมสําหรับการจําหน่ายกลุ่มผู้บริโภคท่ีเป็นนักกีฬาสมัครเล่นและ

บุคคลทั่วไป 

     10.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถผลิตเจลสับปะรดให้พลังงานสงูท่ี

ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์สับปะรดเพ่ือให้สามารถผลิตอาหาร

แปรรูปจากสับปะรดและจําหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ในท้องตลาด โดยกลุ่มที่มีความพร้อม ได้แก่ กลุ่ม
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วิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุน และวิสาหกิจชุมชนสับปะรดแปลงใหญ่บ้านคา และมีการ

ดําเนินการการขอเลขสารบบอาหาร (อย) ของผลิตภัณฑ์ โดยผลิตภัณฑ์เจลให้พลังงานสูงและ

ผลิตภัณฑ์สับปะรดเจลล่ีพร้อมด่ืมจัดอยู่ในหมวดเครื่องด่ืมนํ้าผลไม้ 

10.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถใช้ประโยชน์จากสับปะรด    

ล้นตลาดราคาตํ่า สับปะรดตกเกรด และวัตถุดิบสับปะรด

เหลือท้ิงทางการเกษตร เพ่ือการแปรรูปและเพิ่มมูลค่าของ

ผลิตภัณฑ์จากสับปะรด 

 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีรายได้เพ่ิมมากข้ึนจากการแปรรูป

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าวัตถุดิบสับปะรดล้นตลาดราคาตํ่า สับปะรด

ตกเกรด และวัตถุดิบสับปะรดเหลือท้ิงทางการเกษตร 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

เพ่ือให้เกิดผลกระทบคือการเปลี่ยนแปลงในกลุ่มเกษตรกรควรเพ่ิมเติมกิจกรรมสนับสนุนใน

ด้านการความรู้และทักษะในการผลิตเจลให้พลังงานสูงเพ่ือให้เกษตรกรสามารถผลิตได้ด้วยตนเอง

และจําหน่ายได้  

11. โครงการพัฒนาไซรัปสบัปะรดจังหวัดราชบรุ ี

     11.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 1. องค์ความรู้การผลิตไซรัปจากสับปะรด 5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. ผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดจังหวัดราชบุรี ในบรรจุภัณฑ์

พร้อมจําหน่าย 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

วิสาหกิจชุมชนอําเภอบ้านคาจะนําสับปะรดที่มีคุณภาพตํ่ากว่ามาตรฐานมาแปรรูปเป็น

ผลิตภัณฑ์ เช่น สับปะรดกวน สับปะรดกวนหยี  ซึ่งในกระบวนการผลิตสับปะรดกวนจะมีนํ้าสับปะรด

เหลือทิ้ง และน้ําสับปะรดที่เกษตรกรใช้วิธีพาสเจอไรส์ก็ไม่สามารถเก็บรักษาได้นาน งานวิจัยน้ีจึง

ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดที่ผลิตจากสับปะรดส่วนเหลือและสามารถเก็บรักษาไว้ได้นาน 

ผลผลิตของโครงการวิจัยน้ีคือ ผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดจังหวัดราชบุรีในบรรจุภัณฑ์พร้อม

จําหน่าย  โดยมีวิธีการผลิตไซรัปโดยใช้การตกตะกอนนํ้าสับปะรดด้วยการต้มนํ้าสับปะรดให้เดือด 
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แล้วทิ้งให้ตกตะกอน กรองเพ่ือนําเฉพาะนํ้าสับปะรดส่วนใสมาเคี่ยวในกระทะจนมีค่าของแข็งที่ละลาย

ได้ ไม่น้อยกว่า 70 องศาบริกซ์ จากน้ันบรรจุขณะร้อนลงในขวดแก้วที่สะอาด ปิดฝาแล้วทําให้เย็น  

11.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 เกษตรกรสามารถผลิตไซรัปสับปะรดท่ีได้มาตรฐานตามเกณฑ์

มาตรฐาน 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุน และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้าน

หนองจอก อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี สามารถสร้างเมนูจากไซรัปสับปะรดเป็นเมนูเครื่องด่ืมได้

หลากหลาย นอกจากน้ีผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดของวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองจอกได้รับเลขระบบ

อาหารของผลิตภัณฑ์เลขที่ 70-2-01661-6-0004  โดยสามารถขยายการใช้ผลผลิตจากการวิจัยไปยัง

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความพร้อมด้านอุปกรณ์โดยสามารถใช้กระทะหรือเคร่ืองมือสําหรับกวน

สับปะรดเป็นอุปกรณ์สําหรับทําไซรัปสับปะรดให้เข้มข้นได้ 

ในด้านการจําหน่ายพบว่า ผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดจังหวัดราชบุรีมีภาชนะบรรจุแบบขวด

แก้ว 7 ออนซ์ และขวดทรงสูงขนาด 250 มิลลิลิตร โดยใช้เครื่องหมายการค้าตราบ้านคา และได้

ดําเนินการเลขสารบบอาหารทางวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองจอกโดยได้รับเลขสารบบ

อาหารผ่านระบบ E-submission ส่วนวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุนกําลังอยู่ระหว่างการ

ปรับปรุงอาคารผลิตเพ่ือเตรียมการย่ืนขออนุญาตสถานที่ผลิตอาหารต่อไป 

11.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมมากข้ึนจากการจาหน่ายผลิตภัณฑ์

แปรรูปจากสับปะรด 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 2. กลุ่มเกษตรกรแปรรูปสับปะรดท่ีเข้มแข็งและสามารถ

พ่ึงพาตนเองได้ 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ผลิตภัณฑ์ไซรัปสับปะรดได้รับความสนใจจากผู้บริโภคและผู้ประกอบการร้านกาแฟ โดยได้

จัดกิจกรรมทดสอบผู้บริโภคในเดือนกันยายน 2562 ด้วยใช้เมนูเครื่องด่ืมไซรัปสับปะรดโซดา และ

แพนเค้กราดไซรัปสับปะรด  ซึ่งผู้ประกอบการร้านกาแฟต่าง ๆ ให้แนวคิดเมนูเครื่องด่ืมที่หลากหลาย 

รวมทั้งแนวทางการส่งเสริมด้านการตลาดและการวางแผนการผลิต ซึ่งแสดงถึงความเป็นไปได้ใน       

การขยายการใช้ผลผลิตและการเปลี่ยนแปลงในธุรกิจเคร่ืองด่ืมได้ต่อไป 
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12. โครงการพัฒนากล้าเชือ้แบคทีเรียสาํเร็จรูปชนิดผงเพื่อการผลิตสบัปะรดไซเดอร์

จังหวัดราชบุร ี

     12.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 1. องค์ความรู้ ภูมิปัญญาการเก็บรักษาเชื้อจุลินทรีย์และ

เทคนิคการทําแห้งท่ีเหมาะสมกับชุมชน 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. กล้าเชื้อสําเร็จรูปชนิดผงท่ีมีคุณภาพตรงตามเกณฑ์

มาตรฐานด้านจุลินทรีย์ พร้อมสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

สับปะรดท่ีมีขนาดลูกเล็กไม่ได้มาตรฐานรวมท้ังผลผลิตสับปะรดที่เหลือจากการจําหน่ายทํา

ให้เกษตรกรสูญเสียรายได้  การนํานํ้าสับปะรดที่เหลือจากการผลิตสับปะรดกวนมาพัฒนาเป็น

ผลิตภัณฑ์เครื่องด่ืมเพ่ือสุขภาพจากนํ้าส้มสายชูหมักสับปะรด หรือเรียกว่านํ้าสับปะรดไซเดอร์ 

(Pineapple cider) ทําให้เกิดการใช้ประโยชน์และเพ่ิมมูลค่าสับปะรดเหลือทิ้ง  แต่ในการผลิตพบว่า

เกษตรกรยังไม่สามารถผลิตได้อย่างต่อเน่ืองหรือเพียงพอ  เน่ืองจากยังไม่ชํานาญด้านการทํากล้าเช้ือ

และแบคทีเรียนํ้าส้มสายชูยังไม่มีจําหน่ายในรูปเช้ือสําเร็จรูป  ส่วนใหญ่ใช้ในรูปเช้ือสดซึ่งมีอายุ         

การเก็บรักษาสั้น หรืออาจมีการผลิตในเฉพาะกลุ่มบุคคลเท่าน้ันซึ่งหาซื้อได้ยากงานวิจัยคร้ังน้ีจึง

มุ่งเน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการผลิตกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงเพ่ือการผลิต

สับปะรดไซเดอร์เพ่ือศึกษารูปแบบการเก็บรักษาเช้ือที่เหมาะสมกับชุมชนท้องถิ่น  ลดต้นทุนการซื้อ

เช้ือจุลินทรีย์รวมทั้งผลิตกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปชนิดผงเพ่ือนําไปใช้ได้ง่ายขึ้น สะดวกและสามารถ

ผลิตสับปะรดไซเดอร์ได้ด้วยตนเอง 

ผลผลิตของโครงการนี้คือ กล้าเช้ือสําเร็จรูปชนิดผงที่มีคุณภาพตรงตามเกณฑ์มาตรฐานด้าน

จุลินทรีย์ พร้อมสู่การต่อยอดเชิงพาณิชย์  โดยมีกระบวนการเติมกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปแบบการ

ฉีกซองลงในนํ้าสับปะรดโดยไม่ใช้เคร่ืองเขย่า (เพ่ือเพ่ิมจํานวนเซลล์) สามารถผลิตกรดอะซิติกได้

เท่ากับ 5.20 เปอร์เซ็นต์ ทั้งน้ีรูปแบบการใช้กล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูปถือว่ามีประสิทธิภาพดี ผลิตได้

ตรงตามมาตรฐานนํ้าส้มสายชูหมัก  สะดวกในการใช้  ลดการเตรียมหัวเช้ือนํ้าส้มสายชูแบบไม่ต้องใช้

เครื่องเขย่า  โดยกล้าเช้ือแบคทีเรียสําเร็จรูป 1 ซอง (นํ้าหนักสุทธิ 5 กรัม)  นํามาผลิตนํ้าส้มสายชู

หมักสับปะรดได้ 6 ลิตร 
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12.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. ชุมชนได้รับความรู้และเข้าใจกระบวนการผลิตสับปะรด 

ไซเดอร์ต้ังแต่ข้ันตอนการเตรียมกล้าเชื้อแบคทีเรียน้ําาส้ม

สายชู การเก็บรักษากล้าเชื้อให้สามารถใช้ได้ง่าย สะดวก 

และมีอายุการเก็บรักษาท่ีนานกว่าเชื้อสด จนถึงการ

ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 2. ชุมชนสามารถผลิตกล้าเชื้อสําเร็จรูปชนิดผงเพ่ือการผลิต

สับปะรดไซเดอร์แบบพ่ึงพาตนเอง 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองจอก อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี มีความสนใจที่จะผลิต

ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวออกสู่ตลาด  รวมถึงสามารถพัฒนาเพ่ือเป็นผู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตให้กับ

กลุ่มแปรรูปสับปะรดกลุ่มอ่ืนที่สนใจเนื่องจากมีศักยภาพในการจัดการวัตถุดิบที่เหมาะสมต่อการผลิต  

มีความมุ่งหมายที่จะสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์สับปะรดของตนเอง  รวมทั้งเทคโนโลยีที่ใช้ใน

การผลิตสามารถทําได้ง่าย  มีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ลงทุนเริ่มต้นไม่สูง 

12.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 ลดต้นทุนการซ้ือหัวเชื้อแบคทีเรียน้าส้มสายช ูทําให้รายได้

ของชุมชนเพ่ิมข้ึน 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจในชุมชนจะต้องสร้างการยอมรับและทักษะการใช้ประโยชน์

จากผลผลิตของโครงการวิจัย และสามารถจําหน่ายผลิตภัณฑ์ได้ ซึ่งอาจต้องการระยะเวลาพอสมควร

สําหรับการศึกษาผลกระทบของโครงการวิจัย 

13. โครงการพัฒนาวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของผลสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

     13.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 วัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของผลสับปะรด 5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 ผลวิเคราะห์ทางเคมีของผลิตภัณฑ์และมูลสัตว์ท่ีเลี้ยงด้วย

ผลิตภัณฑ์ 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
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สับปะรดผลสดมักประสบปัญหาผลแกร็น แกนดํา นอกจากน้ันในการปอกเปลือกส่งเน้ือ

ให้กับโรงงานมักจะเกิดส่วนเหลือจากกระบวนการแปรรูปโดยเฉพาะส่วนเปลือกและแกนของผล

สับปะรด โดยส่วนเหลือเหล่าน้ีคิดเป็นปริมาณร้อยละ 40-60 ของผลผลิตทั้งหมด ซึ่งเกษตรกร

สามารถนํามาพัฒนาเป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์  ถือเป็นแนวทางในการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและช่วย

ลดต้นทุนค่าอาหารอีกช่องทางหน่ึงสําหรับกลุ่มผู้เลี้ยงสัตว์ในพ้ืนที่ และต้องเป็นรูปแบบที่เหมาะสมกับ

การนําไปใช้กับสัตว์แต่ละประเภทผู้วิจัยสนใจที่จะนําส่วนเหลือจากการซื้อขายสับปะรดของเกษตรกร

มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์วัตถุดิบอาหารสัตว์ โดยผ่านกระบวนการเพ่ิมคุณค่าโดยวิธีการหมักอย่างง่าย 

ที่สามารถนําไปใช้เลี้ยงได้ทั้งในสัตว์กระเพาะเด่ียวหรือสัตว์ไม่เคี้ยวเอ้ือง และสัตว์กระเพาะรวม 

ผลผลิตของโครงการวิจัยก็คือวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของผลสับปะรด  และผลการ

วิเคราะห์ด้านเคมีโดยพบว่าปริมาณส่วนเหลือของสับปะรดที่สามารถนํามาใช้ประโยชน์ในการผลิต

เป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์ซึ่งจะผ่านกระบวนหมักน้ี สามารถใช้ส่วนเหลือได้จากส่วนของผลแกร็น 

เปลือก และไส้แกนกลาง โดยค่า NPN ของแต่ละสัดส่วนของการใช้สับปะรดหมักยีสต์ สามารถ

นํามาใช้เป็นทั้งอาหารโคเน้ือ โคนม หรือแพะแกะได้ หากเกษตรกรผู้ผลิตสับปะรดหมักกําหนดราคา

ขาย ประมาณ 60 เปอร์เซ็นต์ของต้นทุนการผลิต ราคาขายสามารถตั้งได้ที่ประมาณ 7  บาท/

กิโลกรัมขึ้นไป 

13.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. กลุ่มเกษตรกรมีส่วนร่วมในการเรียนรู้กระบวนผลิต � บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. กลุ่มเกษตรกรสามารถผลิตขาย และจําหน่ายได้จริง � บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ตัวแทนกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ตําบลบ้านบึงร่วมกับตัวแทนเกษตรกรที่เป็นสมาชิกและ

หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ ได้แก่ เกษตรอําเภอบ้านคามีการผลักดันให้มีการผลิตสับปะรดหมักยีสต์เป็น

อาหารสัตว์เพ่ือจําหน่ายเป็นการเพ่ิมรายได้โดยมีการวางแผนเพ่ือดําเนินการผลิตสับปะรดหมักยีสต์ 

เพ่ือจําหน่ายเป็นอาหารสัตว์ ให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่เป็นอันดับต้น ๆ และประสานงานกับทีมนักวิจัย

และหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่วางโครงต่อเติมสถานที่เพ่ือผลิตในนามวิสาหกิจชุมชนเพ่ือรองรับแหล่งที่

มีส่วนเหลือของสับปะรดในพ้ืนที่มาเพ่ิมมูลค่าเพ่ิม และรายได้ให้กับเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดได้ใน

อนาคตโดยเฉพาะช่วงผลผลิตล้นตลาดและราคาสับปะรดตกตํ่า 
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ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 กลุ่มเกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

การที่เกษตรกรจะมีรายได้จากการจําหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของผลสับปะรด

จะต้องมีการนําผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้อย่างได้ผลโดยช่วยด้านการลดต้นทุน และการลดขยะ

ภาคการเกษตรซึ่งอาจต้องใช้ระยะเวลาและกิจกรรมสนับสนุนเพ่ิมเติม 

14. โครงการยืดอายุสับปะรดด้วยถุงพลาสติกชีวภาพ 

     14.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 ถุงพลาสติกชีวภาพท่ีสามารถยืดอายุสับปะรดผลสดและ

สับปะรดตัดแต่ง 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

       สับปะรดพันธ์ุปัตตาเวียมีความหวานฉ่ําและปริมาณนํ้าในผลมาก โดยมีอายุที่เหมาะสม

สําหรับการบริโภคประมาณ 3 วัน  จากน้ันจะมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะภายนอกโดยเป็นสีนํ้าตาล 

เปลือกเห่ียวหรือมีกลิ่นฉุน ซึ่งเกษตรกรจะนําสับปะรดไปแปรรูปหรือนําไปเป็นอาหารสัตว์การศึกษา

ในครั้งน้ีจึงต้องการศึกษาสูตรและสภาวะในการผลิตถุงพลาสติกชีวภาพสําหรับการยืดอายุของ

สับปะรดผลสด เพ่ือยืดอายุการจําหน่ายของสับปะรดผลสดพันธ์ุปัตตาเวียให้ยาวนานขึ้น 

       ผลผลิตของโครงการวิจัยน้ีคือ ถุงพลาสติกชีวภาพที่สามารถยืดอายุสับปะรดผลสดและ

สับปะรดตัดแต่ง โดยผลสับปะรดที่บรรจุในถุงพลาสติก PLA/PBAT (70/30) ผสม clay 3% มีค่าการ

เปลี่ยนแปลงความสว่างของสีเน้ือสับปะรดน้อยกว่าถุงพลาสติกชนิดอ่ืน ๆ หรือการไม่บรรจุถุง ซึ่งเป็น

การขยายโอกาสทางการตลาดให้สามารถขายในตลาดท่ีใช้เวลาจัดส่งระยะยาว ในส่วนของสับปะรด

ตัดแต่งมีระยะการจัดเก็บที่เหมาะสม พบว่ามีระยะเวลาในการจัดเก็บ เท่ากับ 6 วัน 

     14.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 การใช้ถุงพลาสติกชีวภาพในการยืดอายุสับปะรด � บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 
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มีการนํานวัตกรรมผลิตภัณฑ์อันเน่ืองมาจากการออกแบบสูตรพอลิเมอร์แบบผสมที่นํา PLA 

PBAT และ clay ในอัตราส่วนที่เหมาะสมไปเผยแพร่ให้กับผู้ประกอบการ (ผู้บริหารและหัวหน้างาน

ฝ่ายการผลิตของบริษัท แมกเนติค แอนเน็กซ์ซัพพลาย จํากัด) หน่วยงานราชการ  ได้แก่ นายอําเภอ

บ้านคา นายกตําบลบ้านคา เกษตรอําเภอบ้านคา นักวิชาการเกษตรอําเภอบ้านคา และตัวแทน

พัฒนาชุมชน เป็นต้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกษตรกรแปลงใหญ่ โดยสามารถสร้างการยอมรับในตัว

นวัตกรรมถุงพลาสติกชีวภาพที่ปรับปรุงขึ้น เกิดมุมมองใหม่ของหน่วยงานภาครัฐและเกษตรกรแปลง

ใหญ่ในการนําเอาถุงพลาสติกชีวภาพไปใช้ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาดในการส่งออกไปยัง

ต่างประเทศ และบริษัทภาคเอกชนเกิดการยอมรับสิ่งใหม่เพ่ือจะเปลี่ยนแปลงการผลิต 

    14.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 การเพ่ิมโอกาสทางการตลาด � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

   ในการเพ่ิมโอกาสทางการตลาดจะต้องเกิดจากการที่เกษตรกรนําผลผลิตของโครงการน้ีไปใช้

ในวงกว้าง โดยอาจเพ่ิมเติมกิจกรรมสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายภาครัฐและเอกชน

เพ่ือให้เกิดการนําไปใช้ในวงกว้าง 

15. โครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 15.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 บรรจุภัณฑ์สาหรับสับปะรดสดและสับปะรดแปรรูปท่ีมี

เอกลักษณ์ด้านการสื่อสารเรื่องราว 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

บรรจุภัณฑ์ของกลุ่มแปรรูปสับปะรดอําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี มีการออกแบบที่ไม่

สวยงาม ไม่สร้างความน่าสนใจในตัวสินค้า ขาดตราสินค้า บรรจุภัณฑ์ไม่แสดงเรื่องราวของตัวสินค้า 

เอกลักษณ์พ้ืนที่ผลิต และคุณประโยชน์ รวมทั้งยังไม่มีการบริหารจัดการด้านบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มเอง 

ยังต้องพ่ึงพาความช่วยเหลือด้านบรรจุภัณฑ์หรือฉลากติดสินค้าจากภาครัฐ นอกจากน้ันในด้านการ

จําหน่าย พบว่า ช่องทางจําหน่ายและการประชาสัมพันธ์สินค้ายังมีน้อย สินค้ายังไม่เข้าถึงผู้บริโภค

ระดับบน ทั้ง ๆ ที่สามารถผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้รับการรับรองตามมาตรฐานของสานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา (อย.)ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาผลของการใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเรื่อง
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ในด้านการส่งเสริมการขายด้วยการใช้เรื่องราวของพ้ืนที่ โดยคาดหวังว่ากลุ่มเกษตรกรแปรรูปจะมี

บรรจุภัณฑ์ที่สามารถส่ือสารข้อมูลด้านตัวสินค้าและแหล่งผลิตที่สวยงาม มีความดึงดูดใจ โดยใช้ตรา

สินค้าบ้านคาที่แสดงเรื่องราวเอกลักษณ์ บอกความโดดเด่นของพ้ืนที่ปลูก และสื่อสารถึงคุณประโยชน์

ที่ผู้บริโภคต้องการ ซึ่งการยกระดับบรรจุภัณฑ์ดังกล่าวจะช่วยสร้างการเปล่ียนแปลงด้านปริมาณยอด

จําหน่ายสินค้าแปรรูปสับปะรด การเพ่ิมรายได้ และสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 

กลุ่มเกษตรกรและภาคีอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

ผลผลิตของโครงการวิจัย คือ บรรจุภัณฑ์เล่าเร่ืองเพื่อใช้กับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์ 

แปรรูปภายใต้ตราสินค้าบ้านคา มีการออกแบบที่ตอบสนองต่อสภาพความต้องการของกลุ่มเกษตรกร 

ความต้องการของผู้บริโภคในด้านข้อมูลและคุณภาพสินค้า การนาเสนอเร่ืองราวของพ้ืนที่ปลูก ความ

เป็นเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ สื่อสารคุณภาพของสินค้า ข้อความ ภาพ ลายเส้น และคิวอาร์โค้ด

เช่ือมโยงยังเว็บไซต์เพ่ือให้ข้อมูลด้านกระบวนการผลิต 

15.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. กลุ่มผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่สามารถบริหารจัดการการ

ใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเร่ืองในการจําหน่ายสับปะรดสดและ

สินค้าแปรรูปได้ด้วยตนเอง 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. กลุ่มผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่ มีช่องทางและร้านค้าเพ่ือ

วางจําหน่ายสินคา้ท่ีใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเร่ืองเพิ่มมากข้ึน 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 3. ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านความร่วมมือในการ

บริหารจัดการธุรกิจของชุมชน 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

กลุ่มผู้ปลูกสับปะรดแปลงใหญ่มีการเปล่ียนแปลงด้านความรู้ ความตระหนัก และพฤติกรรม

เก่ียวกับการใช้บรรจุภัณฑ์ในการยกระดับสินค้าเพ่ือขายในร้านในระดับสูงขึ้นและการเพ่ิมปริมาณการ

จาหน่าย สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงในส่วนน้ีน่าจะเน่ืองมาจากการมีส่วนร่วมของเกษตรกรใน

กระบวนการสร้างบรรจุภัณฑ์ต้นแบบ การร่วมกันเลือกและตัดสินใจเก่ียวกับรูปแบบของตราสินค้า 

และการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเก่ียวกับข้อความและภาพในการสื่อสารความเป็นเอกลักษณ์

ของพ้ืนที่ผลิต 

ผลที่เกิดขึ้นในด้านสังคม พบว่า มีการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรและ

หน่วยงานภาครัฐโดยมีข้อตกลงที่จะใช้ตราสินค้าบ้านคาร่วมกัน การกําหนดมาตรฐานการผลิตและ
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ผลผลิต การต้ังกรรมการประกันคุณภาพ หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ และการดําเนินการ  นอกจากน้ัน ในการใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องมีการเช่ือมโยงองค์ประกอบ

ด้านการทํางานร่วมกันระหว่างภาคีเครือข่ายที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย การสร้างกลไกการจัดการเพ่ือรักษา

มาตรฐานตราสินค้าบ้านคา การร่วมกันวางแผนด้านการตลาด การพัฒนาความสามารถด้านการผลิต

ของกลุ่มเกษตรกรและการสร้างความเข้มแข็งภายในกลุ่มเกษตรกร 

15.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. กลุ่มเกษตรกรและเกษตรกรมีรายได้เพ่ิมมากข้ึนจากการ

จําหน่ายสินค้าโดยใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเร่ือง 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. การสร้างการรับรู้และการยอมรับในคุณภาพสินค้าในระดับ 

พรีเม่ียม 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

กลุ่มเกษตรกรที่นําบรรจุภัณฑ์สําหรับสับปะรดสดและสับปะรดแปรรูปที่มีเอกลักษณ์ด้านการ

สื่อสารเรื่องราวไปใช้สามารถขยายพ้ืนที่จําหน่ายและการขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังร้านค้าและ

ร้านจําหน่ายของฝากทั้งในกรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียงภายในระยะเวลา 3 เดือนหลังจากได้

มีการใช้บรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องกับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเกษตรกร โดยมีตัวอย่างของการขยายพ้ืนที่จําหน่าย 

เช่น ร้านค้าดอยคํา ร้านนายเง้ียบพุทธมณฑล วุ้นคุณอุ๊ 3 สาขา ร้านเรือนแก้ว จังหวัดนครปฐม 

ร้านฐาปนี3 สาขา ในจังหวัดสมุทรสงคราม นครปฐม และอําเภอนครชัยศรี วิมลวุ้นมะพร้าว จังหวัด

กาญจนบุรี ร้านน้องเป้ิล จังหวัดสิงหบุรี ครัวทิดเทือง จังหวัดอุทัยธานี 

16. โครงการศึกษาความต้องการซ้ือสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปเพื่อส่งเสริม 

การขายสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

     16.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 ผลการศึกษาความต้องการของตลาดสับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปในปัจจุบัน 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ปัญหาด้านการตลาดของการจําหน่ายผลิตภัณฑ์สับปะรดมาจากการที่ไม่มีการวิเคราะห์ความ

ต้องการของตลาดอย่างเพียงพอ ซึ่งความต้องการของผู้บริโภค (Consumer Needs) น้ีเป็นสิ่งสําคัญ

ในการวางแผนการตลาดทั้งระบบ เน่ืองจากจะสามารถทําให้ทราบว่าผู้บริโภคมีความต้องการได้ใน



270 

สินค้าและบริการแบบใดจึงทําให้เกิดความพอใจสูงสุด และสามารถนํามาใช้พัฒนาผลิตภัณฑ์ พัฒนา

ช่องทางการจัดจําหน่าย พัฒนากระบวนการส่งเสริมการขาย ได้ทั้งระบบโดยตอบสนองความต้องการ

กลุ่มเป้าหมายได้อย่างตรงประเด็น ซึ่งสามารถเพ่ิมโอกาสในการขายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลผลิตของโครงการวิจัยคือ ผลการศึกษาความต้องการของตลาดสับปะรดผลสดและแปรรูป

ในปัจจุบัน พบว่า (1) สําหรับสับปะรดผลสดตลาดต้องการผู้ผลิตที่สามารถส่งผลให้ได้อย่างต่อเน่ือง

ทั้งปี สามารถรักษาคุณภาพให้คงที่ มีความรับผิดชอบไม่ส่งผิดนัด  สามารถส่งให้ได้ตรงจํานวน ไม่นํา

ผลจากแหล่งอ่ืนมาสวมขาย (2) สําหรับสับปะรดแปรรูป ต้องการสินค้าที่มีมาตรฐานด้านคุณภาพของ

รสชาติ บรรจุภัณฑ์ การกําหนดราคา ความแน่นอนในการส่งสินค้าให้เพียงพอกับความต้องการ 

16.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. การพัฒนาการผลิตและการขายสับปะรดผลสดและ

สับปะรดแปรรูป อ.บ้านคา จ.ราชบุรี 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. การเปลี่ยนแปลงในด้านการพัฒนาระบบ/กระบวนการท่ี

สามารถควบคุมผลผลิต คุณภาพ  

 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

การสร้างผลลพัธ์จะต้องมีกิจกรรมเพิ่มเติมเพ่ือให้ผลผลิตของโครงการถูกนําไปใช้ประโยชน์

โดยภาคีเป้าหมาย 

16.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 การขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมปริมาณ

จําหน่ายและรายได้ 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

ผลกระทบในด้านการขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมปริมาณจําหน่ายและ

รายได้จะเป็นผลตามมาจากการที่ผลผลิตของโครงการวิจัยถูกนําไปใช้ ซึ่งยังไม่ปรากฏผลในด้านน้ีเมื่อ

สิ้นสุดโครงการวิจัย 
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17. โครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหนา่ยด้วยเว็บไซต์พาณชิย์อิเลก็ทรอนิกสส์ําหรับ

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสบัปะรดจังหวัดราชบุร ี

     17.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 เว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์สําหรับสับปะรดผลสดและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรีท่ีง่ายต่อการใช้งาน 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

การจําหน่ายสับปะรดผลสดใช้ช่องทางการจัดจําหน่ายผ่านคนกลางและขายส่งโรงงาน ซึ่งจะ

ได้ราคาตํ่าเพราะมีผู้ผลิตจํานวนมากและช่องทางการจําหน่ายมีน้อย (Single Channel Marketing)  

เกษตรกรมีความต้องการที่อยากมีช่องทางการขายเพ่ิมมากขึ้นและมีราคาไม่แพง ซึ่งเทคโนโลยีจะช่วย

เปิดช่องทางการตลาดให้มีความหลากหลายมากข้ึน (Multi-Channel Marketing) นอกจากน้ันยัง

ช่วยให้ผู้ผลิตผู้ขายสินค้าได้ติดต่อสัมพันธ์โดยตรงแบบไม่จํากัดจํานวนและสถานที่ 

ผลผลิตจากโครงการวิจัยน้ีคือ การพัฒนาเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ภายใต้ช่ือ 

www.pineapplewan-bankha.com โดยจะต้องมีการบริหารจัดการด้านผู้ดูแลระบบและระบบการ

บริหารจัดการด้านการสั่งซื้อ การผลิต การบรรจุหีบห่อ และการจัดส่งสินค้า 

17.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 เกษตรกรผู้ปลูกและจัดจําหน่ายสับปะรดสามารถใช้ประโยชน์

จากการที่ได้รับมาตรฐานสินค้าบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์GI 

“สับปะรดบ้านคา” ในการขายสับปะรดผ่านเว็บไซต์มากข้ึน 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

กลุ่มวิสาหกิจพันจันทร์หวานละมุน มีความพร้อมและศักยภาพในการผลิตและจัดจําหน่าย

สับปะรดแปรรูป ทั้งด้านช่องทางการจัดจําหน่ายแบบเดิม ราคาในการขาย  ประเภทของผลิตภัณฑ์  

และความสามารถในการใช้เว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ โดยได้พัฒนาเว็บไซต์ภายใต้ช่ือ 

www.pineapplewan-bankha.com ซึ่งมีผู้ดูแลระบบและสมาชิกของกลุ่มดําเนินการรับคําสั่งซื้อ 

การผลิต การบรรจุหีบห่อ และการจัดส่งสินค้า 
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17.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. เกษตรกรใช้เว็บไซต์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีสามารถใช้งานได ้ทํา

ให้มีช่องทางในการขายมากขึ้น รายได้เพ่ิมข้ึน 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

 2. ยกระดับด้านการตลาดให้กับชุมชนโดยผ่านเว็บไซต์

พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 

� บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

การที่เกษตรกรจะใช้เว็บไซต์อิเล็กทรอนิกสท์ี่สามารถใช้งานได้ ทําให้มีช่องทางในการขาย

มากขึ้น รายได้เพ่ิมขึ้นควรที่จะมีกิจกรรมเพ่ิมเติมเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในด้านความรู้ พฤติกรรม 

การปฏิบัติและทักษะ รวมท้ังระบบการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งหากทําได้ก็จะนําไปสู่การเปลี่ยนแปลง

ตามท่ีคาดหวังไว้ 

18. โครงการรูปแบบการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรีด้วย

แพลตฟอร์มสมัยใหม่ต้นทนุตํ่า 

     18.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 รูปแบบและระบบการบริหารจัดการการขายผ่านแพลตฟอร์ม

สมัยใหม่ต้นทุนตํ่า 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

การพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายให้กับผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูป ต.หนองพันจันทร์  

อ.บ้านคา จ.ราชบุรี คือ การขายผ่านแพลตฟอร์มสมัยใหม่ต้นทุนตํ่า เช่นผู้ขายออนไลน์ 5 อันดับแรก

ที่เป็นที่นิยมในประเทศไทย คือ ลาซาด้า ขายดี ช๊อปป้ี วีเลิฟช๊อปป้ิง และตลาดดอทคอม เน่ืองจาก

สามารถจําหน่ายในตลาดที่กว้างขึ้น ต้นทุนการขายราคาตํ่า เกษตรกรแต่ละรายสามารถจําหน่ายได้

โดยตรง และยังสามารถแก้ปัญหาด้านช่องทางการจัดจําหน่ายและการส่งเสริมการตลาดได้ 

ผลผลิตของโครงการวิจัย คือ รูปแบบและระบบการบริหารจัดการงานขายผ่านแพลตฟอร์ม

สมัยใหม่ต้นทุนตํ่า โดยแพลตฟอร์มที่เหมาะสมสําหรับการขายสับปะรดแปรรูป อ.บ้านคา ได้แก่ 

LineOA IG Shopee  Facebook และ Lazadaส่วนแพลตฟอร์มที่สามารถสร้างยอดขายได้มากที่สุด

คือ Shopeeองค์ประกอบสําคัญที่สามารถทําให้ลูกค้าสั่งซื้อผ่านแพลตฟอร์มมี 4 องค์ประกอบคือ

ปัจจัยด้านกระบวนการบริการและความน่าเช่ือถือ  ปัจจัยด้านความปัจจุบันของข้อมูล  ปัจจัยด้าน

ความหลากหลายของสินค้า และปัจจัยด้านความสะดวกของสถานที่ซื้อ 
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18.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. ยกระดับการเรียนรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยี 

เพ่ือการขาย 

� บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 2. มีช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าเพ่ิมข้ึน � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ผลลัพธ์ด้านการเพ่ิมช่องทางการจําหน่ายสินค้าของกลุ่มเกษตรกรอําเภอบ้านคาจะเกิดขึ้นได้

หากมีการเพ่ิมเติมกิจกรรมสร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับความรู้ เจตคติ พฤติกรรมและการปฏิบัติ 

เพ่ือให้เกิดการใช้ผลผลิตตามท่ีคาดไว้ 

18.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 รายได้ของกลุ่มเกษตรกรเพิ่มมากข้ึน � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ผลกระทบด้านรายได้จะเกิดขึ้นได้เมื่อกลุ่มเกษตรกรนําผลผลิตของโครงการวิจัยสําหรับการ

เปิดร้านค้า ซึ่งในระยะเริ่มต้นจะต้องเพ่ิมเติมกิจกรรมในกระบวนการพัฒนากลุ่มเกษตรกรให้เป็น

ผู้ประกอบการแบบออนไลน์ 

19. โครงการพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสบัปะรดจังหวัด

ราชบรุ ี

     19.1 ด้านผลผลิต 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ สภาพความสําเร็จ 

 รูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูป

ในปัจจุบันของผูผ้ลิตในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 

5 บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

ผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูปของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดในอําเภอบ้านคายังไม่สามารถ

กระจายสู่ตลาดได้อย่างกว้างขวาง เน่ืองจากเกษตรกรขาดความรู้และประสบการณ์ในด้านการจัดการ

ธุรกิจ การบริหารจัดการด้านการตลาดซึ่งเก่ียวข้องกับความต้องการด้านการจัดการธุรกิจ ด้าน

การตลาด การจัดจําหน่ายและด้านการผลิตการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์
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แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรีเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้ผลิตชุมชน

ด้านการบริหารจัดการการขายที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้กลุ่มเกษตรกรมีแนวทางในการสร้าง

ยอดขายที่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการด้านการตลาด   

ผลผลิตของโครงการวิจัย คือ รูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์สับปะรดแปรรูป 

ประกอบด้วย 5 รูปแบบ ได้แก่ การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก การบริหารจัดการด้านการตลาด

และลูกค้า การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน การปรับปรุงและพัฒนาสู่ความย่ังยืนและการ

บริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต  ช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดแบบออฟไลน์ ประกอบไปด้วย ช่องทางจําหน่ายทางตรง ได้แก่ 1) ผู้ผลิตชุมชนส่งตัวแทนผู้

เป็นพนักงานขายไปยังลูกค้าเป้าหมาย 2) ผู้ผลิตชุมชนทําการจําหน่ายสินค้าผ่านหน้าร้านของตนเอง 

3)  ผู้ผลิตชุมชนทําการออกร้าน/ออกบูทขายสินค้าตามงานต่าง ๆ  4)  ผู้ผลิตชุมชนทําการตลาด

ทางตรง  และช่องทางการจัดจําหน่ายโดยอ้อม ประกอบด้วย 1)  ผู้ผลิตชุมชนขายส่งสินค้าให้กับ

พ่อค้า แม่ค้า 2)  ผู้ผลิตชุมชนขายสินค้าผ่านเครือข่ายญาติ  เพ่ือน คนรู้จัก 3)  ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้า

ไปขายส่งหรือฝากขายยังร้านอาหาร  ร้านกาแฟสด 4)  ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือฝากขาย

ตามจุดจําหน่ายของฝากทั้งในและต่างจังหวัด   

19.2 ด้านผลลัพธ์ 

 ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. ผู้ผลิตได้เรียนรู้กระบวนการบริหารจัดการการขายใหม่ � บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 2. ได้ช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ิม � บรรลุผล 

� ยังไม่บรรลุผล 

5 มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุนมีการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ                 

การดําเนินงานของกลุ่มที่เห็นได้ชัดเจนคือ มีการเพ่ิมช่องทางการจําหน่าย โดยเฉพาะการออก            

ร้านจําหน่าย การจําหน่ายในรูปแบบของการรับจัดอาหารว่างเพ่ิมขึ้น มียอดขายเพ่ิมขึ้นจากช่องทางที่

หลากหลายกว่าเดิม  มีสื่อและอุปกรณ์ในการช่วยขายเพ่ิมขึ้น มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และรูปแบบ

และบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์ มีการบันทึกและจัดทําบัญชีตามรูปแบบสมุดรายวันทั่วไป สมุดบัญชี

แยกประเภทท่ีเป็นระบบชัดเจนขึ้น 

การบริหารจัดการการขายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุนมีการเปล่ียนแปล 

การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า มีแผนกลยุทธ์การตลาด  มีการควบคุมคุณภาพการผลิต

ด้วยการใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ สะอาด สร้างจุดขายด้วยเอกลักษณ์ไทยทรงดําของชุมชนและ           
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ความโดดเด่นของสับปะรดบ้านคา รวมทั้งการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ มีการขยายช่องทางการตลาด           

มีการเรียนรู้และปรับปรุงวิธีการจัดทําบันทึกบัญชีรายรับจากการขาย การบริการ รายจ่ายจาก             

การจัดซื้อวัตถุดิบตามรูปแบบมาตรฐานมากขึ้น ซึ่งช่วยให้กลุ่มสามารถรวบรวม วิเคราะห์ตัวเลข

รายรับรายจ่าย ในด้านการบริหารจัดการกลุ่มและการบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุน

การผลิต พบว่า กลุ่มมีความเข้มแข็งด้านผู้นํา มีความร่วมมือสูงและมีความพร้อมที่จะเรียนรู้ 

19.3 ด้านผลกระทบ 

 ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น สภาพความสําเร็จ 

 1. กลุ่มเกษตรกรสามารถจําหน่ายผลิตภัณฑ์ได้เพ่ิมข้ึน � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 2. กลุ่มเกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 3. สร้างการรวมกลุ่มหรือสร้างเครือข่ายในพ้ืนท่ี � บรรลุผล 

5 ยังไม่บรรลุผล 

� มีแนวโน้มท่ีจะบรรลุผลในอนาคต 

 

มีการรวมกลุ่มของเกษตรกรในด้านการจําหน่าย โดยจากการสํารวจพบว่ายอดจําหน่าย

ผลิตภัณฑ์แปรสับปะรดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุน  พบว่า ยอดขายผลิตภัณฑ์ใน

ภาพรวม ปี 2561 ยอดขายเฉลี่ยเดือนละ 42,000 บาท จากช่องทางจําหน่ายที่รีสอร์ทในเขตอําเภอ

บ้านคา โดยในการสร้างผลกระทบในวงกว้างต้องการการนําผลผลิตจากโครงการวิจัยไปใช้สําหรับ 

การวางแผนในกลุ่มเกษตรกรและการสนับสนุนด้านการตลาดจากภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน 
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บทที่ 6 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

 

 ตามที่สํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม (สกสว.) และมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้สนับสนุนทุนวิจัยให้กับแผนงาน

การบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) สร้างองค์

ความรู้เก่ียวกับสับปะรดจังหวัดราชบุรีในเรื่องการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด การเพ่ิมมูลค่า

สับปะรด และการบริหารจัดการการตลาด 2) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการพัฒนาปัจจัยการ

ผลิตสับปะรด การเพ่ิมมูลค่าสับปะรด และการบริหารจัดการการตลาด 3) พัฒนาระบบและกลไกการ

บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง           

4) พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมจํานวนนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ รวมท้ังหัวหน้าชุดโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 5) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสับปะรดจังหวัดราชบุรีในรูปแบบ web interface 

6) พัฒนารูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

และ 7) เสนอแนะแนวทางการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดย

การสังเคราะห์โครงการย่อยแบบบูรณาการ จึงขอนําเสนอสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

จากการดําเนินการแผนงานดังกล่าว ดังน้ี 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

ขอนําเสนอสรุปผลการวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ในข้อ 1, 2, 3, 4, 5, 6 และ 7  ดังน้ี 

1.1  ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือส่งเสริม

สนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยเฉพาะซึ่งเป็นการตอบสนองภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน

การเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น โดยได้จัดต้ังหน่วยงานใหม่ขึ้น มีช่ือว่า “ศูนย์วิจัยเพ่ือ

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่” มีภารกิจมุ่งเน้นเฉพาะการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการเพ่ิมจํานวนและ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยรวมทั้งทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาพื้นที่จากการทํางานในระยะที่ 1 และเพ่ือให้การ

ดําเนินงานของศูนย์วิจัยดังกล่าวมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นและเกิด

ความย่ังยืนในอนาคตหลังสิ้นสุดการรับทุนจากโครงการท้าทายไทยมหาวิทยาลัยจึงได้พัฒนาระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าใน

การทํางานระยะที่ 2 โดยมีการพัฒนาทั้งหมด 12 ประเด็น ดังน้ี 
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1) การปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ เพ่ือสร้างกลไกการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วม

รับรู้ ร่วมกับภาคีภายในและภายนอก 

2) การบริหารงบประมาณเพ่ือความรัดกุม ถูกต้อง และคล่องตัว 

3) การพัฒนากรอบการวิจัยโดยใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการระดมโจทย์ปัญหาจากเวที

ประชาคม 

4) การจัดทําประกาศทุนที่ ชัดเจนและการประชาสัมพันธ์การประกาศรับข้อเสนอ

โครงการวิจัยที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

5) การสร้างกลไกความร่วมมือกับภาคีในพ้ืนที่อย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง 

6) การพัฒนาคุณภาพของข้อเสนอโครงการวิจัยต้ังแต่ต้นทางถึงปลายทางโดยสร้าง

เครื่องมือใหม่หรือใช้เครื่องมือต่าง ๆ ที่มีอยู่ในการพัฒนา 

7) การออกสัญญา/การจ่ายเงินทุนที่มีงวดงานเป็นตัวกําหนดการรับทุนในแต่ละคร้ัง 

8) การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าด้วยหลักสูตรฝึกอบรมท่ีตรงกับ

ผลผลิตเป้าหมายที่ต้องการ 

9) การติดตามความก้าวหน้าในการทําวิจัยเพ่ือการพัฒนานักวิจัย และแก้ไขปัญหาที่พบ

ระหว่างทางทุก 3 เดือน คือ ระยะ 3, 6, 9 และ 12 เดือน 

10) การเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและเชิงประจักษ์ 

11) การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา 

12) การถ่ายทอดองค์ความรู้/เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือการขยายผลการใช้ประโยชน์สู่

พ้ืนที่เป้าหมาย 

โดยตลอดระยะเวลาของการดําเนินการมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังน้ี 

      1) ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
          1.1) มีหน่วยจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เกิดขึ้น 1 หน่วย คือ ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่และได้พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการต้ังแต่ต้นนํ้าถึงปลายนํ้าให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลรองรับการดําเนินการ 
          1.2) ได้เครื่องมือสําหรับใช้ในการพัฒนาโจทย์วิจัย จํานวน 2 ช้ิน ได้แก่ 1) แบบ
ตรวจสอบรายการ “การยกระดับโจทย์วิจัย” และ 2) ผังห่วงโซ่คุณค่าการผลิตสับปะรด 
      2) ด้านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
          2.1) มีนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ จํานวน 33 คน แบ่งเป็นนักวิจัยรุ่นกลาง (ประสบการณ์ 3.1-
6 ปี) จํานวน 15 คน และนักวิจัยรุ่นใหม่ (ประสบการณ์ 0-3 ปี) จํานวน 18 คน 
          2.2) มีหัวหน้าชุดโครงการวิจัยเพ่ิมขึ้น จํานวน 5 คน จากการเป็นหัวหน้าชุด
โครงการวิจัย 5 ชุด ภายใต้แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
การบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
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          2.3) นักวิจัยได้เรียนรู้วิธีการพัฒนาโจทย์วิจัยให้สอดคล้องกับกรอบการวิจัยและ          
การพัฒนาชุดโครงการวิจัย โดยใช้กรอบแนวคิดชุดโครงการวิจัยเป้าหมายที่หน่วยจัดการจัดทําขึ้นเพ่ือ
ใช้เป็นเครื่องมือในการพูดคุยในวง PLC เป็นตัวช่วยในการพัฒนา และนําไปใช้ในการขึ้นโจทย์และ
เรียงร้อยชุดโครงการเพ่ือขอรับทุนจากแหล่งทุนอ่ืน ๆ และได้รับทุนจากหน่วยบูรณาการวิจัยและ
ความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่จากสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สกสว.) ภายใต้ชุดโครงการ “มหาวิทยาลัยกับการขับเคลื่อนศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือ         
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่” จํานวน 1,500,000 บาท เพ่ือทําวิจัยเรื่องการยกระดับเศรษฐกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมของพหุภาคีในพ้ืนที่อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
          2.4) มีบทความวิจัยนําเสนอองค์ความรู้และนวัตกรรมจากผลงานวิจัยของแผนงานใน
ระยะที่ 1 : การสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากพืชเศรษฐกิจชุมชน
สับปะรดจังหวัดราชบุรี และแผนงานในระยะที่ 2 : การบูรณาการพัฒนาปัจจัยผลิต การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด
จังหวัดราชบุรี ซึ่งได้ส่งตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติ และนําเสนอในการประชุม
วิชาการระดับชาติ/นานาชาติ  

          2.5) นักวิจัยของมหาวิทยาลัยต่ืนตัวและให้ความสนใจในการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ิมมาก

ขึ้นอย่างเห็นได้ชัด เน่ืองจากมีการทําวิจัยชุดโครงการใหญ่ในระดับมหาวิทยาลัย ในระยะที่ 1 ชุด

โครงการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชน

สับปะรดจังหวัดราชบุรี และในระยะที่ 2 แผนงานบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด

จังหวัดราชบุรี 

    3) ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

        มีการปรับระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยโดยสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้

มีการบูรณาการระบบบริหารจัดการงานวิจัยกับการพัฒนาท้องถิ่นและการจัดการเรียนการสอน  ซึ่ง

ระบบบริหารจัดการที่ใช้ในการบูรณาการดังกล่าวใช้ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเป็นหลักใน          

การขับเคล่ือนและกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยได้นํารูปแบบการบริหารงานของหน่วย ABC 

มาประยุกต์ใช้สําหรับการออกแบบระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  

    4) ด้านการสร้างความร่วมมือกับจังหวัดราชบุรีและภาคีเครือข่ายภายนอก 

        สืบเน่ืองจากการจัดต้ัง “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” ขึ้น และมีโครงสร้างการบริหาร
ในรูปของคณะกรรมการ ประกอบด้วย บุคลากรภายในจากคณะต่าง ๆ และภาคีภายนอก ได้แก่ เกษตร
จังหวัดราชบุรี พาณิชย์จังหวัดราชบุรี เกษตรอําเภอบ้านคา นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านคา 
และ smart farmer สับปะรด โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรับรู้ ร่วมกับภาคี
ภายในและภายนอก และมีการให้ทุนทําวิจัยแบบ ABC (Area-Based Collaborative Research) ซึ่งเป็น
การทําวิจัยร่วมกันระหว่างภาควิชาการ ภาครัฐและภาคประชาชน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการทําวิจัยร่วมกันระหว่างภาครัฐ      
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ภาควิชาการและภาคประชาชนซึ่งนําไปสู่การสร้างความร่วมมือในเรื่องอ่ืน ๆ ตามมา เน่ืองจาก
มหาวิทยาลัยเป็นภาควิชาการที่มีองค์ความรู้หลากหลายสาขาและสามารถนําองค์ความรู้ที่มีไปช่วย
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ภาครัฐและภาคประชาชนพบและต้องการความช่วยเหลือ  

    5) ด้านภาพลักษณ์การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ิน 

        การเผยแพร่ผลงานวิจัยของแผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด
ราชบุรีออกสื่อหลากหลายช่องทาง เช่น หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ  Line Today www.kasetkaoklai.com 
เป็นต้น ทําให้ภาพลักษณ์การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยชัดเจนขึ้น เน่ืองจากสับปะรด
เป็นพืชเศรษฐกิจของจังหวัดราชบุรี และผลงานวิจัยที่นําเสนอผ่านสื่อเป็นผลงานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้
เห็นถึงการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ทําให้เกิดการลดต้นทุน การสร้างรายได้เพ่ิมและเพ่ิมคุณภาพ
ผลผลิตสับปะรดได้อย่างชัดเจน โดยมีภาครัฐและภาคประชาชนคือเกษตรกรช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์อีก
ทางหน่ึงเน่ืองจากทั้ง 2 ภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย และนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

จากการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยต้ังแต่ระดับต้นนํ้าถึงปลายนํ้า และมีผลงาน

ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ระบบบริหารจัดการที่พัฒนาและปรับปรุงขึ้นใหม่ทําให้การบริหารจัดการ

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นจากเดิม และก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีเพ่ิมขึ้น 

 1.2 ด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 

การทําวิจัยภายใต้แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิม

และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

จะต้องสอดคล้องกับกรอบการวิจัย 3 กรอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาคุณภาพการผลิตสับปะรด ใน

ประเด็นวิจัย (1) ข้อมูลพ้ืนฐานและการอารักขาสับปะรด (2) การพัฒนาปัจจัยการผลิต (3) การปลูก

พืชหมุนเวียนเพ่ืออนุรักษ์ดิน (4) การพัฒนาและรักษาระดับความหวาน (5) การพัฒนาเทคโนโลยีทาง

การเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน (6) การหาต้นแบบการบริหารจัดการ (7) การรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือ

สร้างเครือข่าย (8) การพัฒนา smart farmer (9) การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สับปะรดต้นแบบ และ 

(10) การสืบค้นภูมิปัญญาสับปะรดเพ่ืออนุรักษ์สืบทอด ส่งเสริม เผยแพร่และประยุกต์ใช้ 2) การสร้าง

มูลค่าเพ่ิมสับปะรด ในประเด็นวิจัย (1) การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสับปะรด (2) การแปรรูปสับปะรด

เป็นอาหารเพ่ือสุขภาพ (3) การแปรรูปผลิตภัณฑ์พลอยได้จากสับปะรด (4) การพัฒนาผลิตภัณฑ์

ต่อเน่ืองจากสับปะรด (5) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแปรรูปสับปะรด และ  

(6) การพัฒนาเส้นทางการท่องเที ่ยวเชิงเกษตรจากไร่สับปะรดในพื้นที ่จังหวัดราชบุรี และ       

3) การบริหารจัดการการตลาด ในประเด็นวิจัย (1) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริม

การขาย (2) การสร้างเครือข่ายส่งเสริมการตลาด (3) การวิเคราะห์แนวโน้มการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ 

และ (4) การสร้างกลยุทธ์ทางการตลาดเพ่ือการเพิ่มยอดขาย ประกอบด้วย ชุดโครงการวิจัย จํานวน 

5 ชุดโครงการ 19 โครงการย่อย และ 2 โครงการเด่ียว ดังมีรายละเอียดตามตารางที่ 5.1  
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ตารางที่ 6.1 ความสอดคล้องของกรอบการวิจัยและโครงการวิจัยที่ได้รับทุน 

กรอบการวิจัย ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัย 

กรอบการวิจัยที ่1 : 

การพัฒนาคุณภาพ 

การผลิตสับปะรด 

1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานและการอารักขา

สับปะรด 

1) การพัฒนาแอปพลิเคชันบนระบบปฏิบัติการ

แอนดรอยด์เพ่ือพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด 

จังหวัดราชบุรี 
*2) การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุน 

การวางแผนการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 
*3) รูปแบบการประเมินโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา

พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 1.2 การพัฒนาปัจจัยการผลิต 1) การขยายพันธ์ุสับปะรดพันธ์ุ MD2 ใน

จังหวัดราชบุรี 

2) การจัดการนํ้าในแปลงปลกูสับปะรด

จังหวัดราชบุรีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

โดยการมีส่วนร่วมของเกษตรกร 

 1.3 การปลูกพืชหมุนเวียนเพ่ือ

อนุรักษ์ดิน 

- 

 1.4 การพัฒนาและรักษาระดับ

ความหวาน 

1) การศึกษารูปแบบการใช้ปุ๋ยที่ส่งผลต่อ

ความหวานของสับปะรดผลสดที่ปลูกในพ้ืนที่

จังหวัดราชบุรี 

 1.5 การพัฒนาเทคโนโลยีทาง

การเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

1) การพัฒนาแอปพลิเคชันบนระบบปฏิบัติการ

แอนดรอยด์เพ่ือพัฒนาปัจจยัการผลิตสับปะรด

จังหวัดราชบุรี 

2) การพัฒนาแอปพลิเคชันสาํหรับวางแผน 

การผลิตและการตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกร 

ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีเป็น smart 

farmer 

 1.6 การหาต้นแบบการบริหาร

จัดการ 

1) การจัดการหน่อพันธ์ุเพ่ือลดต้นทุนการผลิต 

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

 1.7 การรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือสร้าง

เครือข่าย 

- 

 



275 

ตารางที่ 6.1 (ต่อ) 

กรอบการวิจัย ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัย 

 1.8 การพัฒนา smart farmer 1) การพัฒนาแอปพลิเคชันสําหรับวางแผน 

การผลิตและการตลาดเพื่อพัฒนาเกษตรกร 

ผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรสีู่การเป็น smart 

farmer 

 1.9 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้

สับปะรดต้นแบบ 

- 

 1.10 การสืบค้นภูมิปัญญาสับปะรด

เพ่ืออนุรักษ์ สบืทอด ส่งเสริม 

เผยแพร่และประยุกต์ใช้ 

1) การจัดการความรู้สู่ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน

การจัดการการผลิตสับปะรดของเกษตรกร

ตําบลหนองพันจันทร ์อําเภอบ้านคา จังหวัด

ราชบุรี เพ่ือลดต้นทุนการผลิต 

กรอบการวิจัยที ่2 : 

การสร้างมูลค่าเพ่ิม 

สับปะรด 

2.1 การแปรรปูผลิตภัณฑ์จาก

สับปะรด 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือผลิตเอนไซม์

สับปะรดพร้อมใช้ประสิทธิภาพสูงด้วย

เทคโนโลยีการทําแห้งเยือกแข็ง 

2) การพัฒนาไซรับสับปะรดจงัหวัดราชบุร ี

 2.2 การแปรรปูสับปะรดเป็น

อาหารเพ่ือสุขภาพ 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เจลใหพ้ลังงานสูง

สําหรับนักกีฬาจากสบัปะรดจังหวัดราชบุร ี

 2.3 การแปรรปูผลิตภัณฑ์พลอยได้

จากสับปะรด 

1) การพัฒนาวัตถุดิบอาหารสตัว์จากส่วนเหลือ

ของผลสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

 2.4 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อเน่ือง

จากสับปะรด 

- 

 2.5 การพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแปรรูป

สับปะรด 

1) การพัฒนากล้าเช้ือแบคทเีรยีสําเรจ็รูปชนิด

ผงเพ่ือการผลิตสับปะรดไซเดอร์จังหวัดราชบุร ี

 2.6 การพัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียว 

เชิงเกษตรจากไร่สับปะรดในพ้ืนที่

จังหวัดราชบุรี 

 

- 
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ตารางที่ 6.1 (ต่อ) 

กรอบการวิจัย ประเด็นวิจัย ชื่อโครงการวิจัย 

กรอบการวิจัยที ่3 : 

การบริหารจัดการ

การตลาด 

3.1 การพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการขาย 

1) การยืดอายุสับปะรดด้วยถงุพลาสติกชีวภาพ 

2) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรือ่งสําหรับ

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด 

จังหวัดราชบุร ี

 3.2 การสร้างเครือข่ายส่งเสริม

การตลาด 

- 

 3.3 การวิเคราะห์แนวโน้มการผลิต

ผลิตภัณฑ์ใหม ่

1) การศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ของ

การผลิตวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์มูลค่าเพ่ิมจาก

สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

2) รปูแบบการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรีด้วยแพลตฟอรม์

สมัยใหม่ต้นทนุตํ่า 

3) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการขาย

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุร ี

 3.4 การสร้างกลยุทธ์ทางการตลาด 

เพ่ือการเพ่ิมยอดขาย 

1) การพัฒนาช่องทางการจัดจาํหน่ายด้วย

เว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์สําหรบัสับปะรด

ผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสบัปะรดจังหวัด

ราชบุร ี

2) รปูแบบการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูป

สับปะรดจังหวัดราชบุรีด้วยแพลตฟอรม์

สมัยใหม่ต้นทนุตํ่า 

3) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการขาย

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุร ี
 

* โครงการตามเง่ือนไขการรับทุนกลุ่มมหาวิทยาลัยดีเย่ียม 

 

 โครงการวิจัยทั้ง 21 โครงการ เป็นโครงการที่อยู่ภายใต้กรอบการวิจัยทั้ง 3 กรอบ ซึ่งแสดง

ให้เห็นว่าการทําวิจัยครั้งน้ีสามารถตอบโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ได้ตรงประเด็น โดยองค์ความรู้

และนวัตกรรมที่ได้รับจากการวิจัยสามารถนําไปใช้ในการแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของ

พ้ืนที่เป้าหมายท้ัง 4 อําเภอที่ปลูกสับปะรดของจังหวัดราชบุรี ได้แก่ อําเภอบ้านคา อําเภอสวนผึ้ง 
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อําเภอปากท่อ และอําเภอจอมบึง โดยเฉพาะอําเภอบ้านคาซึ่งผลิตสับปะรดเพ่ือขายผลสดเกือบ

ทั้งหมดของพ้ืนที่ปลูก ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 แนวทางการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี คือ การเพ่ิม

คุณภาพผลผลิต ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมรายได้จากการผลิตสับปะรดเพ่ือยกระดับรายได้ของ

เกษตรกรให้สูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนโดยการนําองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีได้จาก

กรอบการวิจัยทั้ง 3 กรอบไปปรับใช้ในการผลิตสับปะรด ได้แก่ 1) การพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรด 

2) การสร้างมูลค่าเพ่ิม และ 3) การบริหารจัดการการตลาด ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

 กรอบการวิจัยที่ 1 : การพัฒนาปัจจัยการผลิต ประกอบด้วย ชุดโครงการพัฒนาปัจจัยการ

ผลิตสับปะรดเพื่อเพ่ิมคุณภาพและลดต้นทุนการผลิต และชุดโครงพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการ

ผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งผลการวิจัยสามารถนําไปปรับใช้เพ่ือเพ่ิมคุณภาพผลผลิต ลดต้นทุน

การผลิตและเพ่ิมรายได้ ดังน้ี 

 1. ชุดโครงการพัฒนาปัจจัยการผลิตสับปะรดเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและลดต้นทุนการผลิต พบว่า 

1) การขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 ทําได้โดยการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ โดยมีต้นทุนการผลิตต้น

อ่อนอยู่ที่ 7.45 บาทต่อต้น การตัดช่อดอกอ่อน มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 7.20 บาท และการแคะ

ยอด มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 9.60 บาท ปัจจุบันหน่อพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 มีราคา

ประมาณ 25-30 บาทต่อหน่อ 2) การจัดการนํ้าในแปลงปลูกสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวียในช่วงฤดูแล้ง

ด้วยระบบสปริงเกอร์ มีผลต่อการเจริญเติบโตและขนาดของผลสับปะรดโดยการให้นํ้าอย่างน้อย 7.0 

มิลลิลิตรต่อสัปดาห์ มีความเหมาะสมกับต้นสับปะรดที่ผลกําลังเติบโตในช่วงฤดูแล้งและให้ผลผลิตสูง

กว่าการไม่ให้นํ้าถึง 1.5 เท่า และสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 1.20 บาทต่อกิโลกรัม 3) การใช้ปุ๋ย

ฮอร์โมนไข่สามารถเพ่ิมความหวานให้สับปะรดได้เท่ากับการใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 0-0-50 ร่วมกับ 46-0-0 

และสามารถลดต้นทุนค่าปุ๋ยได้ 434 บาทต่อไร่ 4) การปลูกสับปะรดแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุสามารถลด

ต้นทุนการผลิตได้ 0.35 บาทต่อต้น หรือ 31,649.22 บาทต่อไร่ และเพ่ือให้ผลผลิตที่คุ้มค่าควรปลูก

สับปะรด จํานวน 6,500-8,000 ต้นต่อไร่ และปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุ และ 5) การนําภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเรื่องดินเก่ียวกับการเพ่ิมธาตุอาหาร การลดความหนาแน่น ความสามารถในการอุ้มนํ้า การ

พังทลาย การสร้างเม็ดดิน การลดวัชพืชใต้ดิน แหล่งนํ้าใต้ดิน การสร้างรายได้เสริมจากวัชพืชใต้ดิน 

สารเคมีตกค้างในดิน และเร่ืองหน่อพันธ์ุที่เก่ียวกับการแก้ปัญหาเร่ืองการขาดแคลนหน่อพันธ์ุ การ

แย่งอาหารของวัชพืช การลดการซ่อมแซม มาปรับใช้การปลูกสับปะรดจะสามารถลดจํานวนหน่อ

พันธ์ุที่ปลูกต่อไร่จาก 8,000 หน่อ เหลือ 6,500 หน่อ และลดต้นทุนการผลิตจาก 16,508 บาทต่อไร่ 

เหลือ 13,396 บาทต่อไร่ โดยลดต้นทุนการผลิตลง จํานวน 3,112 บาทต่อไร่ และยังสามารถลดระยะ

การปลูกจาก 18 เดือน เหลือ 14-15 เดือนต่อ 1 รอบการผลิต 

 2. ชุดโครงการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี พบว่า 

แอปพลิเคช่ันสําหรับวางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือพัฒนาเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัด

ราชบุรีสู่การเป็น smart farmer สามารถช่วยให้เกษตรกรใช้เป็นเคร่ืองมือแสดงศักยภาพของตนเอง
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ในการวางแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือขอรับการประเมินเข้าสู่การเป็น smart farmer ได้ และ

แอปพลิเคช่ันวัดความหวานของสับปะรดผ่านสมาร์ทโฟนช่วยให้ผู้ผลิตและผู้บริโภคสามารถวัดความ

หวานของสับปะรดได้ด้วยกรรมวิธีง่าย ๆ สามารถช่วยเกษตรกรและผู้บริโภคได้ทดสอบความหมายใน

การซื้อขายสับปะรดได้โดยสะดวก 

 กรอบการวิจัยที่ 2 : การสร้างมูลค่าเพ่ิม ประกอบด้วย ชุดโครงการพัฒนาวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งมีโครงการวิจัยย่อย จํานวน 6 โครงการ มีผลผลิตเป็น

วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ จํานวน 9 ชนิด ที่เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสามารถศึกษากระบวนการ

ผลิตและนําไปผลิตหรือพัฒนาต่อยอดเพ่ือจําหน่ายสร้างรายได้หรือลดต้นทุนการผลิต ดังน้ี 

 1. วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ที่ได้จากโครงการวิจัย ได้แก่ ผงบํารุงฟัน สบู่เอนไซม์สับปะรด ผงทํา

เน้ือนุ่ม ผงขัดผิว เจลสับปะรดให้พลังงานสูง เจลลี่สับปะรด กล้าเช้ือแบคทีเรียสับปะรดเพ่ือการผลิต

นํ้าส้มสายชูหมัก ไซรัปสับปะรด และวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของสับปะรด 

 2. วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ทุกชนิดได้มีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายแล้วทุก

ผลิตภัณฑ์ 

 กรอบการวิจัยที่ 3 : การบริหารจัดการการตลาด ประกอบด้วย ชุดโครงการพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรดจังหวัดราชบุรี และชุดโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่าย

สับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดจังหวัดราชบุรี ซึ่งผลจากการวิจัยการพัฒนาบรรจุภัณฑ์

สามารถนําไปใช้เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดเพ่ือจําหน่าย

ได้ราคาและปริมาณเพ่ิมขึ้นและผลการวิจัยการพัฒนาช่องทางการตลาดสามารถนําไปใช้ส่งเสริม            

การขายโดยการสร้างช่องทางการขายใหม่ ๆ ให้เพ่ิมมากข้ึนเพ่ือการจําหน่ายสินค้าได้ปริมาณมากข้ึน 

ซึ่งองค์ความรู้และนวัตกรรมทั้ง 2 ด้าน สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ดังน้ี 

 1. ชุดโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการขายสับปะรดจังหวัดราชบุรี พบว่า 

เกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่เข้าร่วมในกระบวนการวิจัยมีการยกระดับความรู้ด้านบรรจุภัณฑ์ 

โดยมีส่วนร่วมในการออกแบบตราสินค้าและลักษณะบรรจุภัณฑ์ อีกทั้งร่วมทดสอบโดยการนําไปใช้

จําหน่ายทั้งในและนอกจังหวัดราชบุรี อีกทั้งมีการขยายช่องทางการจําหน่ายไปยังร้านค้าและ        

ร้านจําหน่ายของฝากทั้งในเขตพุทธมณฑล กรุงเทพฯ และจังหวัดใกล้เคียง รวมท้ังใช้ในงานออกร้าน

ตามโอกาสต่าง ๆ ในส่วนของถุงพลาสติกชีวภาพเป็นตัวเลือกหน่ึงของผู้ประกอบการในการผลิตที่เป็น

นวัตกรรมใหม่ ๆ สามารถสร้างรายได้และเพ่ิมช่องทางการตลาดแก่ลูกค้าที่เน้นการเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม รวมท้ังเน้นคุณสมบัติการยืดอายุของผลไม้และเป็นการเพิ่มมูลค่าของผลสับปะรดในการ

ส่งออกไปยังต่างประเทศ 

 2. ชุดโครงการพัฒนาช่องทางการจัดจําหน่ายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด

จังหวัดราชบุรี พบว่า 1) รูปแบบการบริหารจัดการการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดที่เหมาะสมใน

การเพ่ิมยอดจําหน่าย ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก (2) 



279 

การบริหารจัดการด้านการตลาดและลูกค้า (3) การบริหารจัดการด้านบัญชีและการเงิน (4) การ

ปรับปรุงและพัฒนาสู่ความย่ังยืน และ (5) การบริหารจัดการด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต 

ส่วนช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดแบบออฟไลน์ที่เหมาะสมกับลักษณะผลิตภัณฑ์

ของกลุ่ม ประกอบด้วย ช่องทางจําหน่ายทางตรง ได้แก่ (1) ผู้ผลิตชุมชนส่งตัวแทนผู้เป็นพนักงานขาย

ไปยังลูกค้าเป้าหมาย (2) ผู้ผลิตชุมชนทําการจําหน่ายสินค้าผ่านหน้าร้านของตนเอง (3) ผู้ผลิตชุมชน

ทําการออกร้าน/ออกบูทขายสินค้าตามงานต่าง ๆ และ (4) ผู้ผลิตชุมนทําการตลาดทางตรง และ

ช่องทางการจัดจําหน่ายโดยอ้อม ประกอบด้วย (1) ผู้ผลิตชุมชนขายส่งสินค้าให้กับพ่อค้า แม่ค้า (2) 

ผู้ผลิตชุมชนขายสินค้าผ่านเครือข่ายญาติ เพ่ือน (3) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือฝากขายกับ

ร้านอาหาร ร้านกาแฟสด และ (4) ผู้ผลิตชุมชนนําสินค้าไปขายส่งหรือฝากขายตามจุดจําหน่ายของ

ฝากท้ังในและต่างจังหวัด 2) รูปแบบที่เหมาะสมกับการจัดการขายผ่านแพลตฟอร์มสําเร็จรูปทาง

การตลาด แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ (1) รูปแบบส่วนที่ 1 การเตรียมขาย ประกอบด้วย 1.1) เตรียม

ภาพถ่ายสินค้าที่สวยงามใน 1 ช้ินสินค้าต้องมีภาพถ่าย 4-5 มุมเพ่ือหมุนเวียนภาพใหม่ทุกสัปดาห์บน

หน้าร้านให้เกิดความเคลื่อนไหว 1.2) เตรียมข้อความสําเร็จรูปที่เป็นคําถามที่ตอบบ่อย ๆ พร้อมให้

ก๊อปป้ีไปวางตอบเพ่ือความรวดเร็วในพิมพ์ตอบลูกค้า 1.3) อัพเดทข้อความและรายการสินค้าเสมือ 

1.4) ออกแบบโปรโมช่ันใหม่ ๆ เพ่ือเล่นกับลูกค้าเตรียมไว้อย่างน้อยเดือนละ 1 โปรโมช่ัน และ 1.5) 

นําสินค้าของรายอ่ืนที่ตนเองไม่มีมาใส่ในระบบเพ่ือช่วยกันขายด้วยจะสามารถสร้างความน่าสนใจและ

รู้สึกว่าเป็นร้านใหญ่ มีทางเลือกซื้อหลากหลาย (2) รูปแบบที่ 2 ขณะสนทนากับลูกค้าผ่านแช๊ท 

ประกอบด้วย 2.1) ตอบคําถามลูกค้าให้ตรงประเด็น 2.2) ตอบด้วยความรวดเร็วและสุภาพ 2.3) ใช้

ภาพโปรโมช่ันประกอบการคุยห้ามคุยกันด้วยข้อความอย่างเดียว แทรกภาพไร่สับปะรดสวย ๆ ใน

พ้ืนที่บ้านคาประกอบการคุยเพ่ือยืนยันแหล่งวัตถุดิบที่ดี 2.4) หากตอบไม่ทันให้แอดมินรีบช่วยตอบใน

รายท่ีรอสนทนานานเกิน 5 นาที 2.5) อธิบายด้วยความต้ังใจ พยายามพูดถึงว่าเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน

จากวัตถุดิบของพ้ืนที่บ้านคา ซึ่งเป็นสินค้า GI และ 2.6) การันตีเวลาที่จะจัดส่งและแจ้งการรับประกัน

ที่มีเพ่ือความสะดวกในการตัดสินใจของลูกค้า (3) รูปแบบส่วนที่ 3 หลังจากมีคําสั่งซื้อ ประกอบด้วย 

3.1) เลือกเมนูปริ้นท์รายการจากใบสั่งซื้อออกมาจากระบบเพ่ือจัดสินค้าตามเง่ือนไขการส่ังซื้ออย่าง

ระมัดระวัง ห้ามจัดสินค้าผิดประเภทท่ีลูกค้าสั่งผ่านระบบ 3.2) ปริ้นท์ข้อมูลสถานที่ลูกค้าเพ่ือจัดส่ง

และติดที่กล่อง 3.3) ตรวจคุณภาพบรรจุภัณฑ์ก่อนส่งทุกคร้ัง 3.4) ส่งตามนัดห้ามช้ากว่านัดที่ระบุใน

ระบบ และ 3.5) ทําการ์ดข้อความสั้น ๆ ขอบคุณและอวยพรให้ลูกค้ามีความสุขในการรับประทาน

โดย 3) การขายสับปะรดแปรรูปผ่านเว็บไซต์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ มีประเด็นที่ต้องพัฒนา คือ ระบบ

สินค้าคงคลังที่มีผลมาจากกระบวนการผลิต เน่ืองจากช่วงระหว่างการทดลองขายสินค้าผ่านเว็บไซต์

เกิดขาดแคลนวัตถุดิบในกระบวนการผลิตสับปะรดแปรรูป น่ันคือ สับปะรดผลสดขาดตลาด ทําให้

กลุ่มไม่สามารถผลิตสินค้าสับปะรดแปรรูปออกจําหน่ายได้ แต่จากวิกฤตดังกว่าทําให้กลุ่มเกิดการ

เรียนรู้ในการวางแผนการผลิตล่วงหน้า รวมถึงหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยการซื้อสับปะรดผลสดที่มี

ราคาแพงขึ้นเพ่ือผลิตและจัดจําหน่ายให้กับลูกค้าเก่าที่เป็นลูกค้าประจําเพ่ือลดการสูญเสียลูกค้า 
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 โดยตลอดระยะเวลาของการดําเนินการมีการเปล่ียนแปลท่ีเกิดขึ้นจากการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์

ของพ้ืนที่ ดังน้ี  

1) ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายภายนอก 

    มีภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ร่วมทําวิจัย จํานวน 26 หน่วยงาน    

 2) ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ิน 

     2.1) มหาวิทยาลัยได้ร่วมจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานวิจัยแก่เกษตรกรและผู้สนใจเพ่ือ

ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการพัฒนาคุณภาพการผลิตสับปะรดในงานเทศกาลสับปะรดหวาน

และของดีอําเภอบ้านคา ประจําปี พ.ศ. 2562 ระหว่างวันที่ 15-19 พฤษภาคม 2562 

     2.2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่บ้านบึง ตําบลบ้านบึง อําเภอบ้านบึง จังหวัดราชบุรี 

ได้ขอใช้ตัวแบบบรรจุภัณฑ์สําหรับบรรจุสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรดไปใช้ประโยชน์

ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์สับปะรดไปใช้ประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์

สับปะรด 

     2.3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี มีการประสานพลังเพ่ือ

สร้างความเข้มแข็งและลดการแข่งขันกันเองรวมท้ังสะท้อนถึงความสามัคคีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

พ้ืนที่โดยร่วมกันใช้ตราสินค้าตราเดียวกันทั้ง 3 ตําบลของอําเภอ ได้แก่ ตําบลหนองพันจันทร์ ตําบล

บ้านบึง และตําบลบ้านคา โดยมีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการใช้ตราสินค้าเดียวกัน

ระหว่าง 5 ภาคีเครือข่าย ได้แก่ 1) สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์

หวานละมุน 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองจอก 4) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ตําบลบ้านบึง 

และ 5) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเครือข่ายแปลงใหญ่อําเภอบ้านคา โดยตราสินค้าที่จะใช้ร่วมกันเป็น

ผลงานจากโครงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เล่าเรื่องสําหรับสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสับปะรด

จังหวัดราชบุรี นอกจากตราสินค้าแล้วมหาวิทยาลัยยังได้ให้ความช่วยเหลือเรื่องการสร้างระบบและ

กลไกการบริหารจัดการของ 5 ภาคีเครือข่ายในการนําตราสินค้าไปใช้ส่งเสริมการขายเพ่ือควบคุม

มาตรฐานการผลิตสินค้าพร้อมกันไปด้วย 

     2.4) มหาวิทยาลัยได้ร่วมกับเกษตรกรและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์ผลกระทบสูง 

8 ชนิด เพ่ือนํามาผลิตขายสร้างรายได้ ได้แก่ สบู่เอนไซม์สับปะรด ผงบํารุงฟัน ผงทําเน้ือนุ่ม ผงขัดผิว 

เจลสับปะรดให้พลังงานสูง ไชรัปสับปะรด กล้าเช้ือแบคทีเรียสับปะรด และวัตถุดิบอาหารสัตว์จาก

ส่วนเหลือของสับปะรด 

 3) ด้านความเช่ียวชาญเชิงวิชาการ 

      มหาวิทยาลัยได้รับความไว้วางใจจากสํานักงานพาณิชย์จังหวัดราชบุรีและกรมทรัพย์สิน

ทางปัญญาในเรือ่งของความเช่ียวชาญในการจัดทําคําขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI) และการจัดทํา

ระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ โดยมหาวิทยาลัยได้รับเชิญให้เป็นที่

ปรึกษาในการจดัทําระบบควบคุมคณุภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ “สบัปะรดบ้านคา” 
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และ “มะพร้าวนํ้าหอมราชบุรี” รวมทั้งการจดัทําคําขอขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ “สินค้าโอ่งมังกร

ราชบุรี” รวมทั้งจัดทําระบบควบคมุคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ “สนิค้าโอ่งมังกร

ราชบุรี” ทั้งน้ีมีที่มาจากการทําวิจัยโครงการสร้างอัตลักษณ์จากตราสินค้าของสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

โดยใช้สิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และเทคโนโลยีสือ่สารดิจิทัลระบบคิวอาร์โค้ด 

 4) ผลกระทบด้านการได้รับงบประมาณจากจังหวัดและหน่วยงานภายนอก 

    4.1) ได้รับงบประมาณจากกรมทรัพย์สินทางปัญญา  กระทรวงพาณิชย์  เพ่ือให้มหาวิทยาลัย

ทําโครงการจัดทําคําขอสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์สินค้าโอ่งมังกรราชบุรี ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณให้จัดทําสืบเน่ืองต่อมาจากการได้รับ

งบประมาณเพื่อดําเนินการโครงการจัดทําระบบควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินค้าสิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์สินค้าสับปะรดบ้านคาและมะพร้าวนํ้าหอมราชบุรี ซึ่งเป็นโครงการต่อยอดจาก

โครงการวิจัยเรื่องการสร้างอัตลักษณ์จากตราสินค้าของสับปะรดจังหวัดราชบุรีโดยใช้สิ่งบ่งช้ีทาง

ภูมิศาสตร์และเทคโนโลยีสื่อสารดิจิลัลระบบคิวอาร์โค้ด ซึ่งเป็นโครงการวิจัยย่อยของการทํางานใน

ระยะที่ 1 

    4.2) ได้รับงบประมาณเพ่ือเป็นทุนอุดหนุนการทํากิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย

ของโครงการจัดการความรู้การวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิงชุมชน สังคม ตามแนวพระราชดําริ 

ภายใต้โครงการจัดการความรู้เพ่ือการใช้ประโยชน์ ประจําปี 2562 จากสํานักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) จํานวน 1,153,000 บาท (หน่ึงล้านหน่ึงแสนห้าหมื่นสามพันบาทถ้วน) เพ่ือทํากิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเรื่อง การบูรณาการองค์ความรู้และนวัตกรรมการผลิตสับปะรดเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

    4.3) ได้รับประมาณจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรีให้จัดทําโครงการสํารวจความพึง

พอใจขององค์การบริหารส่วนจังหวัดราชบุรี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 อันเป็นผลเน่ืองมาจาก

การจัดทําโครงการวิจัยสับปะรดในระยะที่ 1 และ 2 ทําให้ทางจังหวัดราชบุรีมองเห็นบทบาทในการ

พัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

 

2. แผนการทํางานในระยะต่อไป 

 มหาวิทยาลัยยังคงต้องการพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีต่อไปโดยมุ่งเน้นการวิจัย

เพ่ือสร้างนวัตกรรมสําหรับการแก้ปัญหาและยกระดับการผลิตสับปะรดเพ่ือจําหน่ายผลสดและสร้าง

มูลค่าเพ่ิมของสับปะรดตกเกรดและส่วนเหลือทิ้งจากสับปะรด เช่น ใบ แกน และเปลือก เป็นต้น    

เพ่ือยกระดับชุมชนให้เป็นชุมชนนวัตกรรม เน่ืองจากอําเภอบ้านคาเป็นอําเภอที่มีการผลิตสับปะรด

มากที่สุดในจังหวัดราชบุรี มีพ้ืนที่ปลูกทั้งหมด จํานวน 83,200 ไร่ มีครัวเรือนที่ปลูกสับปะรด จํานวน  

470 ครัวเรือน โดยอําเภอบ้านคา ประกอบด้วย ตําบล 3 ตําบล และมีการทําไร่สับปะรดแบบเกษตร
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แปลงใหญ่ครบทั้ง 3 ตําบล โดยมหาวิทยาลัยได้วางแผนสร้างแผนงานการยกระดับชุมชนผู้ปลูก

สับปะรดขึ้นเป็นชุมชนนวัตกรรมการผลิตสับปะรด ประกอบด้วย ชุดโครงการวิจัย ดังน้ี 

1) ชุดโครงการพัฒนานวัตกรรมการผลิตสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 จังหวัดราชบุรี 

2) ชุดโครงการพัฒนาชุดทดสอบทางเคมีและชีวภาพสําหรับตรวจวิเคราะห์คุณภาพของ

ปัจจัยการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรี 

3) ชุดโครงการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรีและเยาวชนด้วย

การพัฒนาหลักสูตรการผลิตสับปะรดในสถานศึกษา การสร้างศูนย์นวัตกรรมการผลิตสับปะรดชุมชน 

และการพัฒนานวัตกรรมสําหรับสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร 

4) ชุดโครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับการผลิตเส้นใยจากใบสับปะรดจังหวัดราชบุรี

และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากเส้นใย 

5) ชุดโครงการประเมินค่าการใช้ประโยชน์ได้ของวัตถุดิบอาหารสัตว์จากส่วนเหลือทิ้งของ

สับปะรดจังหวัดราชบุรีเพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบในสูตรอาหารสําหรับสัตว์เศรษฐกิจ 

6) ชุดโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบสูงจากสับปะรดจังหวัดราชบุรีและส่วนเหลือทิ้ง 

7) ชุดโครงการจัดต้ังตลาดภาคสนามและตลาดเสมือนโดยการมีส่วนร่วมของพหุภาคีเพ่ือ

ส่งเสริมการขายสับปะรดผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป 

 

3. อภิปรายผลการวิจัย 

 ขอนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยในข้อ 1, 2, 3, 4, 5, 6 และ 7 

ดังน้ี 

 3.1 ปัจจัยเงื่อนไขความสําเร็จของการดําเนินการ 

 3.1.1 ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย 

  ปัจจัยความสําเร็จของการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยเชิง

พ้ืนที่ของศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ มีดังน้ี 

1) ปัจจัยด้านคน ประกอบด้วย (1) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในมหาวิทยาลัย ได้แก่ สภา

มหาวิทยาลัย อธิการบดี นักวิจัยพ่ีเลี้ยงที่มีประสบการณ์ในการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่และนักวิจัยของ

มหาวิทยาลัยจากทุกคณะ ให้การส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับทีมบริหารจัดการงานวิจัยและพัฒนา

รวมทั้งศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในการขับเคลื่อนการทําวิจัยในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับต้นนํ้า กลาง

นํ้า และปลายนํ้า และ (2) ผู้มีส่วนเก่ียวข้องภายนอกมหาวิทยาลัย ได้แก่ ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี รอง

ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี หัวหน้าส่วนราชการและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้อง ผู้นําชุมชน ปราชญ์ชุมชน และเกษตรกร ต่างให้การส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและ

ร่วมมือกับการทํางานของหน่วยจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยอย่างดีย่ิงในทุกด้าน นอกเหนือจากที่
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กล่าวมาแล้วการบริหารศูนย์ฯ ดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย บุคลากรภายในจาก

คณะต่าง ๆ และภาคีภายนอก ได้แก่ เกษตรกรจังหวัดราชบุรี พาณิชย์จังหวัดราชบุรี เกษตรกรอําเภอ

บ้านคา นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านคา และ smart farmer สับปะรด อันเป็นการบริหารงานที่

สร้างการร่วมคิดร่วมทําและร่วมรับรู้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง ที่

ได้สรุปแนวคิดและหลักการของการวิจัยไว้ว่าแนวทางการสร้างงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งจังหวัด 

คือ (1) โจทย์การวิจัยต้องเป็นปัญหาของจังหวัดที่ผู้เก่ียวข้องเห็นว่าเป็นเรื่องสําคัญและเป็นโจทย์          

การบูรณาการหลายสาขา (2) หาวิธีให้กลไกในจังหวัด (ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ) 

ร่วมกําหนดโจทย์และร่วมกํากับการทําวิจัย และ(3) ทํางานบนฐานข้อมูลและข้อเท็จจริง 

2) ปัจจัยด้านระบบ โดยศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ทําหน้าที่บริหารจัดการ

ต้ังแต่ระดับต้นนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า ในระดับต้นนํ้าดําเนินการดังน้ี (1) การบริหารงบประมาณเพ่ือ

ความรัดกุม ถูกต้อง และคล่องตัว โดยการจัดทําประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องระเบียบการร่วมทุนกับแหล่ง

ทุนภายนอก (2) การพัฒนากรอบการวิจัยโดยใช้เครื่องมือต่าง ๆ ได้แก่ Log frame การ์ดเทคนิค และ 

mind map ในการระดมโจทย์ปัญหาจากเวทีประชาคมโดยเชิญผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน (3) การจัดทํา

ประกาศทุนที่ชัดเจนและการประชาสัมพันธ์การประกาศรับข้อเสนอโครงการที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย (4) 

การสร้างกลไกความร่วมมือกับภาคีพ้ืนที่อย่างทั่วถึงและต่อเน่ือง (5) การพัฒนาคุณภาพของข้อเสนอ

โครงการวิจัยโดยใช้เครื่องมือที่มีอยู่เดิมและสร้างเครื่องมือใหม่ (6) การออกสัญญา/การจ่ายเงินทุนที่มี

รายงานเป็นตัวกําหนดการรับทุนในแต่ละครั้ง และ (7) การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในระยะต้นนํ้าโดยจัด

อบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเร่ืองการทําวิจัยแบบ ABC R for D และการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม ในระดับกลางนํ้าดําเนินการดังน้ี (1) การติดตามความก้าวหน้าในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนา

นักวิจัยและแก้ไขปัญหาที่พบระหว่างทางโดยติดตามในระยะ 3, 6, 9 และ 12 เดือน (2) การพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยในระยะกลางน้ําโดยจัดอบรมให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเรื่องเทคนิคการจัดการ

ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยและการบริหารจัดการโครงการวิจัย 

และในระดับปลายนํ้าดําเนินการดังน้ี (1) การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในระดับปลายนํ้าโดยจัดอบรมให้

ความรู้และสร้างความเข้าใจเรื่องการเขียนรายงานผลการวิจัยเชิงพ้ืนที่และการเขียนบทความวิจัยเพ่ือ

ตีพิมพ์เผยแพร่ (2) การเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือการใช้ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและเชิงประจักษ์ (3) การ

ประเมินผลเพ่ือการพัฒนาโดยการจัดเวทีประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ และ (4) การถ่ายทอดองค์

ความรู้ /เทคโนโลยี / นวัตกรรมเพ่ือการขยายผลการใช้ประโยชน์สู่พ้ืนที่เป้าหมาย ซึ่งปัจจัยด้านระบบน้ี

สอดคล้องกับแนวคิดของศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ พานิช (2540) ได้เสนอรูปแบบการบริหาร

จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในภาพกว้าง ๆ ว่า การบริหารจัดการงานวิจัยจะต้องมีการจัดการทั้งที่

เป็นการจัดการต้นทาง กลางทาง และปลายทาง การจัดการต้นทางคือ การจัดการเพ่ือต้ังโจทย์เพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของสังคม โดยอาจเป็นการวิจัยข้ามศาสตร์ การวิจัยข้ามสถาบัน ผู้เข้าร่วม

กระบวนการต้ังโจทย์จะต้องมาจากหลากหลายสาขา ผู้จัดการงานวิจัยจะต้องมีทักษะในการสังเคราะห์
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ข้อมูล และนํามาเป็นโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม การจัดการกลางทางคือ การช่วย

ให้โครงการวิจัยประสบความสําเร็จและมีคุณภาพดี และการจัดการปลายทางคือ การช่วยให้

โครงการวิจัยได้ออกสู่ผู้ใช้ในลักษณะที่เหมาะสมทันสถานการณ์ รวมทั้งแนวคิดของรองศาสตราจารย์ 

ดร.พีรเดช ทองอําไพ (2547) ซึ่งเสนอแนวคิดเก่ียวกับระบบประกันคุณภาพการวิจัยว่า ประกอบด้วย

การจัดการการวิจัย 3 ระยะ ได้แก่ (1) การจัดการต้นนํ้า เป็นกระบวนการพัฒนาโจทย์และข้อเสนอ

โครงการวิจัย (2) การจัดการกลางนํ้า เป็นกระบวนการติดตามงานวิจัยและหนุนเสริมนักวิจัยในระหว่าง

ดําเนินการวิจัย และ (3) การจัดการปลายนํ้า เป็นกระบวนการผลักดันงานวิจัยสู่การเผยแพร่และใช้

ประโยชน์ 

3.1.2 ด้านการวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 

ปัจจัยความสําเร็จของการวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ของพ้ืนที่ของแผนงานการบูรณาการ

การพัฒนาปัจจัยการผลิต การสร้างมูลค่าเพ่ิมและการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

ของเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรดจังหวัดราชบุรี มีดังน้ี 

1) โจทย์วิจัยเป็นความต้องการของพื้นที่อย่างแท้จริง โดยกระบวนการได้มาซึ่ง

ปัญหาในการทําวิจัยได้มาจากการจัดเวทีประชาคม ซึ่งมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมาร่วมให้

ความเห็นในการระดมปัญหาและความต้องการของเกษตรกรชาวไร่สับปะรดและผู้ประกอบการ

สับปะรดจังหวัดราชบุรี โดยใช้เครื่องมือที่เช่ือถือได้ในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาให้ลึกถึงรากของ

ปัญหา คือ log frame และมีผู้ดําเนินเวทีที่มีประสบการณ์ มีเทคนิควิธีที่ดีในการล้วงข้อมูลจาก

ผู้เข้าร่วมเวที ซึ่งสองคล้องกับแนวคิดของศาสตราจารย์ ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง ที่กล่าวไว้ว่า แนว

ทางการสร้างงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ทั้งจังหวัดคือ 1) โจทย์การวิจัยต้องเป็นปัญหาของจังหวัดที่

ผู้เก่ียวข้องเห็นว่าเป็นเรื่องสําคัญและเป็นโจทย์แบบบูรณาการหลายสาขา 2) หาวิธีให้กลไกในจังหวัด

ร่วมกําหนดโจทย์และร่วมกํากับการทําวิจัย และ 3) ทํางานบนฐานข้อมูลและข้อเท็จจริง (data - 

driven) และแนวคิดของศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ พานิช (2540) ที่กล่าวไว้ว่า การจัดการ

เพ่ือต้ังโจทย์วิจัยหน่วยงานที่จัดการเรื่องงานวิจัยจะต้องเอานโยบายหรือแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยที่

มหาวิทยาลัยกําหนดไว้มาจัดการดําเนินการเพ่ือต้ังโจทย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการของสังคม 

ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ (User) อาจเป็นการวิจัยข้ามศาสตร์ ผู้เข้าร่วมกระบวนการวิจัย

จะต้องมาจากหลากหลายสาขาวิชา ผู้จัดการงานวิจัยจะต้องมีทักษะในการสังเคราะห์ข้อมูลและ

ข้อคิดเห็นที่หลากหลายนํามาเป็นโจทย์วิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

2) ข้อเสนอโครงการวิจัยมีคุณภาพ ในขั้นตอนการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยของ

นักวิจัยน้ัน ทีมบริหารจัดการได้จัดทําประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง การให้ทุนสนับสนุนการวิจัยฯ ที่มี

กรอบการวิจัยที่ชัดเจน และจัดเวทีนําเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือการพัฒนา จํานวน 3 ครั้ง โดยมี

ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมรับฟังและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรอง

ศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอําไพ (2547) ซึ่งได้กล่าวถึงระบบประกันคุณภาพการวิจัยไว้ว่า ระบบ
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ประกันคุณภาพการวิจัย ประกอบด้วย การจัดการงานวิจัย 3 ระยะ ได้แก่ (1) การจัดการต้นนํ้าเป็น

กระบวนการพัฒนาโจทย์และข้อเสนอโครงการวิจัย (2) การจัดการกลางนํ้า เป็นกระบวนการติดตาม

งานวิจัยและหนุนเสริมนักวิจัยในระหว่างดําเนินการวิจัย และ (3) การจัดการปลายนํ้าเป็นกระบวนการ

ผลักดันงานวิจัยสู่การเผยแพร่และใช้ประโยชน์ 

3) นักวิจัยมีศักยภาพในการทําวิจัย โดยทีมบริหารจัดการได้จัดทําโครงการพัฒนา

ศักยภาพนักวิจัยในการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 

จํานวน 3 หลักสูตร เพ่ือเสริมให้นักวิจัยสามารถทําวิจัยได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ

ศาสตราจารย์ นายแพทย์วิจารณ์ พานิช (2540) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการกลางทางมีเป้าหมายเพ่ือ

ช่วยให้โครงการวิจัยประสบผลสําเร็จและมีคุณภาพดี ซึ่งอาจจะต้องมีการช่วยเหลือลดอุปสรรค

ข้อขัดข้องต่าง ๆ ทั้งทางด้านเทคนิค และด้านการจัดการ มีผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาช่วยติดตาม

หรือตรวจเย่ียม และแนวคิดของรองศาสตราจารย์ ดร.พีรเดช ทองอําไพ (2547) กล่าวว่า การจัดการ

กลางนํ้าเป็นกระบวนการติดตามงานวิจัยและหนุนเสริมนักวิจัยในระหว่างดําเนินการวิจัย 

4) สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) มีการ

ติดตามความก้าวหน้าที่ เข้มแข็ง โดยมีกระบวนการติดตามความก้าวหน้าของแผนงานและ

โครงการวิจัยย่อยในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ซึ่งการติดตามแต่ละครั้งทีมบริหารจัดการและ

นักวิจัยได้เรียนรู้และได้รับข้อเสนอแนะที่มีประโยชน์ในการพัฒนางานต่อไปทําให้การดําเนินงาน

ประสบความสําเร็จ 

3.2  จุดเด่นและจุดอ่อนของมหาวิทยาลัย 

3.2.1 จุดเด่นของมหาวิทยาลัย 

1) พ้ืนที่ต้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงอยู่ในอําเภอจอมบึง จังหวัด

ราชบุรี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ เน่ืองจากจังหวัดราชบุรีมีความหลากหลายทางเช้ือ

ชาติและเผ่าพันธ์ุ มีความแตกต่างกันทางวัฒนธรรมและประเพณีอันเป็นลักษณะเด่นของจังหวัดที่สืบ

ทอดมาแต่โบราณกาล เหมาะแก่การทําวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และอําเภอจอมบึงต้ังอยู่ในเขต

ชนบทห่างจากตัวเมืองจังหวัดราชบุรีประมาณ 30 กิโลเมตร ทําให้รูปแบบการดําเนินชีวิตของอาจารย์ 

ซึ่งส่วนใหญ่พักอยู่ในมหาวิทยาลัยหรืออําเภอจอมบึงมีกลิ่นอายของสังคมชนบทซึ่งเป็นผลดีกับการ

ทํางานร่วมกับชุมชนท้องถิ่นทําให้เข้าถึงชุมชนได้ง่าย 

2) บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความคุ้นเคยกับพ้ืนที่ทําให้สะดวกต่อการลงพ้ืนที่

เพ่ือการทําวิจัย และขอความร่วมมือกับชุมชน เกษตรกร ผู้นําชุมชน ปราชญ์ชุมชน ภาคส่วนราชการ

และเอกชนได้ง่าย 

3) การสื่อสารองค์กรทําได้ง่ายและทั่วถึงเน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีขนาดเล็ก มี

หน่วยงานระดับคณะ จํานวน 5 คณะ 1 วิทยาลัย มีอาจารย์ทั้งหมด จํานวน 259 คน ความสัมพันธ์

ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยมีความสนิทสนมและมีความเป็นพ่ีเป็นน้องค่อนข้างสูง การแจ้งข่าวสาร



286 

ข้อมูลทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการทําได้ง่าย ทั่วถึง และสามารถสะท้อนข้อมูลได้ทันทีเมื่อมี

ปัญหาหรือความสงสัย 

4) มหาวิทยาลัยโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทําโครงการยุทธศาสตร์ตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยในการส่งเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมและพัฒนาศักยภาพในการทํางานวิจัยของอาจารย์ ได้แก่ โครงการ 1 อาจารย์ 1 งานวิจัย 

โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนจากเงินรายได้เพ่ือดําเนินการเป็นประจําทุกปี ซึ่งเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อ

การทํางานของศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่เป็นอย่างมาก 

5) มหาวิทยาลัยกําหนดให้ภาระงานวิจัยกับอาจารย์ผู้มีผลงานวิจัย โดยให้ภาระ

งานครอบคลุมทั้งในเรื่องของจํานวนเงินทุนวิจัย รายงานผลการวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยโดยหน่วยงานภายนอก รวมท้ังมีโครงการส่งเสริมสนับสนุนการตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงานวิจัย และโครงการตอบแทนอาจารย์ผู้มีผลงานวิจัยเชิงประจักษ์ โดยจ่ายค่าตอบแทน

ให้สําหรับอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยดีเด่นจากหน่วยงานระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งเป็นแรงจูงใจให้

อาจารย์สนใจทํางานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 

3.2.2 จุดอ่อนของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีโครงการส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์ทําวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้

และพัฒนานวัตกรรมโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาจัดทําโครงการ 1 อาจารย์ 1 งานวิจัย และกําหนด            

ค่าภาระงานวิจัยให้กับอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย ซึ่งโครงการดังกล่าวส่งผลให้อาจารย์ทํางานวิจัยเพ่ิม

มากขึ้นแต่อาจารย์ยังคงสนใจทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่น้อย เน่ืองจากส่วนใหญ่ยังคงขาดความรู้

ความเข้าใจในการทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ คิดประเด็นโจทย์วิจัยไม่ได้ ไม่ชํานาญการลงพื้นที่ รวมทั้ง

มหาวิทยาลัยเองไม่มีระบบและกลไกสําหรับการขับเคลื่อนการทํางานวิจัยเชิงพ้ืนที่โดยเฉพาะ ซึ่งเมื่อ

ได้ร่วมทุนกับสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จัดทําชุด

โครงการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชน

สับปะรดจังหวัดราชบุรีขึ้นในการทํางานระยะที่ 1 และได้พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยโดย

จัดต้ัง “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่”ขึ้น ทําให้นักวิจัยของมหาวิทยาลัยสนใจทํางานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาพื้นที่เพ่ิมมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด แต่จุดอ่อนเรื่องศักยภาพของนักวิจัยยังคงต้องพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองต่อไป และเมื่อทํางานในระยะที่ 2 ภายใต้แผนงานการบูรณาการการพัฒนาปัจจัยการผลิต 

การสร้างมูลค่าเพ่ิม และการบริหารจัดการการตลาดเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูก

สับปะรดจังหวัดราชบุรี ประกอบกับแนวทางการพิจารณางบอุดหนุนการวิจัยแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการ

สร้างแผนงานวิจัยขนาดใหญ่และเป็นการรับทุนต่อเน่ืองมากกว่า 1 ปี ทําให้พบว่า มหาวิทยาลัย

จําเป็นต้องมีนักวิจัยพ่ีเลี้ยง หัวหน้าชุดโครงการวิจัย และนักบริหารจัดการแผนงานวิจัยขนาดใหญ่              

ซึ่งมหาวิทยาลัยมีจํานวนไม่มากนักจําเป็นที่จะต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

 



287 

3.3 ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

1) ควรพัฒนาศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้มีความเข้มแข็งมากย่ิงขึ้นเพ่ือความ

ย่ังยืน โดยการสร้างเครื่องมือ ระเบียบ ประกาศเพ่ือรองรับการบริหารจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้ครบ

วงจร และมีมาตรฐานเพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม (Social Engagement) 

2) ควรเพ่ิมเติมระบบและกลไกการเช่ือมโยงกับหน่วยงานระดับคณะให้มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึน้ 

3) ควรเพ่ิมเติมระบบและกลไกการเช่ือมโยงกับหน่วยงานระดับจังหวัด ภาคส่วนราชการ 

และภาคเอกชนเพ่ือการมีส่วนร่วมในการทําวิจัยและนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาให้กับ

ชุมชนท้องถิ่น 

4) ควรเร่งสร้างและพัฒนานักวิจัยพ่ีเลี้ยง หัวหน้าชุดโครงการวิจัย และนักบริหาร

จัดการแผนงานวิจัยขนาดใหญ่เพ่ือรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงแนวทางการให้ทุนอุดหนุนการวิจัยแบบ

ใหม่ ซึ่งเป็นการวิจัยแบบ Program-based มุ่งผลสัมฤทธ์ิเป็นหลัก แผนงานวิจัยต้องมีขนาดใหญ่ เน้น

การบูรณาการศาสตร์ และเป็นทุนวิจัยแบบต่อเน่ืองมากกว่า 1 ปี 

3.4  ผลสะเทือนของโครงการ 

1) ลดปัญหาการวิจัยขึ้นห้ิงเน่ืองจากการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่โดยใช้กระบวนการวิจัย

แบบมีส่วนร่วม มีเกษตรกร / ส่วนราชการ / ภาคเอกชน / ภาคประชาชน ที่เก่ียวข้องมาร่วมใน

กระบวนการวิจัยต้ังแต่การกําหนดโจทย์วิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 

ทําให้ผู้เก่ียวข้องมีการเรียนรู้ในกระบวนการทํางานวิจัยและสามารถนําองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้

ประโยชน์จริงและเห็นอย่างเป็นรูปธรรมเกิดผลกระทบต่อพ้ืนที่อย่างชัดเจน เน่ืองจากมีส่วนร่วมอยู่ใน

กระบวนการวิจัยต้ังแต่ต้นนํ้า กลางนํ้า และปลายน้ํา 

      2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่อําเภอบ้านคา จังหวัดราชบุรี มีการประสานพลังเพ่ือ

สร้างความเข้มแข็งและลดการแข่งขันกันเองรวมท้ังสะท้อนถึงความสามัคคีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

พ้ืนที่โดยร่วมกันใช้ตราสินค้าตราเดียวกันทั้ง 3 ตําบลของอําเภอบ้านคา ได้แก่ ตําบลหนองพันจันทร์ 

ตําบลบ้านบึง และตําบลบ้านคา โดยมีการลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการใช้ตราสินค้า

เดียวกันระหว่าง 5 ภาคีเครือข่าย ได้แก่ 1) สํานักงานเกษตรอําเภอบ้านคา 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพัน

จันทร์หวานละมุน 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองจอก 4) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ตําบลบ้าน

บึง และ 5) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเครือข่ายแปลงใหญ่อําเภอบ้านคา นอกจากตราสินค้าแล้ว

มหาวิทยาลัยยังได้ให้ความช่วยเหลือเรื่องการสร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการของ 5 ภาคี

เครือข่ายในการนําตราสินค้าไปใช้ส่งเสริมการขายเพ่ือควบคุมมาตรฐานการผลิตสินค้าพร้อมกันไป

ด้วย 

      3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองจอก กลุ่มวิสาหกิจชุมชนพันจันทร์หวานละมุน กลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่บ้านบึง กลุ่มวิสาหกิจชุมชน Farm marketing และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
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แปลงใหญ่ตําบลบ้านคา มีรายได้เพ่ิมจากการผลิตผลิตภัณฑ์ผลกระทบสูงจําหน่าย ได้แก่ สบู่เอนไซม์

สับปะรด ผงบํารุงฟัน ผงขัดผิวกาย ผงทําเน้ือนุ่ม ไชรัปสับปะรด เจลสับปะรดให้พลังงานสูง กล้าเช้ือ

แบคทีเรียสับปะรด และวัตถุดิบของอาหารสัตว์จากส่วนเหลือของสับปะรด 

      4) เกษตรผู้ปลูกสับปะรดสามารถลดต้นทุนการผลิต สร้างรายได้เพ่ิมและเพ่ิมคุณภาพ

ผลผลิตได้จริงจากการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้ไปใช้ ดังน้ี 1) การขยายพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ 

MD2 ทําได้โดยการเพาะเลี้ยงเน้ือเย่ือ โดยมีต้นทุนการผลิตต้นอ่อนอยู่ที่ 7.45 บาทต่อต้น การตัดช่อดอกอ่อน 

มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 7.20 บาท และการแคะยอด มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 9.60 บาท 

ปัจจุบันหน่อพันธ์ุสับปะรดสายพันธ์ุ MD2 มีราคาประมาณ 25-30 บาทต่อหน่อ 2) การจัดการนํ้าใน

แปลงปลูกสับปะรดพันธ์ุปัตตาเวียในช่วงฤดูแล้งด้วยระบบสปริงเกอร์ ซึ่งมีผลต่อการเจริญเติบโตและ

ขนาดของผลสับปะรดโดยการให้นํ้าอย่างน้อย 7.0 มิลลิลิตรต่อสัปดาห์ มีความเหมาะสมกับต้น

สับปะรดที่ผลกําลังเติบโตในช่วงฤดูแล้งและให้ผลผลิตสูงกว่าการไม่ให้นํ้าถึง 1.5 เท่า และสามารถลด

ต้นทุนการผลิตได้ 1.20 บาทต่อกิโลกรัม 3) การใช้ปุ๋ยฮอร์โมนไข่สามารถเพิ่มความหวานให้สับปะรด

ได้เท่ากับการใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 0-0-50 ร่วมกับ 46-0-0 และสามารถลดต้นทุนค่าปุ๋ยได้ 434 บาทต่อไร่ 

4) การปลูกสับปะรดแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุสามารถลดต้นทุนการผลิตได้ 0.35 บาทต่อต้น หรือ 

31,649.22 บาทต่อไร่ และเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่คุ้มค่าควรปลูกสับปะรด จํานวน 6,500-8,000 ต้นต่อไร่ 

และปลูกแบบคัดแยกหน่อพันธ์ุ และ 5) การนําภูมิปัญญาท้องถิ่นเรื่องดินเก่ียวกับการเพิ่มธาตุอาหาร 

การลดความหนาแน่น ความสามารถในการอุ้มนํ้า การพังทลาย การสร้างเม็ดดิน การลดวัชพืชใต้ดิน 

แหล่งนํ้าใต้ดิน การสร้างรายได้เสริมจากวัชพืชใต้ดิน สารเคมีตกค้างในดิน และเรื่องหน่อพันธ์ุที่

เก่ียวกับการแก้ปัญหาเรื่องการขาดแคลนหน่อพันธ์ุ การแย่งอาหารของวัชพืช การลดการซ่อมแซม มา

ปรับใช้การปลูกสับปะรดจะสามารถลดจํานวนหน่อพันธ์ุที่ปลูกต่อไร่จาก 8,000 หน่อ เหลือ 6,500 หน่อ 

และลดต้นทุนการผลิตจาก 16,508 บาทต่อไร่ เหลือ 13,396 บาทต่อไร่ โดยลดต้นทุนการผลิตลง 

จํานวน 3,112 บาทต่อไร่ และยังสามารถลดระยะการปลูกจาก 18 เดือน เหลือ 14-15 เดือนต่อ 1 

รอบการผลิต 

 

4. ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแนวทางการทํางานในระยะต่อไป 

 4.1 ข้อเสนอแนะต่อการทํางานในปีต่อไปของมหาวิทยาลัย 

  1) ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย 

   มหาวิทยาลัยควรพัฒนา “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” ที่จัดต้ังขึ้นให้มีระบบและ

กลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมขึ้นเพ่ือความย่ังยืน โดยพัฒนาทั้งระบบ

และกลไกเพ่ือทํางานร่วมกับคณะต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และทํางานร่วมกับภาคีภายนอกโดยเฉพาะ

ระดับจังหวัด เพ่ือการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม (Social Engagement)
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รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยพ่ีเลี้ยง หัวหน้าชุดโครงการวิจัย และนักบริหารจัดการแผนงานวิจัย

ขนาดใหญ่เพ่ือรองรับแนวทางการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยแนวทางใหม่ที่เน้นผลสัมฤทธ์ิ เป็นลักษณะ

แผนงานแบบ Program – based มีการวิจัยแบบบูรณาการศาสตร์ ให้งบประมาณต่อเน่ืองมากกว่า 

1 ปี และเน้นการเสนอแผนงานวิจัยขนาดใหญ่ที่ประกอบด้วยชุดโครงการวิจัยหลาย ๆ ชุดโครงการ 

  2) ด้านการพัฒนางานวิจัยเพื่อตอบโจทย์ของพื้นที่ 

   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาการผลิตสับปะรดจังหวัดราชบุรีต่อไปโดยมุ่งเน้นการวิจัยเพ่ือสร้าง

นวัตกรรมสําหรับการแก้ไขปัญหาและยกระดับการผลิตสับปะรดเพ่ือจําหน่ายผลสดและสร้าง

มูลค่าเพ่ิมของสับปะรดตกเกรดและส่วนเหลือทิ้งจากสับปะรดเพ่ือพัฒนาและยกระดับชุมชนให้เป็น

ชุมชนนวัตกรรม เน่ืองจากอําเภอบ้านคาเป็นอําเภอที่มีการผลิตสับปะรดมากที่สุดในจังหวัดราชบุรี มี

พ้ืนที่ปลูกทั้งหมด จํานวน 83,200 ไร่ มีครัวเรือนที่ปลูกสับปะรด 470 ครัวเรือน และมีการส่งเสริมให้

ทําไร่สับปะรดแบบแปลงใหญ่ครบทั้ง 3 ตําบล จึงมีความพร้อมที่จะทําการวิจัยเพ่ือส่งเสริมการผลิต

สับปะรดและนําองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้ไปใช้ในการยกระดับรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ชุมชน 
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