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ตอนที ่1 
บทน ำ 

 
ประวัติและควำมเป็นมำของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

การจัดตั้งหน่วยงานที่ท าหน้าที่ ในการส่งเสริมการด าเนินการวิจัยและบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง จัดตั้งขึ้นตั้งแต่มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงยังมีฐานะเป็น
วิทยาลัยครู เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  โดยเรียกหน่วยงานนี้ว่า “ศูนย์วิจัย
และบริการวิชาการ”  

 

ต่อมาเมื่อวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูหมู่บ้านจอมบึง เปลี่ยนสถานะเป็น
สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้มีการแบ่งส่วนราชการใหม่ โดย “ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ”      
แบ่งออกเป็น 2 หน่วยงานย่อย ได้แก่ 

1.  ส านักวิจัย  มีหน้าที่  ประสานและสนับสนุนงานด้านการวิจัย 
 2. ส านักฝึกอบรมและบริการวิชาการ มีหน้าที่ ประสานและด าเนินงานด้านการฝึกอบรม 
และการบริการวิชาการแก่สังคม 

พ.ศ. 2542 กระทรวงศึกษาธิการได้มีการประกาศ เรื่อง การเปลี่ยนการแบ่งส่วนราชการ
ภายในสถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง โดยท าการรวม “ส านักวิจัย” กับ “ส านักฝึกอบรมและบริการ
วิชาการ” เข้าด้วยกันอีกครั้ง เป็นหน่วยงานที่มีชื่อว่า “ส านักวิจัยและบริการวิชาการ” โดยยังคง
หน้าที่หลักตามเดิม 

วันที่  15 กันยายน พ.ศ. 2548  สถาบันราชภัฏทุ กแห่ งได้รับการเปลี่ยนฐานะเป็น  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  และได้มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานภายในใหม่อีกครั้งหนึ่ง ในส่วนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ได้ก าหนดให้มีหน่วยงานภายใน ประกอบด้วย 4 คณะ และ 5  
ส านักงาน คือ คณะครุศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิทยาการจัดการ ส านักงานอธิการบดี ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงเป็นหน่วยงานหลัก 1 ใน 9 หน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง โดยยังคงท าหน้าที่และภารกิจหลักด้านการประสานและสนับสนุนงานวิจัย และการ
ให้บริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย ดังที่เคยปฏิบัติมา 

วันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงได้มีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการบริหารและก าหนดหน้าที่ให้สถาบันวิจัยและพัฒนา มีหน้าที่และภารกิจหลัก ในการ
ประสานและสนับสนุนการด าเนินการด้านการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรม  และให้บริการวิชาการ
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ทางด้านการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมแก่สังคมเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

 
ปรัชญำ วิสัยทัศน ์พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 
ปรัชญำ 
 สร้างสรรค์ ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 
วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอ้ือแก่การพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ ที่สอดรับกับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมยกระดับผลงานสู่
ระดับชาติ และนานาชาติ     
 
พันธกิจ 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 2. เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยสู่การเป็นนักวิจัยมืออาชีพ 
 3. สร้างภาคีเครือข่ายการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 4. สนับสนุนการวิจัยตามแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองและแก้ไข
ปัญหาของชุมชนท้องถิ่นและประเทศ 
 5. ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 
 6. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
 7. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม พร้อมยกระดับผลงานสู่
ระดับชาติ และนานาชาติ 

 
วัตถุประสงค์    

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถท างานวิจัยได้อย่างมี
คุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ 

2. เพ่ือให้บริการวิชาการด้านการวิจัยตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
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3. เพ่ือพัฒนาระบบสาระสนเทศ ฐานข้อมูล และการจัดการความรู้ด้านการวิจัย นวัตกรรม
และงานสร้างสรรค์ 

4. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น 

5. เพ่ือสืบสานโครงการตามแนวพระราชด าริ 
 

แนวทำงกำรบริหำรเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
1. บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เอาใจใส่ รับผิดชอบ มีคุณธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โปร่งใส

ตรวจสอบได ้ประหยัด และคุ้มค่า โดยค านึงถึงประโยชน์ของสังคมและมหาวิทยาลัย 
2. เน้นระบบการวางแผนงานในแต่ละส่วนงานที่สามารถปฏิบัติได้ และการมีส่วนร่วมของผู้ที่

เกี่ยวข้อง โดยมีแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ที่สอดคล้องกัน มุ่งสู่เป้าหมายที่ชัดเจนและ
ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันต่อเหตุการณ์ 

3. รับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่การ
วางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน 

4. ให้ความส าคัญกับการท างานเป็นทีม และค านึงถึงสวัสดิการของผู้ร่วมงาน 
5. ก าหนดรายละเอียดของแต่ละงาน และมีการประสานงานในส่วนงานที่เกี่ยวข้องหรือภาพ

เกี่ยวกัน โดยเน้นการสื่อสารด้วยไมตรีจิต 
6. มีคนไกควบคุมคุณภาพการท างาน ที่เป็นที่ยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
7. ก าหนดเส้นทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
8. เชิดชูและเผยแพร่ศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- งานวิจัยเชิงพื้นที่ 
- งานคลินิกวิจัย 
- งานวารสารวิจัย สาขามนุษย์ศาสตร์

และสังคมศาสตร ์
- งานประชุมวิชาการ 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานฐานข้อมูลเพื่อการประกัน 
  คุณภาพการศึกษา 
 
   

 
อธิกำรบดี 

 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 

คณะกรรมกำรประจ ำ 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยฯ 

ฝ่ำยวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยฯ 

ฝ่ำยวิจัยและประเมินผล 

 

- งานแผนและนโยบาย 
- งานจัดสรรทุนและติดตามผล 
- งานสร้างเครือข่ายการวิจยั 
- งานการจัดการความรู ้
- งานบริหารความเส่ียง 
- งานประเมินผล 
- งานบริการวิชาการด้านการวจิัย 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานฐานข้อมูลเพือ่การประเมินผล  
  การท างานของมหาวิทยาลัย 
- งานวารสารวิจยั สาขาวิทยาศาสตร์ 
  และเทคโนโลย ี

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยฯ 

ฝ่ำยกำรจัดกำรทรัพย์สินทำง
ปัญญำ 

 

- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานโครงการในพระราชด าร ิ
- งานลิขสิทธ์ิ/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบตัร 
- งานพัฒนาระบบออนไลน์เพื่อการวิจัย 
- งานประกันคณุภาพการศึกษา 
- งานฐานข้อมูลเพื่อการประชาสัมพันธ์ 
  และรายงานผลการด าเนินการประจ าป ี

ศูนย์วิจัยเพ่ือกำร
พัฒนำเชิงพ้ืนที่ 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ศูนย์วิจัยเพ่ือกำรพัฒนำ 

เชิงพ้ืนที่ 
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คณะกรรมกำรบริหำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณฐพรภัทร์ อินทร์ศิริพงษ์ 

รองอธิการบดี ฝ่ายบริหารทั่วไปและส่งเสริมการวิจัย 
 
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤมล  ชูเมือง 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

       
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์ ดร.สันติ รักษาวงศ์ 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

อาจารย์ ว่าที่ร้อยโท ดร.กฤษดา กฤตเมธกุล 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

อาจารย์ ว่าที่ร้อยโทศุภกฤษ สุขเจริญ 
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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คณะกรรมกำรบริหำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
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พนักงำนมหำวิทยำลัยประจ ำสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

นางสาวรุ่งไพลิน สุกรีวนัด 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

นักวิชาการศึกษา 

นางสาวเปรมยุดา แสงเทศ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
นักวิชาการฝึกอบรม 

 

นางสาวกานต์สิรี  ปานสวัสดิ์ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นางสาวสมัชญา พูลศักดิ์ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

นางสาวรัชนี นาเลิศ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ 

หัวหน้าส านักงาน 
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ตอนที ่2 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ตามภารกิจ
ด้านการวิจัย มีดังต่อไปนี้ 
 

ปัจจัยภำยใน (ด้ำนกำรวิจัย) 
จดุแข็ง (Strength) 
1. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนการวิจัยโดยก าหนดเป็นนโยบาย ให้งานวิจัยเป็น 1 ใน 5 ของ

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังให้การสนับสนุนงบประมาณจากเงินรายได้  เพ่ือกระตุ้นให้
เกิดผลตามเกณฑ์ของตัวชี้วัด เช่น งบประมาณในการส่งเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา การส่งเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ และน าเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

2. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพและประสบการณ์ในการท าวิจัย สามารถท างานวิจัย
เชิงบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้ความสนใจในการท างาน
วิจัยมากข้ึน โดยเฉพาะบุคลากรรุ่นใหม่ ท าให้จ านวนนักวิจัยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

4. มหาวิทยาลัยมีการก าหนดแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับบริบท
ของมหาวิทยาลัยในการท าการวิจัยเชิงพ้ืนที่  เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาและยกระดับ
ชุมชนท้องถิ่น 

5. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัย และน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ใน
การบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการ 

6. บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามีความสามารถ และประสบการณ์  ที่สามารถ
ด าเนินงานสอดรับและประสานกันได้อย่างลงตัวและเข้มแข็ง  ท าให้สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
 1. นักวิจัยขาดวินัยในการส่งรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์  ท าให้ไม่เป็นไปตาม

ก าหนดเวลาซึ่งมีผลให้ถูกปรับลดงบประมาณวิจัยในปีถัดไป 
2. นักวิจัยยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการจัดสรรทุนของแหล่งทุนในรูปแบบใหม่ 
3. สภาพแวดล้อม อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ และสิ่งสนับสนุนในการด าเนินงานวิจัย ยังมี

สภาพและจ านวนไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักวิจัย 
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4. นักวิจัยยังขาดความมั่นใจและทักษะในการเขียนบทความวิจัย เพ่ือน าเสนอในเวที
ระดับชาติและนานาชาติ 

5. นักวิจัยของมหาวิทยาลัยขาดทักษะการเป็นหัวหน้าชุดโครงการหรือการบริหารชุมชนการ
วิจัย 

6. มหาวิทยาลัยขาดการสนับสนุนนักวิจัยพ่ีเลี้ยง ที่ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่นักวิจัยรุ่นใหม่
อย่างต่อเนื่อง 

7. นักวิจัยขาดการสกัดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ท าให้ไม่สามารถท างานวิจัยที่ตอบโจทย์พ้ืนที่ได้
อย่างชัดเจน ท าให้การน าไปใช้ประโยชน์ท าได้น้อย 

8. นักวิจัยไม่ให้ความสนใจในการน าผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ หรือจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ือการน าผลงานไปอ้างอิงในระบบออนไลน์ 

9. มหาวิทยาลัยขาดระบบสาระสนเทศที่มีประสิทธิภาพ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการ
บริหารจัดการงานวิจัยอย่างเพียงพอ 

10. นักวิจัยขาดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมในมนุษย์ 
11. นักวิจัยขาดทักษะความรู้ความเข้าใจในการใช้ระบบสาระสนเทศ NRIIS 
12. มหาวิทยาลัยขาดเครือข่ายการท างานวิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิ เฉพาะศาสตร์จาก

ต่างประเทศ 
 

ปัจจัยภำยนอก (ด้ำนกำรวิจยั) 
โอกำส (Opportunity) 
1. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พุทธศักราช 2558 ที่ก าหนดให้ข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย 
ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ มีงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามเกณฑ์ที่ 
ก.พ.อ. ก าหนดปีละ 2 รายการ และผู้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์มีงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับ
นานาชาติตามเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. ก าหนดปีละ 1 รายการ เป็นการกระตุ้นให้มีการท าวิจัยมากยิ่งขึ้น 

2. นโยบายประกันคุณภาพ มีส่วนกระตุ้นและส่งเสริมให้การบริหารงานวิจัยเป็นระบบมากขึ้น 
3. มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เอ้ืออ านวยต่อการสร้างโจทย์วิจัย เช่น วัฒนธรรม ชาติพันธ์ 

ท้องถิ่น เป็นต้น 
4. มีการสนับสนุนให้อาจารย์/บุคลากร ท างานวิจัยจากแหล่งทุนที่หลากหลาย 
5. มีเวทีประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ ส าหรับการเผยแพร่ผลงานวิจัยจ านวนมาก 
6. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายนักวิจัยจากภายนอก ท าให้เกิดเป็นความร่วมมือในการท าวิจัยที่

ให้การสนับสนุนเงินทุน รวมทั้งการน าผลงานวิชาการตีพิมพ์เผยแพร่และใช้ประโยชน์ในระดับชาติ
และนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
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อุปสรรค (Threat)  
 1. ทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ มักให้เวลาในการเตรียมเสนอโครงร่าง 1-2 เดือน และอาจท า
ให้นักวิจัยได้รับข่าวสารการประกาศทุนล่าช้า จึงไม่สามารถเสนอโครงร่างงานวิจัยได้ทันเวลา 
 2. แหล่งทุนมีการปรับเปลี่ยนคุณสมบัติของผู้รับทุนกะทันหัน ท าให้นักวิจัยไม่สามารถเข้าถึง
ทุนได้อย่างต่อเนื่อง 
 3. การติดต่อประสานงานกับหน่วยบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และกรมทรัพย์สินทาง
ปัญญา ใช้เวลานานท าให้เกิดความล่าช้าในการรับรองผลงานต่าง ๆ 
 4. นักวิจัยมีภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยมากกว่าภาระงานสอน จึงท าให้
ไม่สามารถแบ่งเวลาในการเสนอขอทันวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ ได ้
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ตอนที ่3 
แผนกลยุทธ์ของสถำบนัวิจัยและพัฒนำ พ.ศ.  2565  

 
กระบวนกำรจัดท ำแผน  

สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึงที่มี
หน้าที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้านการวิจัยและสืบสานโครงการในพระราชด าริ โดยมีบทบาทใน
การประสานและส่งเสริมให้คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยท าวิจัยตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

การด า เนิ น การจั ดท าแผน กลยุ ท ธ์ ของสถาบั น วิ จั ย และพั ฒ นา  พ .ศ . 2565 นี้                 
ยึดแนวทางของแผนกลยุทธ์พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 4 ปี (พ.ศ. 2561– 2564) 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาท้องถิ่น และยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
สร้างและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชนท้องถิ่น ภูมิภาคและ
ประเทศ และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563 – 
2565) ยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างและผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน 
ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ รวมทั้งเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมและเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 มีดังต่อไปนี้ 
1. ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือก าหนดแนวทางและกรอบแนว 

ความคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
3. ประชุมปฏิบัติการจัดท า ร่าง แผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 
4. คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาพิจารณา ร่าง แผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและ

พัฒนา พ.ศ. 2565 
5. คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาปรับปรุงแผนกลยุทธ์สถาบันวิจัยและ

พัฒนา พ.ศ. 2565 ตามท่ีคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาให้ข้อเสนอแนะ 
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กำรวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของแผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 4 ปี  
พ.ศ. 2561 – 2564 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี  1 กับแผนกลยุทธ์สถำบันวิจัยและพัฒนำ พ.ศ. 2565 

แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 
4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 

แผนกลยุทธ์สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
พ.ศ. 2565 

ปรัชญำ : ปรัชญำ : 
สร้างคนให้มีคุณค่าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม น้อมน าแนว

พระราชด าริ พร้อมแนวคิดศาสตร์พระราชา                   
มุ่งพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ : วิสัยทัศน์ : 
เป็นมหาวิทยาลัยของท้องถิ่นที่มีคุณภาพผลิตบัณฑิต
นักปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศบนรากฐานของนวัตกรรม
และภูมิปัญญาไทย ในปี พ.ศ.2565 

มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือน าไปสู่การมี
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์แก่ชุมชน
ท้องถิ่นและประเทศชาติอย่างเป็นรูปธรรม 

พันธกิจ : พันธกิจ : ด้ำนกำรวิจัย 
ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม เสริมสร้างความเข้มแข็งวิชาชีพครู 
และสืบสานโครงการพระราชด าริ เพ่ือการพัฒนา 

ท้องถิ่น 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงาน
สร้างสรรคใ์ห้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
2. เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยทั้งเชิงปริมาณและ 
   เชิงคุณภาพ 
3. สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
4. สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตร์การวิจัย
แห่งชาติ  เพ่ือตอบสนองและแก้ไขปัญหาของชุมชน
ท้องถิ่นและประเทศ 
5. ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
6. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวิจัย  
   การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
7. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม 
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แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัยรำชภัฏหมู่บ้ำนจอมบึง 
4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 

แผนกลยุทธ์สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
พ.ศ. 2565 

ประเด็นยุทธศำสตร์ : 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 : สร้างและพัฒนาผลงานวิจัย 
                                      และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 
                               มหาวิทยาลัย ชุมชน  
                              ท้องถิ่นภูมิภาค และประเทศ 
 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจัย การสร้าง

เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับภาคี
เครือข่ายภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน
รูปแบบตา่ง ๆ  

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกในการเพิ่มจ านวนทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจัย 
เทคโนโลยีและสรา้งสรรค์นวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองและแก้ไขปัญหาของ
มหาวิทยาลยั ชุมชนท้องถิ่น ภูมภิาค และ
ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมสนบัสนุนการให้บริหารวิชาการ
ด้านการวิจัย 

กลยุทธ์ที่ 7 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพื่อ
สร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration) และ
พัฒนาศักยภาพในการท าวิจัยให้กับ
อาจารย ์

ประเด็นยุทธศำสตร ์
วิจัยอย่างมีคุณภาพเพื่อสร้างคุณค่าและพฒันาผลผลิตสู่
สังคม 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจัย การสร้าง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างกลไกในการขอจดทะเบียนทรัพยส์ิน
ทางปญัญา 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจัย 
เทคโนโลยีและสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาการ
เรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจัยเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาเชงิ
พื้นที ่

กลยุทธ์ที่ 7 สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ใน
หน่วยงาน 

กลยุทธ์ที่ 8 สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
วิจัยอย่างมีคุณภาพเพ่ือสร้างคุณค่าและพัฒนาผลผลิตสู่สังคม 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
1. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือรับใช้ท้องถิ่น เป็นแหล่งให้บริการทางวิชาการด้าน

การวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ  เป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาศักยภาพของประชาชนในท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือให้พ่ึงพาตนเองได้ 

2. คณาจารย์ นักศึกษามีแรงจูงใจเพ่ือผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณค่าสู่สังคม 
3. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ

ของท้องถิ่น สังคม ประเทศ 
4. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ โดยสามารถตีพิมพ์ใน

วารสารระดับชาติและนานาชาติได้ 
5. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมซึ่งน าไปสู่การจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญา 

 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย  

ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย  ณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2564 2565 
1. จ านวนวารสารวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูลของศูนย์ดัชนีการ

อ้างอิงวารสารไทย 
1 

ฉบับ  
1 

ฉบับ 
2. จ านวนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
160  
เรื่อง 

180  
เรื่อง 

3. จ านวนรายได้จากการให้บริการวิชาการด้านการวิจัย 700,000  
บาทข้ึนไป 

800,000  
บาทข้ึนไป 

4. ร้อยละของจ านวนการเพิ่มขึ้นของนักวิจัยรุ่นใหม่เชิงพ้ืนที่ ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 
5. ร้อยละงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ต่องานวิจัยทั้งหมด ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 
6. จ านวนความร่วมมือด้านการวิจัยกับภาคีเครือข่าย  2   

หน่วยงาน  
2   

หน่วยงาน  
7. จ านวนงบประมาณท่ีได้รับสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก ไม่น้อยกว่า  

7  
ล้านบาท 

ไม่น้อยกว่า  
8  

ล้านบาท 
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ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย  ณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 

2564 2565 
8. จ านวนองค์กรภาครัฐ เอกชน ชุมชน ในจังหวัดราชบุรีมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนด้านการศึกษา  
2 

แห่ง 
2  

แห่ง 
9. จ านวนผลงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการแก้ปัญหา

และพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
7 

โครงการ  
9  

โครงการ  
10. จ านวนผลงานวิจัยที่มีกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีส่วนร่วม  
7  

โครงการ  
9  

โครงการ  
11. จ านวนการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเชิง

ประจักษ์หรือเชิงพาณิชย์  
7  

โครงการ  
8 

โครงการ 
12. จ านวนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอนุ

สิทธิบัตร สิทธิบัตร หรือ สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์  
7  

ชิ้น  
8  

ชิ้น  
13. จ านวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน ชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 
60  

โครงการ 
70  

โครงการ 
14. กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้  (PLC)  1  

กิจกรรม 
2  

กิจกรรม 
15. จ านวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  1  

โครงการ  
2  

โครงการ  
 
 
 
 
 
 

 


