
สถาบันวจัยและพัฒนา
มหาวทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง

แผนกลยุทธทางการเงน
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2561-2564



บทสรุปผูบริหาร 

แผนกลยุทธทางการเงินของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564  ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร 6 กลยุทธ  ดังนี้ 

1. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล
มี 2 กลยุทธ 

1.1 รวมสรางระบบการใชจายงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบไดรวมกับ
มหาวิทยาลยั 

1.2 รวมพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานงบประมาณและการเงินกับมหาวิทยาลัย 
2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนากระบวนการจัดหางบประมาณเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย

อยางยั่งยืน มี 3 กลยุทธ 
2.1 จัดหางบประมาณผานเครือขายหนวยงานภายนอกท้ังภาครฐัและเอกชน 
2.2 สงเสริมการจัดหารายไดเพ่ิมจากภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา (จัดอบรมหลักสูตร

ระยะสั้น / วิจัยตอยอดเชิงพาณิชย / ใหบริการวิชาการ) 
2.3 จัดทําคําขอตั้งงบประมาณอยางมีคุณภาพ 

3. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสามารถปฏิบัติงานดานเงินงบประมาณ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  มี 1 กลยุทธ  

3.1 พัฒนาผูมีหนาท่ีเก่ียวของกับการเงินงบประมาณ ไดแก ผูบริหารและบุคลากรให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 



คํานํา 
 

 โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ในแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2561-2564) ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งท่ี 1  นั้นตองอาศัยงบประมาณเปนปจจัยหลักในการดําเนินงานเพ่ือใหแผนบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายท่ีไดตั้งไว  ในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณจึงตองมีแผนกลยุทธทาง
การเงินเปนแนวทางในการดําเนินงาน  แมวาแหลงเงินงบประมาณของสถาบันวิจัยและพัฒนาสวนใหญ
จะไดมาจากเงินงบประมาณแผนดิน และเงินรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา แตสถาบันวิจัยและ
พัฒนาก็ตองวางแผนกลยุทธเพ่ือใหการบริหารงบประมาณเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล โปรงใส 
ตรวจสอบได  โดยสาระสําคัญของแผนกลยุทธทางการเงิน ฯ ฉบับนี้ประกอบดวยแผนพัฒนา
สถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2561-2564) ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 แผนการดําเนินงานตามภารกิจของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา คือ ดานการวิจัย การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางการเงินของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา และประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/ตัวชี้วัด/เปาหมาย/โครงการ ของแผนกลยุทธ
ทางการเงิน  รวมถึงแนวทางการจัดหางบประมาณ การบริหารงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ  
สถาบันวิจัยและพัฒนามีความเชื่อม่ันวาหากสถาบันวิจัยและพัฒนามีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีดีและ
สามารถจัดระบบและกลไกในการจัดหาและจัดสรรงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพแลว จะสามารถ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาใหบรรลุตามภารกิจได 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดนําแผนกลยุทธทางการเงินของสถาบันวิจัยและพัฒนาฉบับนี้ไป
ใชในการบริหารงบประมาณตอไป เพ่ือใหการบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนาเปนไปดวยความ
เรียบรอย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2561-2564) 
ฉบับปรับปรงุ ครั้งท่ี 1 
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สารบัญ 

หนา 
บทสรุปผูบริหาร (ก) 
คํานํา (ข) 
สารบัญ (ค) 
สวนท่ี 1  บทนํา 

สาระสําคัญของแผนกลยุทธ : แผนพัฒนาสถาบันวิจัย 1 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันวิจัยและพัฒนา 1 
ประเด็นยุทธศาสตร 2 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 2 
แผนการดําเนินงาน  2 

สวนท่ี 2  วิเคราะหสภาพแวดลอมทางการเงินของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
จุดแข็ง (Strengths) 3 
จุดออน (Weakness) 3 
โอกาส  (Opportunities) 3 
อุปสรรค (Threats) 3 

สวนท่ี 3  แผนกลยุทธทางการเงิน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 
ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยทุธ/ตัวชี้วัด/เปาหมาย/โครงการ 4 
แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน 6 
แนวทางการบริหารงบประมาณเงินรายได 7 
การจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงิน 8 
การจัดทํารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 8 

ภาคผนวก 9 



ส่วนที่ 1
บทน า

สาระส าคัญของแผนกลยุทธ์ : แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2561-2564) ฉบับ
ปรับปรุง ครั้งที่ 3 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ปรัชญา 
สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม น้อมน าแนวพระราชด าริ พร้อมแนวคิดศาสตร์พระราชา              

มุ่งสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือน าไปสู่การมี

ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ ก่อให้เกิดการใช้ประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิ่นและ
ประเทศชาติอย่างเป็นรูปธรรม 

พันธกิจ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ให้มีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 
2. เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
3. สร้างภาคีเครือข่ายการวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
4. สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติเพ่ือตอบสนองและแก้ไขปัญหาของชุมชน

ท้องถิ่นและประเทศ 
5. ส่งเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
6. ส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ
7. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถท างานวิจัยได้อย่างมี

คุณภาพเพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน ท้องถิ่นและประเทศ 
2. เพ่ือให้บริการวิชาการด้านการวิจัยตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
3. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ ฐานข้อมูล และการจัดการความรู้ด้านการวิจัย นวัตกรรม และ

งานสร้างสรรค์ 
4. เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนา

ท้องถิ่น



2 
 

5. เพ่ือสืบสานโครงการในพระราชด าริ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
วิจัยอย่างมีคุณภาพเพ่ือสร้างคุณค่าและพัฒนาผลผลิตสู่สังคม 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1. มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือรับใช้ท้องถิ่น เป็นแหล่งให้บริการทางวิชาการด้าน

การวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาศักยภาพ
ของประชาชนในท้องถิ่นโดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือให้พ่ึงพาตนเองได้ 

2. คณาจารย์ นักศึกษามีแรงจูงใจเพ่ือผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณค่าสู่สังคม 
 3. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น  สังคม 
ประเทศ 
 4. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ โดยสามารถตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและ
นานาชาติได้ 
 5. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมซึ่งน าไปสู่การจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 

แผนการด าเนินงาน 
 สถาบันวิจัยด าเนินงานตามพันธกิจหลัก คือ การวิจัยซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ประเทศ และแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2561-2564) ฉบับปรับปรุง             
ครั้งที่ 2 ทั้งนี้รายละเอียดของการด าเนินการดังกล่าวมีดังนี้ 
 

1. ด้านการวิจัย 

มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยและพัฒนามีการสนับสนุนและผลักดันให้อาจารย์ท าวิจัยเพ่ิม
มากขึ้น โดยเฉพาะการสนับสนุนทรัพยากร จัดหาแหล่งทุนวิจัยและการพัฒนากระบวนการจัดสรรทุน
วิจัย ทั้งนี้ เ พ่ือให้ได้ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อชุมชน สังคม 
ประเทศชาติอย่างแท้จริง สนองตอบยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงการให้ความส าคัญกับการบูรณาการ
งานวิจัยกับการเรียนการสอนและการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและนานาชาติ 
ข้อมูลงบประมาณด้านการวิจัย มีดังนี้ 

 
รายการ ปีพ.ศ. 2561 ปีพ.ศ. 2562 ปีพ.ศ. 2563 ปีพ.ศ. 2564 

งานวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน     

จ านวนโครงการ 20 25 30 30 

งบประมาณ (ล้านบาท) 15.0000 20.0000 25.0000 25.0000 

งานวิจัยจากเงินนอกงบประมาณ     
งบประมาณ (ล้านบาท) 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 

รวม 16.0000 21.0000 26.0000 26.000 
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ส่วนที่ 2 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงินของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดให้การวิจัยเป็น 1 ในยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท าให้ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องเพียงพอแก่การจัดท าโครงการเพ่ือสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน 

2. บุคลากรผู้รับผิดชอบด้านการเงินมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับระเบียบทางการเงินเป็น
อย่างดี 

3. ข้อก าหนดในการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง และระเบียบ
ข้อบังคับต่าง ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ท าให้งานด้านการเบิกจ่ายมีความเข้มแข็ง ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามระเบียบ 

4. ใช้งบประมาณตามแผนงานโครงการที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว 
5. ต้องปฏิบัติงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS /e-GP/3D) ท าให้การปฏิบัติงานมีความ

ถูกต้อง 
 
จุดอ่อน (Weakness) 

1. ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ทางการเงินยังไม่ครอบคลุมการเบิกจ่ายทั้งหมด ท าให้การจัดท า
โครงการแต่ละโครงการมีปัญหาเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2. ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตของมหาวิทยาลัย ฯ ขัดข้องบ่อยครั้ง ท าให้มีปัญหาในการ
ปฏิบัติงานเบิกจ่าย 

3. ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (MIS) ด้านงบประมาณและการเงินยังไม่สมบูรณ์ 
 
โอกาส (Opportunities) 

1. มีเครือข่ายจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชนพร้อมให้การสนับสนุนด้าน
งบประมาณแก่สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2. หน่วยงานภายนอกในปัจจุบันต้องใช้ผลการวิจัยเพ่ือความน่าเชื่อถือของข้อมูลต่าง ๆ 
จ านวนมาก ซึ่งเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ของสถาบันวิจัยและพัฒนาและมหาวิทยาลัย 
 
อุปสรรค (Threats) 

1. ข้อก าหนดบางข้อในระเบียบปฏิบัติงานหรือขั้นตอนการปฏิบัติตามกฎระเบียบยังไม่มี
ความยืดหยุ่น เช่น การใช้ ระบบ e-GP และ 3D ซึ่งเป็นระบบที่มีขั้นตอนปฏิบัติงานตามกระบวนการ
ท างานค่อนข้างมาก ท าให้ต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

2. ด้านบริบทของราชภัฏ ท าให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่มากเท่าที่ควร  
มีผลให้หน่วยงานภายใต้มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับงบประมาณน้อยไปด้วย 
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ส่วนที่ 3 

แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ ภายใต้หลักความ

คุ้มค่า  โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปีงบประมาณ  

โครงการ/กิจกรรม 
2561 2562 2563 2564 

1.1 สร้างระบบ
การใช้จ่าย
งบประมาณอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
  
 
 

1.1.1 ระบบและกลไก
การเงินและงบประมาณ 
 
1.1.2  ร้อยละของการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่าย 
 
1.1.3 ระดบัความ ส าเร็จ
ของการจัดท าต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิต 

7 ข้อ 
 
 

ร้อยละ 
85 
 
 

ระดับ 5 

7 ข้อ 
 
 

ร้อยละ 
85 
 
 

ระดับ 5 

7 ข้อ 
 
 

ร้อยละ 
90 
 
 

ระดับ 5 

7  ข้อ 
 
 

ร้อยละ 
95 
 
 

ระดับ 5 

1. พัฒนาระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิใน
หน่วยงาน 
2. ติดตามผลการปฏิบตัิงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณ 
3.วิเคราะห์และประเมินผล
การใช้จ่ายงบประมาณ 

1.2 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศด้าน
งบประมาณและ
การเงิน 
  

1.2.1ระดับความส าเร็จ
ของการพัฒนา ระบบ 
MIS ของ มหาวิทยาลัย 
- ร้อยละของจ านวน
ผู้ใช้งานระบบ 
- ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้ระบบ 
- ร้อยละของความ
ถูกต้องของข้อมูล 
- ความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  

ระดับ 5 
 
 
 
 

ระดับ 5 
 
 
 
 

ระดับ 5 
 
 
 
 

ระดับ 5 
 
 
 
 

1.จัดหา Hardware  
2. พัฒนา Software 
3. พัฒนาผู้ใช้งานระบบท้ัง
ด้านความรูค้วามเข้าใจและ
ทักษะการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนากระบวนการจัดหางบประมาณเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่าง
ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ : จัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาให้เกิด
สัมฤทธิผล 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายปีงบประมาณ   

โครงการ/กิจกรรม 
2561 2562 2563 2564 

2.1 จัดหา
งบประมาณผ่าน
เครือข่าย
หน่วยงาน
ภายนอกท้ัง
ภาครัฐและ
เอกชน 

ร้อยละของรายได้
ที่เกิดจากเครือข่าย
หน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐ
และเอกชนท่ี
เพิ่มขึ้น 
 

ร้อยละ 10 
 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 1. สร้าง/ขยายเครือข่าย
โดยการประสานความ
เข้าใจหรือการเข้าร่วม
ประชุม สมัมนากับ
หน่วยงานภายนอกท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 
2. เขียนข้อเสนอโครงการ
เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของเครือข่าย 

2.2 ส่งเสริมการ
จัดหารายได้เพิ่ม
จากภารกิจของ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (จัดอบรม
หลักสตูรระยะ
สั้น/วิจัยต่อยอด
เชิงพาณิชย)์  
 

ร้อยละของรายได้
เพิ่มที่เกิดจาก
ภารกิจของ
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
 

ร้อยละ 10 
 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 1. จัดท าฐานข้อมูล
บุคลากรที่มีทักษะโดดเด่น 
2. จัดระบบสร้างความเป็น
ธรรมให้แกผู่้ด าเนิน
โครงการหารายได้ให้แก่
สถาบันวิจัยและพัฒนา
อย่างเหมาะสม 
3. จัดระบบสารสนเทศและ
ประชาสมัพันธ์เชิงกลยุทธ์
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2.3 จัดท าค าขอ
ตั้งงบประมาณ
อย่างมีคุณภาพ 
 
 

ร้อยละของ
งบประมาณ
แผ่นดินในส่วนของ
งบด าเนินงานและ
งบลงทุนท่ีได้รับ
การจัดสรรเพิ่ม
มากขึ้น 

ร้อยละ 10 
 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 ร้อยละ 10 1.พัฒนากระบวนการจดัท า
ค าขอตั้งงบประมาณ 
2.จัดระบบ/กลไกท่ีท าให้มี
โอกาสในการได้รบั
พิจารณางบประมาณมาก
ขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถปฏิบัติงานด้านเงินงบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ :  พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานด้านการเงินงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ
รองรับการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาให้เกิดสัมฤทธิผล 

 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
เป้าหมายปีงบประมาณ   

โครงการ/กิจกรรม 
2561 2562 2563 2564 

4.1 พัฒนาผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง
กับการเงิน
งบประมาณ 
ได้แก่ ผู้บริหาร 
และบุคลากร
เจ้าหน้าที่ ให้
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละของการ
เบิกจ่ายได้ตาม
แผนที่ก าหนด 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

1.อบรมการ
บริหารงานด้าน
การเงินงบประมาณ
ให้แก่ผู้บริหาร 
2.อบรมให้ความรู้
ความเข้าใจและเพ่ิม
ทักษะการปฏิบัติ 
งานให้แก่บุคลากรผู้
มีหน้าที่เก่ียวข้องกับ
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

 

แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง มีแหล่งงบประมาณเพ่ือสนับสนุน 
การวิจัย จากแหล่งต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. งบประมาณแผ่นดิน  มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการจัดท ากรอบวงเงิน
รายจ่ายขั้นต่ าที่จ าเป็น และรายจ่ายอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายจ่ายขั้นต่ า เพ่ือจัดท าเป็นค าขอตั้ง
งบประมาณประจ าปี ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  แผนยุทธศาสตร์กระทรวง        
แผนงบประมาณ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
  2. เงินรายได้ 
 2.1  มหาวิทยาลัยได้จัดสรรเงินรายได้ให้กับสถาบันวิจัยและพัฒนา จ านวนร้อยละ 
1.5 ของประมาณการรายรับ 
 2.2 เงินรายได้จากค่าตอบแทนในการท าวิจัยให้กับหน่วยงานภายนอก 
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            ( หนว่ย:ล้านบาท)       

 
  

    
(หน่วย:ล้านบาท)   

 

แนวทางการบริหารงบประมาณเงินรายได้ 
 1. สถาบันวิจัยและพัฒนาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือการใช้จ่ายงบประมาณมีความ
สอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจ ทิศทางของมหาวิทยาลัย และตัวชี้วัดที่ส าคัญตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ในวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาอนุมัต ิ
 2. ในระหว่างการใช้งบประมาณ หากมีความจ าเป็นต้องโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ
รายจ่ายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินเรื่องเสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ด าเนินการได้ โดยหน่วยงานที่
ประสงค์จะโอนเปลี่ยนแปลงต้องบันทึกชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นหรือความเหมาะสมและค านึงถึง
ประโยชน์ ประหยัด คุ้มค่า และโปร่งใส รวมถึงการพิจารณาความสอดคล้องกับเป้าหมาย การให้บริการ
ของกระทรวงและเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ ตามเงื่อนไขต่อไปนี้ 
  2.1 ต้องเป็นการโอนเพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เดิม 
  2.2 ต้องไม่เกินวงเงินตามโครงการนั้น ๆ 

แผนงาน/ผลผลิต 
ปีงบประมาณ 

รวมทั้งสิ้น 
2561 2562 2563 2564 

แผนงาน : ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 15.0000 20.0000 25.0000 30.0000 90.0000 

ผลผลิต  : ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 15.0000 20.0000 25.0000 30.0000 90.0000 

รวมทั้งสิ้น 15.0000 20.0000 25.0000 30.0000 90.0000 

แผนงาน/ผลผลิต 
ปีงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 

2561 2562 2563 2564  

แผนงาน : ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 4.0000 

ผลผลิต  : ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 4.0000 

แผนการขอต้ังงบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 

แผนการขอต้ังงบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 
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  2.3 มีเหตุผลที่เหมาะสม 
 3. กรณี ที่มีเหตุจ าเป็นที่ท าให้ไม่สามารถใช้งบประมาณได้ทันในปีงบประมาณ  สถาบันวิจัย
และพัฒนาสามารถขอขออนุมัติเพ่ือกันเงินเหลื่อมปีงบประมาณได้ โดยให้เป็นไปตามเง่ือนไขต่อไปนี้ 
 3.1 เป็นโครงการที่มีการจัดซื้อจัดจ้างแล้ว 
 3.2 เป็นโครงการที่หากไม่กันเงินแล้วจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่มหาวิทยาลัย 
 3.3 ระยะการกันเงินให้กันเงินเป็นงวด ๆ ละ 3 เดือน ส าหรับโครงการที่มีเวลาด าเนินการ
ผูกพันต่อเนื่อง ให้กันได้เท่าระยะเวลาตามโครงการ 
  

การจัดท าระบบฐานข้อมูลทางการเงิน  
สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน  คือ ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน  

(ระบบย่อยของระบบสารสนเทศมหาวิทยาลัย) เป็นระบบที่ช่วยให้การจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย  และสามารถรายงานผลการใช้จ่ายเงินได้ในระดับโครงการ และ
ภาพรวมของแผนปฏิบัติการในแต่ละเดือน ไตรมาส และประจ าปีได้ ซึ่งท าให้สะดวกในการจัดท า
รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นรายไตรมาสเพื่อน าเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการตัดสินใจ  
 

การจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงิน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการรายงานแสดงฐานะทางการเงิน ดังนี้ 
 1. จัดท ารายงานทางการเงินอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง  คือ รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน 9 เดือน 
และ 12 เดือน 
 2. จัดท ารายงานสถานะเงินคงคลังทุกสิ้นปีงบประมาณ   
 3. จัดท างบแสดงฐานะทางการเงินทุกสิ้นปีงบประมาณ   
 4. จัดท างบแสดงผลการด าเนินงานทุกสิ้นปีงบประมาณ   
ทั้งนี้รายงานแสดงฐานะทางการเงินทั้งหมดน าเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ และสภามหาวิทยาลัยฯ
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