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ค าน า 
 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม
ทั้งหมดขององค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร 
แล้วก าหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการ
ได ้เพื่อการสร้างหลักประกัน ส าหรับองค์กรที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมู่บ้านจอมบึง ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 ข้ึน เพื่อให้
ผู้บริหารหน่วยงาน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีความเข้าใจถึงกระบวนการการบริหารจัดการความ
เสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผนฯ 
ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสี่ยงที่
จะเกิดข้ึนอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อ ได้มีการ
น าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติการที่จะให้ความร่วมมือ
ในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ ยงฉบับนี้จะเป็น
ประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง ต่อไป 
 

คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2565 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

สารบัญ 
 

ค าน า 
สารบัญ 
ส่วนที่ 1 บทน า 
   - ความเป็นมา 
   - แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญตามมาตรฐาน COSO 

 
ส่วนที่ 2 การบริหารความเสี่ยงของสถาบนัวิจัยและพฒันา 
   - กลยุทธ์การพฒันาด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 
   - พันธกิจของสถาบันวิจัยและพฒันา 
   - ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูจ่ากปกีารศึกษา 2564 
   - การด าเนินงานบรหิารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพฒันา  ปีการศึกษา 2565 
   - แนวทางการด าเนินงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1 

 

สวนท่ี 1 

บทนำ 
 

1. ความเปนมา 

การดำเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในป 2554 สำนักงาน ก.พ.ร. มุงเนน 

ใหสวนราชการปรับปรุงองคกร โดยการวัดความสำเร็จของการดำเนินการและผลลัพธของการพัฒนา 

องคกรเปนสำคัญ ซ่ึงจะสงเสริมใหแตละสวนราชการมีความเขาใจ และนำเครื่องมือการบริหารจัดการ

ท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง รวมถึงสามารถพัฒนาองคกรไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ 

ในปงบประมาณ 2554 สำนักงาน ก.พ.ร. ไดพัฒนาเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

ระดับพ้ืนฐาน (Fundamental Level หรือเกณฑ FL) เพ่ือเปนกรอบการประเมินความสำเร็จของการ 

พัฒนาองคกรซึ ่งถือวาเปนกรอบแนวทางในการประเมินองคกรเบื ้องตน และเปนแนวทางการ

เปลี่ยนแปลงทีละขั้น ซึ่งหากสวนราชการสามารถดำเนินการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐระดับพื้นฐานแลว และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเขาสูระดับกาวหนา จะทำใหสวนราชการ

สามารถยกระดับเพ่ือมุงสูความเปนเลิศตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐไดตอไป 

สำหรับการดำเนินการตามเกณฑดังกลาว สวนงานราชการจะตองมีการวิเคราะหและจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the 

Tread Way Commission) เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน

ตาม แผนงาน/โครงการ ซึ ่งจะตองมีการวิเคราะห และบริหารจัดการความเสี ่ยงตามประเด็น

ยุทธศาสตรใหครบถวนทุกประเด็นของสวนราชการ  เพื่อจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจสงผล

กระทบตอความสำเร็จหรือการบรรลุเปาหมายขององคกร ท่ีสำคัญตองครอบคลุมความเสี่ยงตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

สวนราชการตองมีข้ันตอนการดำเนินการหรือเกณฑในการวิเคราะห ประเมินและจัดการ 

ความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO คือ 

1) การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

2) การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) 

3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4) กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7) การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 

 



2 

 

แผนบริหารความเสี่ยงปการศึกษา 2565 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  เปนแผนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูจากการ

ดำเนินการในปการศึกษา 2564  และการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามสภาพ

การดำเนินงานปจจุบัน  ทั้งนี้เพื่อที่จะควบคุมหรือลดความเสี่ยงไมใหสงผลกระทบตอการดำเนินงาน

ตามภารกิจของสถาบัน  ซ่ึงมีความสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานการวิจัยและดานการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย 

 

2. แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามมาตรฐาน COSO 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 “เลยเนี่ยการบริหารราชการ

ตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพใน

เชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานที่ไมจำเปน การ

กระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอำนาจการตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก 

และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผูรับผิดชอบแตละผลงานในการปฏิบัติ

หนาท่ีของสวนราชการ ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารบานเมืองที ่ดี พ.ศ.2546) โดยเฉพาะอยางยิ่งใหคำนึงถึงความรับผิดชอบของ

ผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผล

การปฏิบัติงาน ท้ังนี้ตามความเหมาะสมของแตละภารกิจ” 

ดังนั ้น การบริหารความเสี ่ยงของแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปท่ี

สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรตามแนวทางของสำนักงาน ก.พ.ร. จึงมีวัตถุประสงคที่สำคัญในการ

ผลักดันใหหนวยงานราชการเนนความสำคัญเชิงยุทธศาสตรของหนวยงานวามีความสอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดินและการดำเนินงานตามสายของหนวยงานในทิศทางเดียวกันหรือไม เม่ือ

สอดคลองกันแลวหนวยงานราชการควรมีการดำเนินการดานการบริหารความเสี่ยงเพื่อสรางความ

มั่นใจใหหนวยงานนั้น สามารถดำเนินกิจกรรมไดสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคของยุทธศาสตรนั้น ๆ 

ได สำนักงาน ก.พ.ร. ไดเริ่มสนับสนุนใหหนวยงานราชการของไทยดำเนินการดานการบริหารความ

เสี่ยงโดยเริ่มครั้งแรกในป พ.ศ.2549 รและประกาศใหการบริหารความเสี่ยงเปนตัวชี้วัดตามเกณฑ

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพื้นฐาน ในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร กำหนดให

สวนราชการตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ ซึ่งตองครอบคลุม

ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

ในป พ.ศ. 2553 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดกำหนดแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 

สวนงานราชการจะตองมีการวิเคราะหและจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO 
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(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) เพ ื ่อเตร ียมการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ ซึ่งจะตองมีการ

วิเคราะห และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรใหครบถวนทุกประเด็นของสวน

ราชการ  เพื่อจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่อาจสงผลกระทบตอความสำเร็จหรือการบรรลุเปาหมาย

ขององคกร ท่ีสำคัญตองครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

สวนราชการตองมีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมิน และจัดการ

ความเสี่ยงอยางเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 

Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) คือ 

1. การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

2. การระบุความเสี่ยงตาง ๆ (Event Identification) 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4. กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6. ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7. การติดตามผล และเฝาระวังความเสี่ยงตาง ๆ (Monitoring) 

 

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดเปาหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting)  

เปนการกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือก

ประเด็น/แผนงาน/โครงการที่มีความสอดคลองกับทุกกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร และไดรับ

งบประมาณสูงเปนอันดับแรก ซึ่งสามารถวิเคราะหความเสี่ยงไดครบถวนชวยเพิ่มประสิทธิภาพของ

การตัดสินใจ โดยคำนึงถึงปจจัยเสี่ยง และความเสี ่ยงในดานตาง ๆ ที่นาจะมีผลกระทบกับการ

ดำเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบายแลวพิจารณาหาแนวทางในการปองกัน หรือจัดการกับความ

เสี่ยงเหลานั้นกอนท่ีจะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดำเนินกิจการตามแผนท่ีกำหนดไว 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียงตาง ๆ (Event Identification)  

การวิเคราะห เพื่อระบุความเสี่ยง สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) ใหนำ แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง

ของแตละแผนงาน/โครงการ โดยควรคำนึงถึงปญหา และอุปสรรคของการดำเนินการตามแผนงาน/

โครงการ ซ่ึงสัญญาณบงชี้อันจะนำไปสูความเสี่ยงท่ีแผนงาน/โครงการไมประสบความสำเร็จ โดยดูท้ัง

ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกเปนสวนประกอบในการดำเนินการวิเคราะห ดังกลาว 
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1. ปจจ ัยภายใน หมายถึง ความเส ี ่ยงที ่สามารถควบคุมได โดยองคกร เชน 

กฎระเบียบ ขอบังคับของสวนราชการ วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู/ความสามารถ

ของบุคลากร กระบวนการทำงานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร 

เชน ภาวะเศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอม เปนตน 

ในการวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงตาง ๆ อาจพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน 

ดังตอไปนี้ 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  

เกี ่ยวกับการบรรลุเปาหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี ่ยงท่ี

อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเหตุการณภายนอกสงผลตอ

กลยุทธท่ีกำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร วิสัยทัศน การกำหนดกลยุทธท่ีขาดการมีสวน

รวมจากภาคประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการขาดการยอมรับโครงการไมได

นำไปสูการแกไข การตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง 

หรือเปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

2. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  

เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือ

นวัตกรรมท่ีใช บุคลากร ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ และประสทิธิผลในการดำเนิน

โครงการ 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F)  

เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหาร

การเงินไมถูกตอง ไม เหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือเปนความเสี่ยง

ที่เกี่ยวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ

ข้ันตอนการดำเนินการ เปนตน 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน

เปนความเสี ่ยงเนื ่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย 

กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมทั ้ง การทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการ

ดำเนินงานในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น นอกจากสวนราชการจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ 

แลวจะตองนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความ

เสี่ยง เชน 
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4.1 ดานกลยุทธ โครงการที ่คัดเลือกมานั ้นอาจมีความเสี ่ยงตอเร ื ่อง

ประสิทธิผล และการมีสวนรวม 

4.2 ดานการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิภาพ และความ

โปรงใส 

4.3 ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4 ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และความ

เสมอภาค   ทั้งนี้ ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให

เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ไดแก 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 

2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

3. การมีสวนรวม (Participation) 

4. ความโปรงใส (Transparency) 

5. การตอบสนอง (Responsiveness) 

6. ภาระรับผิดขอบ (Accountability) 

7. นิติธรรม (Rule of Law) 

8. การกระจายอำนาจ (Decentralization) 

9. ความเสมอภาค (Equity) 

 

องคประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักประสิทธิผล ( Effectiveness ) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที ่ไดร ับงบประมาณดำเนินการ รวมถึงสามารถ

เทียบเคียงกับกรมอื่น หรือหนวยงานที่มีภารกิจคลายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ชั้นนำ

ของประเทศเพื่อใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตร 

และเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม 

ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

2. หลักประสิทธิภาพ ( Efficiency ) : การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับ

ดูแลท่ีดี ท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการท่ี

เหมาะสม ใหองคการสามารถใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพื่อตอบสนองความตองการ

ของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

3. หลักการมีสวนรวม ( Participation ) : กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชน และ

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ รวมแสดงทักษะ รวม
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เสนอปญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี่ยวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการ

ตัดสินใน และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการพัฒนา 

4. หลักความโปรงใส ( Transparency ) : กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา 

ชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดย

ประชาชนสามารถรู ท ุกขั ้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถ 

ตรวจสอบได 

5. หลักการตอบสนอง ( Responsiveness ) : การใหบริการท่ีสามารถดำเนินการได

ภายในระยะเวลาที่กำหนด และสรางความเชื่อมั่น ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง 

ความตองการของประชาชนผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความหลากหลายและมีความ

แตกตาง 

6. หลักภาระรับผิดชอบ ( Accountability ) : การแสดงความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนาท่ี และผลงานตอเปาหมายที่กำหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับที่สนองตอ

ความคาดหวังของสาธารณะ รวมท้ังการแสดงถึงความสำนึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

7. หลักน ิต ิธรรม ( Rule of Law ) : การใช อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับ ในการบริหารราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมี

สวนไดสวนเสีย 

8. หลักการกระจายอำนาจ ( Decentralization ) : การถายโอนอำนาจการตัดสิน

ในทรัพยากร และภารกิจจากกรมการศาสนา สวนกลาง ใหแกหนวยการปกครองอื่น (ราชการบริหาร

สวนทองถิ่น) และภาคประชาชนดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและ

ความรับผิดชอบในการตัดสินใน และการดำเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจ

ในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียการปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือ

ผลการดำเนินงานที่ดีของจังหวัดทั้งนี้ การกระจายอำนาจการตัดสินในที่ดี บุคลากรตองมีความรู

ความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการตัดสินในท่ีเหมาะสม 

9. หลักความเสมอภาค ( Equity ) : การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทา

เทียมกันโดยไมมีการแบงแยกดานชาย/หญิง ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ

ทางกายหรือสุขภาพสถานะของบุคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 

การฝกอบรม และอ่ืน ๆ 
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ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของ

ความเสี่ยงตางๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพ่ือ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง ซึ่งมี

ข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการ

ประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ(Impact) และระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงจะตองกำหนดเกณฑของหนวยงานข้ึน ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑไดทั้งเกณฑในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ทั ้งนี ้ข ึ ้นอยู กับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผูบริหารของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ

หนวยงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สำหรับหนวยงานที่มี

ขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได ก็ใหกำหนดเกณฑในเชิง

คุณภาพ หรือกำหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยง ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ไดกำหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ที่จะเกิด

ผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกร ซ่ึงมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ เปนดังนี้ 

 

1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2 - 4 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 
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ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

 

2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

2.1) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ลานบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 

 

2.2) กรณีเปนความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 
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2.3) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานกลยุทธ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยางและชื่อเสียงขององคกรบาง 

2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรนอย 

1 นอยมาก แทบไมมีมีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรเลย 

 

2.4) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ท่ีสำคัญท้ังหมด และเกิดความ

เสียหายอยางมากตอความปลอดภัยของขอมูลตางๆ 

4 สูง เกิดปญหากับระบบ IT ท่ีสำคัญ และระบบความปลอดภัยซ่ึงสงผล

ตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 

2 นอย เกิดเหตุท่ีแกไขได 

1 นอยมาก เกิดเหตุท่ีไมมีความสำคัญ 

 

2.5) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอบุคลากร) 

ผลกระทบ คำอธิบาย 

สูงมาก ถูกเลิกจางหรือออกจากงานเนื่องจากเปนอันตรายตอรางกายและชีวิตผูอ่ืน

โดยตรง 

สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไมไดข้ึนเงินเดือน 

ปานกลาง ถูกทำทัณฑบน ความรุนแรงสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูอ่ืนและสราง

บรรยากาศการปฏิบัติงานท่ีไมเหมาะสม 

นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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2.6) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (กระบวนการ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอการดำเนินงาน) 

ผลกระทบ คำอธิบาย 

สูงมาก มีผลกระทบตอกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมากเชน หยุดดำเนินการ

มากกวา 1 เดือน 

สูง มีผลกระทบตอกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง เชน หยุดดำเนินการ 1 

เดือน 

ปานกลาง มีการชะงักงันอยางมีนัยสำคัญของกระบวนการและการดำเนินงาน 

นอย มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดำเนินงาน 

นอยมาก ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 

 

3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 

และต่ำตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
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3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

แตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความ

รุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำให

สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและ

จัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ

มาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาสและความถี่ที่จะ

เกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีผลตอองคกรหรือหนวยงานวา

มีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

3.3 การวิเคราะหระดับความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาสและความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณและ 

ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับ

ของความเสี่ยงในระดับใด 

3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงที่มีผลตอองคกร เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความ

เสี่ยงท่ีสำคัญใหเหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดย

จัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูง มา

จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงในข้ันตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกำหนด แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite 

Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ

ตางๆ (Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 

4 สวน (4 Quadrant) ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

(1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง

กำหนดเปนสีเขียว ( ) 

(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน ยอมรับ

ความเสี่ยงแตมีแผนควบคุมความเสี่ยง กำหนดเปนสีเหลือง ( ) 

(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน มีแผนลดความเสี่ยง 

กำหนดเปนสีสม ( ) 
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(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลด

และประเมินซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง กำหนดเปนสีแดง ( ) 

 
 

ข้ันตอนท่ี 4 แนวทางการตอบสนองความเส่ียง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงให 

อยูในระดับท่ียอมรับได โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทำไดหลายวิธี และ 

สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกล 

ยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ 

4.1 การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใต

การควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดำเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและ

ไมคุมคาท่ีจะดำเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดำเนินการใด ๆ 

4.2 การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เปนการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการ

ออกแบบวิธ ีการทำงานใหม เพื ่อลดโอกาสที ่จะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยู ในระดับที ่องคกร 

ยอมรับได 

 

4.3 การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับ

และตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใน
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กลุมนี้ เชน การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค

ในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

4.4 การถายโอนความเส่ียง (Transfer) หรือ แบง (Share) คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถโอน

ไปใหผูอ่ืนได เชน การทำประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอกหรือ

การจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 
 

ข้ันตอนท่ี 5 กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities)  

เมื ่อไดประเมินความเสี ่ยงและกำหนดกลยุทธในการจัดการความเสี ่ยงแลวจึง

ดำเนินการกำหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับท่ี

ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากนี้ยังตองกำหนด

ระยะเวลาที่ใชในการดำเนินการแตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความ

เสี่ยงขององคกรได โดยกิจกรรมที่กำหนด ตองเปนกิจกรรมที่หนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปน

กิจกรรมท่ีกำหนดเพ่ิมเติม 
 

ข้ันตอนท่ี 6 ขอมูลและการส่ือสารดานบริหารความเส่ียง (Information and 

Communication)  

การสื ่อสารถือไดว าเปนหัวใจของการบริหารความเสี ่ยงในทุก ๆ ขั ้นตอนมี

วัตถุประสงค เพื่อตองการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง โดยมีการเปด

ชองทางการสื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของ

หนวยงานไดเขาถึง และรับทราบขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทำงาน และ

บุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และทราบขอมูลผานชองทางตาง ๆ เชน ระบบอินทราเน็ต 

หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผูบริหาร หรือการฝกอบรม เปนตน 
 

ข้ันตอนท่ี 7 การติดตาม และเผาระวังความเส่ียงตางๆ (Monitoring)  

การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงโดยการกำหนดใหมีการติดตามและประเมินผล

วาแตละหนวยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่อง และ

สม่ำเสมอ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไวเพียงพอเหมาะสมมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริง สามารถลด หรือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
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สวนท่ี 2 

การบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

แผนบริหารความเสี่ยงปการศึกษา 2565 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  เปนแผนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูจากการ

ดำเนินการในปการศึกษา 2564  และการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามสภาพ

การดำเนินงานปจจุบัน   

 

รายละเอียดการดำเนินการ มีดังนี้ 
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ระบบการบริหารความเส่ียงของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอน Flowchart กิจกรรม 

แตงต้ังคณะกรรมการ   

1. การกำหนดเปาหมายการ

บริหารความเส่ียง  

(Objective Setting) 

 การกำหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ

ความเส่ียง และพจิารณาเลือกแผนงาน/

โครงการที่มีความสอดคลอง และมีผลกระทบ

กับประเด็นยุทธศาสตร  

2. การระบุความเส่ียงตางๆ 

(Event Identification) 

 

 การวิเคราะหเพือ่ระบุความเส่ียงตางๆ อาจ

พิจารณาจากปจจัยเส่ียงในหลายดาน เชน 

   1. Strategic Risk : (S)  

   2. Operational Risk : (O)  

   3. Financial Risk : (F)  

   4. Compliance Risk : (C) 

3. การประเมินความเส่ียง 

(Risk Assessment) 

 

 - วิเคราะห และจัดลำดับความเส่ียงโดยการ

ประเมินจากโอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) 4 ระดับ คือ 

   1. ความเส่ียงสูงมาก 16-25 คะแนน 

   2. ความเส่ียงสูง  10-15 คะแนน 

   3. ความเส่ียงปานกลาง  5-9 คะแนน 

   4. ความเส่ียงต่ำ  1-4 คะแนน 

4. กลยุทธที่ใชในการจัดการกับ 

แตละความเส่ียง  

(Risk Response) 

 

 1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง  

2. การควบคุมความสูญเสีย  

3. การรับความเส่ียงเอาไวเอง  

4. การถายโอนความเส่ียง  

5. กิจกรรมการบริหารความเส่ียง 

(Control Activities) 

 

 การกำหนดกิจกรรม หรือมาตรการในการ

จัดการความเส่ียงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่

ยอมรับได และตองกำหนดระยะเวลาที่ใชในการ

ดำเนินการแตละกจิกรรมตลอดจนหนวยงาน

ผูรับผิดชอบแผนบริหารความเส่ียง 

6. ขอมูลและการส่ือสารดาน

บริหารความเส่ียง (Information 

and Communication) 

 

 การเปดชองทางการส่ือสารขอมูลดานการ

บริหารความเส่ียงใหกับผูบริหาร คณะทำงาน 

และบุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และ

รับทราบขอมูลดานการบริหารความเส่ียงใหกับ

ผูบริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของ

หนวยงาน 

7. การติดตามผล และเฝาระวัง

ความเส่ียงตางๆ (Monitoring) 

 

 การติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมี

การประเมินประสิทธิผลของการจัดการความ

เส่ียงที่กำหนดไวอยางตอเนื่อง และสมำ่เสมอ 

และมีการปฏิบัติจริงสามารถลด หรือปองกนั

ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 

8. สรุป และปรับปรุงแกไข   
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1. กลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยของมหาวิทยาลยัราชภัฏหมูบานจอมบงึ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดกำหนดกลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยไวในแผน 

กลยุทธพัฒนาไวดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 วิจัยอยางมีคุณภาพ  

1) กลยุทธที ่ 2.1 พัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีใหความสำคัญกับการวิจัยเพื่อรับใช

ทองถ่ิน  และนำงานวิจัยไปใชพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

2) กลยุทธท่ี 2.2 สงเสริมและสรางแรงจูงใจสำหรับคณาจารยและนักศึกษาใหผลิตผลงานวิจัย

ท่ีมีคุณคาสูสังคม 

 

2.  พันธกจิของสถาบันวจิัยและพัฒนา 

แผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดกำหนดพันธกิจดานการวิจัยซึ่งสอดคลองกับ

กลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 

ดานการวิจัย 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2) เสริมสรางและพัฒนานักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3) สรางเครือขายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

4) สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ  สนองความตองการของทองถิ่นและ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

5) สงเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับทองถิ่นอยาง

ยั่งยืน 

6) สงเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

7) สงเสริมการนำผลการวิจยัไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

 

3. ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูจากปการศึกษา 2564 

คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดวิเคราะห/ระบุปจจัยความ เสี่ยงโดยใช

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงจากสถานการณของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน   และ

ประเด็นความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูในปการศึกษา 2564 ซึ่งจะตองดําเนินการตอเนื่องในปการศึกษา 

2565  คือ ดานโอกาสในการไดงบประมาณจากหนวยงานภายนอกและการตีพิมพเผยแพรผลงาน 
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4. การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจยัและพัฒนา  ปการศึกษา 2565 

ในการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาดานการบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการ

จ ัดทำแผนบริหารความเส ี ่ยงของสถาบันว ิจ ัยและพัฒนา  ได ดำเน ินการตามแนวทางของ

คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ในการกำหนดกรอบเปาหมายของการ

บริหารความเสี่ยง  การกำหนดประเภทความเสี่ยง  เกณฑการวิเคราะหความเสี่ยง  การระบุความ

เสี่ยงและการจัดลำดับความเสี่ยง  สำหรับใชเปนแนวทางในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

ของสถาบันวิจัยและพัฒนาตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

1. การวิเคราะหและระบุความเส่ียง  และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง (event identification) 

การวิเคราะหและระบุความเสี่ยงในที่นี ้เปนกระบวนการที่ผูบริหารแลผูปฏิบัติงาน

รวมกันระบุปญหาและอุปสรรคของการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  ซึ่งมีสัญญาณบงชี้อันจะ

นำไปสูความเสี่ยงที่แผนงาน/โครงการไมประสบผลสำเร็จ  โดยพิจารณาทั้งปจจัยภายในซึ่งและ

สภาพแวดลอมภายในหนวยงาน  และปจจัยภายนอกซึ่งเปนสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน   

ครอบคลุมยุทธศาสตรดานการวิจัย ดังตอไปนี้  

 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง ปจจัยของความเส่ียง 

1. ดานโอกาสในการได

งบประมาณจากหนวยงาน

ภายนอกและการตีพิมพ

เผยแพรผลงาน 

ดานกลยุทธ 1.1 การขาดการติดตามขาวสาร 

และความเขาใจดานแหลง 

ทุนและเง่ือนไขการขอทุน 

วิจัยท้ังกอนและหลัง 

ดำเนินการวิจัย 

 

1.2 นักวิจัยยังขาดการเขียน

โครงการวิจัย เชิงบูรณาการ

ศาสตรในการเสนอเพ่ือพิจารณา

ตอแหลงทุน 
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2. การประเมินโอกาส (likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) และ

ระดับของความเส่ียง (degree of risk) 

วิเคราะหความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสและผลกระทบ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการวจิัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการ 

เปาประสงคยุทธศาสตรท่ี 1 ของ สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงท่ีขัดขวางความสำเร็จของผลท่ี

ตองการ 

1.ระบบและกลไกในการพัฒนานักวิจัยและ

นวัตกร  

ทำใหไมทราบขั้นตอนกระบวนการในการพัฒนา

นักวิจัยในการสรางนวัตกรรม 

2.การบูรณาการศาสตร ตามศักยภาพของ

นักวิจัย 

ขาดการเช ื ่อมโยงของแต ละศาสตร ภายใต

ศักยภาพของนักวิจัยแบบบูรณาการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : พัฒนาความสามารถของนักวิจัยสูระดับสากล 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียงท่ีขัดขวางความสำเร็จของผลท่ี

ตองการ 

1.การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยสู เวทีระดับ

นานาชาติ 

1. ไมทราบการอางอิงและการใชประโยชนจาก

ผลงานวิจัยรวมถึงการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสู

เวทีโลก 

2.ผลงานตีพิมพเผยแพรงานวิจัยสู เวทีระดับ

นานาชาติมีจำนวนนอย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ : ขับเคลื่อนการใชประโยชนจากงานวิจัย นวัตกรรมสูชุมชน

ทองถ่ิน และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียงท่ีขัดขวางความสำเร็จของผลท่ี

ตองการ 

1. การใชประโยชนจากงานวิจัย 

 

2. การใชประโยชนจากผลงานวิจัยสูการแกไข

ปญหาทองถ่ิน 

 

 

1.มีการใชประโยชนจากงานวิจัยและนวัตกรรมสู

ทองถ่ินจำนวนนอย 

2. การใชประโยชนจากผลงานวิจัยในการแกไข

ปญหาของทองถ่ินมีจำนวนนอยและยังไม

สามารถแกไขปญหาวชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม

และการสรางมูลคาเพ่ิมจากผลงานวิจัย 

นวัตกรรม 
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3. ฐานขอมูลการบูรณาการการนำผลงานวิจัย

และนวัตกรรมไปใชประโยชน 

3.ไมมีฐานขอมูลที ่เกี ่ยวกับการนำผลงานวิจัย

และนวัตกรรมไปใชประโยชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : สรางภาคีเครือขายการวิจัยและนวัตกรรม 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียงท่ีขัดขวางความสำเร็จของผลท่ี

ตองการ 

1. ฐานขอมูลเครือขายวิจัยและนวัตกรรม 

 

ไม ม ีข อม ูลฐานความเส ี ่ ยงเคร ือข ายและ

นวัตกรรม ทำใหการเชื่อมโยง ประสาน สงเสริม 

สนับสนุน เปนไปอยางทั ่วถึง และทำใหเกิด

ปญหาการซ้ำซอนเชิงพ้ืนท่ีของเครือขาย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ : สงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมเพื ่อสืบสานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดำริ และการพัฒนาชุมชนทองถ่ินตามพระราโชบาย 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียงท่ีขัดขวางความสำเร็จของผลท่ี

ตองการ 

1. งานวิจัยและนวัตกรรมในการบริการวิชาการ

ท่ีเก่ียวของกับโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดำริ 

ไม เคยมีการว ิจ ัยในร ูปแบบที ่ เก ี ่ยวข องกับ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริมากอน 

 

การประเมินโอกาส ผลกระทบและระดับของความเสี่ยง  เปนการวิเคราะหและจัดลำดับ

ความเสี ่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงและความรุนแรงของ

ผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำงานของหนวยงาน  

โดยมีสารสนเทศการประเมินดังตอไปนี้ 

 

ความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 

(เชิงคุณภาพ) 

ผลกระทบ 

(ดาน) 

ระดับ 

ของความเส่ียง 

1.ระบบและกลไกในการพัฒนา

นักวิจัยและนวัตกร 
 

2.การบูรณาการศาสตรตามศักยภาพ

ของนักวิจัย 
 

3.การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยสู

เวทีระดับนานาชาติ 

3 (ปานกลาง) 

มีโอกาสเปนบางครั้ง 
 

4 (สูง) 

มีโอกาสบอยๆ 
 

3 (ปานกลาง) 

มีโอกาสเปนบางครั้ง 

(ดำเนินงาน) 

2 (นอย) 
 

(เปาหมาย) 

4 (สูง) 
 

(เปาหมาย) 

4 (สูง) 

 ปานกลาง 
 

 

 สูงมาก 

 
 

 สูง 
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ความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 

(เชิงคุณภาพ) 

ผลกระทบ 

(ดาน) 

ระดับ 

ของความเส่ียง 
 

4.การใชประโยชนจากงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

5.การใชประโยชนจากผลงานวิจัยสู

การแกไขปญหาทองถ่ิน 
 

6.ฐานขอมูลการบูรณาการการนำ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช

ประโยชน 
 

7.ฐานขอมูลเครือขายวิจัยและ

นวัตกรรม 
 

8.งานวิจัยและนวัตกรรมในการ

บริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 

 

5 (สูงมาก) 

มีโอกาสสูงมาก 

4 (สูง) 

มีโอกาสบอยๆ 
 

5 (สูงมาก) 

มีโอกาสสูงมาก 

 
 

5 (สูงมาก) 

มีโอกาสสูงมาก 
 

4 (สูง) 

มีโอกาสบอยๆ 

 

(เปาหมาย) 

3 (ปานกลาง) 

(คุณภาพ) 

3 (ปานกลาง) 
 

(คุณภาพ) 

3 (ปานกลาง) 
 

 

(เปาหมาย) 

4 (สูง) 
 

(เปาหมาย) 

3 (ปานกลาง) 

 

 สูง 

 

 สูง 
 

 

 สูง 

 
 

 

 สูงมาก 
 

 

 สูง 
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3. แผนบริหารความเส่ียง 

การกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ี

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู

ในระดับที่ยอมรับได  โดยจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงซึ่งเปนแผนที่จัดทำขึ้นเพื่อใหผู บริหารและ

ผูปฏิบัติงานทุกฝาย ไดมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกรที่ชัดเจน  และกำหนดบทบาท

หนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงานอยางชัดเจนและสื่อสารใหทุกฝายเขาใจและปฏิบัติ 
 

ประเด็น 

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง การจัดการ

ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1.การบูรณาการ

ศาสตรตาม

ศักยภาพของ

นักวิจัย 

 

 

 

2.ฐานขอมูล

เครือขายวิจัย

และนวัตกรรม 

 

 

 

3. ดานโอกาสใน

การได

งบประมาณ

จากหนวยงาน

ภายนอกและ

การตีพิมพ

เผยแพร

ผลงาน 

 

1.1 การขาด การ

เช่ือมโยง

เครือขาย

ดานการวิจัย 

ใน

มหาวิทยาลยั 

 

2.1 ไมมีขอมูลใน

ระบบท่ีจะ

สามารถ 

นำไปใช

ประโยชน 

 

3.1 การขาดการ

ติดตาม

ขาวสาร     

และความ

เขาใจดาน

แหลงทุน

และเง่ือนไข

การขอทุน     

วิจัยท้ังกอน

และหลัง

ดำเนินการ

วิจัย 

การลด 

 

 

 

 

 

 

การลด 

 

 

 

 

 

การควบคุม 

1.1 โครงการอบรม

การพัฒนาโจทยวิจัย 

1.2 คลินิกวิจัย 

1.3 โครงการ

ถายทอดความรูจาก 

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

2.1 สรางระบบ

ฐานขอมูลเครือขาย

นักวิจัยและ

นวัตกรรม  

 

 

 

3.1การสรางชอง

ทางการสื่อสารเพ่ือ

ประสานงานและ

ประชาสมัพันธอยาง

ตอเน่ือง 

ผูอำนวยการ 

สวพ. 

ตลอด 

ปการศึกษา 

2565 
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แนวทางการดำเนินงาน 

1. โครงการอบรมการพัฒนาโจทยวิจัย  

  สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มีเปาหมายเพื่อพัฒนา

นักวิจัย ใหเชี่ยวชาญและมีความเปนเลิศดานการวิจัยสามารถผลิตงานวิจัยสรางองคความรูสิ่งประดิษฐ

และนวัตกรรมที่มีศักยภาพพัฒนาไปสูการสรางมูลคาเพิ่มและการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม ร

รวมทั้งไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทำงานวิจัยดานการเขียนขอเสนอโครงการวจิัย

ระหวางนักวิจัยท่ีมีประสบการณเพ่ือสราง และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งดาน

งานวิจัยรองรับการเปลี่ยนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน โดยมีวัตถุประสงค   1 . 1 

ใหนักวิจัยและบุคลากร มี ความรูความเขาใจเทคนิคและวิธีการสามารถเขียนขอเสนอโครงการวิจัย

แบบบูรณาการไดตรงตามศาสตรและหลักเกณฑของแหลงสนับสนุนทุนวิจัย  

  1.2 เพื่อรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิควิธีการเขียนขอเสนอโครงการวิจัยแบบบูรณา

การระหวางนักวิจัยกับแหลงสนับสนุนทุนวิจัยนำไปสูการพัฒนาใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดตอ

มหาวิทยาลัย  

  1.3. เพื่อสรางและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็งดานการวิจัย

รองรับการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 

 2. คลินิกวิจัย 

 คลินิกวิจัยจัดเปนกิจกรรมที่สนับสนุนและชวยเหลือนักวิจัยในการใหคำปรึกษา

แนะนำเก่ียวกับการทำงานวิจัย เปนสื่อกลางในการประสานงานระหวางหนวยงานผูใหทุนวิจัยและ

นักวิจัย ชี ้แนะแนวทางการแกไขปญหาที ่เกิดขึ ้นในระหวางการทำวิจัย โดยคลินิกวิจัยจะ

ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ และคณาจารยผูมีประสบการณในการทำวิจัย ที่สามารถใหคำแนะนำ

หรือเชื่อมโยงระหวางนักวิจัยหนวยงานหรือสถาบัน และเปนกิจกรรมเสริมกิจกรรมอื่นในดานการ

สนับสนุนการวจิัยและการทำผลงานวิชาการ ท้ังนี้เพ่ือใหผูวิจัยสามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพและ

บรรลุตามวัตถุประสงค เปาหมาย และภายในระยะเวลาท่ีกำหนด ดังนั้นสถาบันวิจัยและพัฒนาจึง

ไดดำเนินการโครงการ คลินิกวิจัยเพื่อเปนการบริการวิชาการใหแกคณาจารยและนักวิจัยใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง และสรางนักวิจัยรุ นใหมขึ ้นมาเพื่อทดแทน และเพิ่มเติม

นักวิจัย สรางเสริมความเขมแข็งในการวิจัยและพัฒนา โดยมีการดำเนินการโครงการณสถาบันวิจัย

และพัฒนา ทั้งในรูปแบบออนไลนและออนไซต เพื่อเปดใหคณาจารยและหนักใจไดพบปะและ

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ประสบการณ จัดสัมมนาคลินิก พูดคุย เมื ่อ และสรางประสบการณจาก

ผูทรงคุณวุฒิ ในทุกๆศาสตร ญนนมาเปนผูใหคำแนะนำโดยบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา

เปนผูอำนวยความสะดวกดานตางๆ ที่ไดรับการรองขอ และเปนผูสังเกตการณที่จะทำ สิ่งตางๆท่ี
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ไดรับจากการดำเนินโครงการไปพัฒนาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแกไข ใหมีความสอดคลองกับ

นโยบายของมหาวิทยาลัย และตามความตองการของนักวิจัย 

   

3. โครงการถายทอดความรูจาก ผูทรงคุณวุฒิ 

   สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงเล็งเห็นถึงความสำคัญ ใน

การสรางเสริมประสบการณ จากผูมีประสบการณและผูทรงคุณวุฒิ ทางดานการบริหารจัดการ

แผนการดำเนินงาน ดานการจัดการงบประมาณ ดานการรายงานผล การติดตามการดำเนินงาน การ

นำผลงานไปใชประโยชน และดานตางๆที่เปนประโยชนตอการดำเนินงานวิจัย เพื่อใหนักวิจัย ไดมี

ความรูและความเขาใจรอบดานเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานวิจัย ทั้งยังเปนการปดขอบกพรองท่ี

กำลังจะเกิดข้ึนในอนาคต การถายทอดความรูจึงมีความสำคัญยิ่งเพราะเปนกระบวนการหนึ่งของการ

จัดการความรู (Knowladge Management) เลยนะซึ่งถายทอดระดับบุคคลกลุมหรือองคกรกาวคือ

เปนการถายทอดความรูจากผูรูไปยังผูท่ีตองการความรู หรือการไดมาซ่ึงความรูของผูท่ีตองการความรู

โดยมีหลักการที่สำคัญที่สุดคือ “อยาจัดการความรูแบบปูพรม” ใหดำเนินการเฉพาะความรูที ่มี

ความสำคัญตอองคกร เลยเนี่ยท่ีเรียกวาความรูท่ีสำคัญยิ่งยวดเทานั้นเพราะเปนความรูท่ีชวยใหบรรลุ

เปาหมายเชิงยุทธศาสตรขององคกร (Critical Knowledge) (วิจารณ พาณิช,2559) 

 

4. สรางระบบฐานขอมูลเครือขายนักวิจัยและนวัตกรรม 

   ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ไดมีการนำเอาระบบเครือขาย มาใชใน

การจัดเก็บขอมูลสาระสนเทศ เพ่ือการประชาสัมพันธในดานตาง ๆ ทำใหเกิดความสะดวกและมีระบบ

ฐานขอมูลที่สามารถนำขอมูลไปใชประโยชนในดานอื่น ๆ ไดอยางคลองตัว สถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงจึงเปนอีกหนวยงานหนึ่งที ่เล็งเห็นถึงความสำคัญ ในการใช

ความสามารถทางดานเทคโนโลยี ในการบริหารจัดการและถายทอดขอมูลไปยังชองทางหรือ

หนวยงานตาง ๆ อาทิ การรวบรวมความเชี่ยวชาญของนักวิจัย ผลงานของนักวิจัยในศาสตรนั้น ๆ การ

นำผลงานไปใชประโยชน พื้นที่ในการทำการวิจัย หัวขอในพื้นที่ของการทำการวิจัย ฯลฯ ซึ่งเปน

ประโยชนตอการคนหา หรือการนำไปใช ในภาควิชาการอื ่น ๆ ในอนาคต อีกทั ้งยังเปนการ

ประชาสัมพันธบนเครือขาย ที่ประกอบดวยภาพกิจกรรมตาง ๆ สื ่อสิ ่งพิมพที ่เผยแพรเพื ่อการ

ประชาสัมพันธ ผลการวิจัย และขอเสนอการวิจัยเพื่อการนำไปใชประโยชน ดังนั้น การเลือกรูปแบบ 

ในการจัดทำฐานขอมูล จึงข้ึนอยูกับตัวแปร หลายอยางเชน ความสามารถของคอมพิวเตอร จำนวน

ฐานขอมูล จำนวนผูใชที่คาดวาจะใช และงบประมาณ ซึ่งหลักสำคัญที่ควรคำนึงถึงรูปแบบของระบบ

ฐานขอมูลที่ไดพัฒนาขึ้นมามีดังนี้ 1. สามารถดูขอมูล ไดเมื่อตองการ 2. ขอมูลมีความถูกตองและมี

ความคงสภาพ (Integrity) 3. ประสิทธิภาพการเก็บขอมูล (Strong) 4.ความสามารถในการแกไข

ขอมูล (Updating) 5. การเรียกใชขอมูล (Retrieval) 6. ความปลอดภัยและใหขอมูลที่จำเปนและ
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เพียงพอ (Need to know) สำหรับผู ที ่ตองการตามความเหมาะสม จึงจะทำใหการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศชวยใหสามารถบริการแกนักวิจัย และผูที่สนใจในขอมูลสาระสนเทศ ไดอยาง

รวดเร็วสะดวก ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

 

5. การสรางชองทางการส่ือสารเพ่ือประสานงานและประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

    สถาบันว ิจ ัยและพัฒนาไดม ีการสรางชื ่อทางการติดตอสื ่อสาร ประสานงาน 

ประชาส ัมพันธ ข าวสาร และรวบรวมชองทางเช ื ่อมตอเพื ่อขอร ับข อม ูลการว ิจ ัยเพิ ่มเ ติม

นอกเหนือจากเว็ปไซคของมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักวิจัยและผูที ่สนใจไดรับขาวสารทั้งภายในและ

ภายนอกไดอยางครอบคลุมยิ่งขึ้น และยังเปนชองทางที่นักวิจัยสามารถโตตอบ สอบถาม แนะนำ ท้ัง

ดานวิชาการและกระบวนการดำเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติตาม

แผนงานได 


