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สวนท่ี 1 

บทนํา 
 

1. ความเปนมา 

การดําเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในป 2554  สํานักงาน ก.พ.ร. มุงเนน 

ใหสวนราชการปรับปรุงองคกร โดยการวัดความสําเร็จของการดําเนินการและผลลัพธของการพัฒนา 

องคกรเปนสําคัญ ซ่ึงจะสงเสริมใหแตละสวนราชการมีความเขาใจ และนําเครื่องมือการบริหารจัดการ

ท่ีเหมาะสมมาใชเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง รวมถึงสามารถพัฒนาองคกรไดอยางมี 

ประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการไดอยางเปนระบบ 

ในปงบประมาณ 2554 สํานักงาน ก.พ.ร. ไดพัฒนาเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

ระดับพ้ืนฐาน (Fundamental Level หรือเกณฑ FL) เพ่ือเปนกรอบการประเมินความสําเร็จของการ 

พัฒนาองคกรซ่ึงถือวาเปนกรอบแนวทางในการประเมินองคกรเบื้องตน และเปนแนวทางการ

เปลี่ยนแปลงทีละข้ัน ซ่ึงหากสวนราชการสามารถดําเนินการผานเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐระดับพ้ืนฐานแลว และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเขาสูระดับกาวหนา จะทําใหสวนราชการ

สามารถยกระดับเพ่ือมุงสูความเปนเลิศตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐไดตอไป 

สําหรับการดําเนินการตามเกณฑดังกลาว สวนงานราชการจะตองมีการวิเคราะหและจัดทําแผน

บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread 

Way Commission) เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการ ซ่ึงจะตองมีการวิเคราะห และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรให

ครบถวนทุกประเด็นของสวนราชการ  เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอความสําเร็จ

หรือการบรรลุเปาหมายขององคกร ท่ีสําคัญตองครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

สวนราชการตองมีข้ันตอนการดําเนินการหรือเกณฑในการวิเคราะห ประเมินและจัดการ

ความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO คือ 

1) การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

2) การระบุความเสี่ยงตาง ๆ (Event Identification) 

3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4) กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5) กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6) ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7) การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 
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แผนบริหารความเสี่ยงปการศึกษา 2564 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  เปนแผนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูจากการ

ดําเนินการในปการศึกษา 2563  และการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามสภาพ

การดําเนินงานปจจุบัน  ท้ังนี้เพ่ือท่ีจะควบคุมหรือลดความเสี่ยงไมใหสงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ตามภารกิจของสถาบัน  ซ่ึงมีความสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานการวิจัยและดานการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลัย 

 

2. แนวทางและกระบวนการบริหารความเสี่ยงโครงการสําคัญตามมาตรฐาน COSO 

ในป พ.ศ. 2553 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ไดกําหนดแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงตามเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 

สวนงานราชการจะตองมีการวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) เพ่ือเตรียมการ

รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ ซ่ึงจะตองมีการ

วิเคราะห และบริหารจัดการความเสี่ยงตามประเด็นยุทธศาสตรใหครบถวนทุกประเด็นของสวน

ราชการ เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือการบรรลุเปาหมาย

ขององคกร ท่ีสําคัญตองครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

สวนราชการตองมีข้ันตอนการดําเนินการ หลักเกณฑในการวิเคราะห ประเมิน และจัดการ

ความเสี่ยงอยางเหมาะสมตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 

Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) คือ 

1. การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

2. การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

4. กลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 

5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 

6. ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 

7. การติดตามผล และเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 
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ข้ันตอนท่ี 1 การกําหนดเปาหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting)  

เปนการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง และพิจารณาเลือก

ประเด็น/แผนงาน/โครงการท่ีมีความสอดคลองกับทุกกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร และไดรับ

งบประมาณสูงเปนอันดับแรก ซ่ึงสามารถวิเคราะหความเสี่ยงไดครบถวนชวยเพ่ิมประสิทธิภาพของ

การตัดสินใจ โดยคํานึงถึงปจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงในดานตางๆ ท่ีนาจะมีผลกระทบกับการ

ดําเนินงาน วัตถุประสงค และนโยบายแลวพิจารณาหาแนวทางในการปองกัน หรือจัดการกับความ

เสี่ยงเหลานั้นกอนท่ีจะเริ่มปฏิบัติงาน หรือดําเนินกิจการตามแผนท่ีกําหนดไว 
 

ข้ันตอนท่ี 2 การระบุความเส่ียงตางๆ (Event Identification)  

การวิเคราะห เพ่ือระบุความเสี่ยง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) ใหนํา แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวของแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง

ของแตละแผนงาน/โครงการ โดยควรคํานึงถึงปญหา และอุปสรรคของการดําเนินการตามแผนงาน/

โครงการ ซ่ึงสัญญาณบงชี้อันจะนําไปสูความเสี่ยงท่ีแผนงาน/โครงการไมประสบความสําเร็จ โดยดูท้ัง

ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกเปนสวนประกอบในการดําเนินการวิเคราะห ดังกลาว 

1. ปจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน 

กฎระเบียบ ขอบังคับของสวนราชการ วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหาร ความรู/ความสามารถ

ของบุคลากร กระบวนการทํางานขอมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ เปนตน 

2. ปจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร 

เชน ภาวะเศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผูรับบริการ เครือขาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอม เปนตน    

ในการวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงตางๆ อาจพิจารณาจากปจจัยเสี่ยงในหลายดาน 

ดังตอไปนี้ 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  

เก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณเหตุการณภายนอกสงผลตอกลยุทธท่ี

กําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร วิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธท่ีขาดการมีสวนรวมจาก

ภาคประชาชน การรวมมือกับองคกรอิสระทําใหโครงการขาดการยอมรับโครงการไมไดนําไปสูการ

แกไข การตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือเปน

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 
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2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O)  

เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกรกระบวนการ เทคโนโลยี หรือ

นวัตกรรมท่ีใช บุคลากร ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดําเนิน

โครงการ 

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F)  

เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหาร

การเงินไมถูกตอง ไม เหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณหรือเปนความเสี่ยง

ท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ

ข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 

เก่ียวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปน

ความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับตางๆ รวมท้ัง การทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดําเนินงานในการ

วิเคราะหความเสี่ยงนั้น นอกจากสวนราชการจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตางๆ แลวจะตองนํา

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยง เชน 

4.1 ดานกลยุทธ โครงการท่ีคัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิผล 

และการมีสวนรวม 

4.2 ดานการดําเนินงาน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิภาพ และความโปรงใส 

4.3 ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 

4.4 ดานกฎหมาย/กฎระเบยีบ อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และความเสมอ

ภาค   ท้ังนี้ ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/โครงการ เพ่ือใหเปนไป

ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ไดแก 

1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 

2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

3. การมีสวนรวม (Participation) 

4. ความโปรงใส (Transparency) 

5. การตอบสนอง (Responsiveness) 

6. ภาระรับผิดขอบ (Accountability) 

7. นิติธรรม (Rule of Law) 

8. การกระจายอํานาจ (Decentralization) 

9. ความเสมอภาค (Equity) 
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องคประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 

1. หลักประสิทธิผล ( Effectiveness ) : ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงค 

และเปาหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณดําเนินการ รวมถึงสามารถ

เทียบเคียงกับกรมอ่ืน หรือหนวยงานท่ีมีภารกิจคลายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ชั้นนํา

ของประเทศเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตร 

และเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม 

ประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

2. หลักประสิทธิภาพ ( Efficiency ) : การบริหารราชการตามแนวทางการกํากับ

ดูแลท่ีดี ท่ีมีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการท่ี

เหมาะสม ใหองคการสามารถใชทรัพยากรท้ังดานตนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการ

ของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

3. หลักการมีสวนรวม ( Participation ) : กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชน 

และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทักษะ 

รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของ รวมคิดแนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมใน

กระบวนการตัดสินใน และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการพัฒนา 

4. หลักความโปรงใส ( Transparency ) : กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา 

ชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดย

ประชาชนสามารถรูทุกข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรมหรือกระบวนการตาง ๆ และสามารถ 

ตรวจสอบได 

5. หลักการตอบสนอง ( Responsiveness ) : การใหบริการท่ีสามารถดําเนินการได

ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และสรางความเชื่อม่ัน ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง 

ความตองการของประชาชนผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความ

แตกตาง 

6. หลักภาระรับผิดชอบ ( Accountability ) : การแสดงความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนาท่ี และผลงานตอเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยูในระดับท่ีสนองตอ

ความคาดหวังของสาธารณะ รวมท้ังการแสดงถึงความสํานึกในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

7. หลักนิติธรรม ( Rule of Law ) : การใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 

ขอบังคับ ในการบริหารราชการดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมี

สวนไดสวนเสีย 
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8. หลักการกระจายอํานาจ ( Decentralization ) : การถายโอนอํานาจการตัดสิน

ในทรัพยากร และภารกิจจากกรมการศาสนา สวนกลาง ใหแกหนวยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหาร

สวนทองถ่ิน) และภาคประชาชนดําเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอํานาจและ

ความรับผิดชอบในการตัดสินใน และการดําเนินการใหแกบุคลากร โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจ

ในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียการปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือ

ผลการดําเนินงานท่ีดีของจังหวัดท้ังนี้ การกระจายอํานาจการตัดสินในท่ีดี บุคลากรตองมีความรู

ความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการตัดสินในท่ีเหมาะสม 

9. หลักความเสมอภาค ( Equity ) : การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทา

เทียมกันโดยไมมีการแบงแยกดานชาย/หญิง ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ

ทางกายหรือสุขภาพสถานะของบุคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 

การฝกอบรม และอ่ืน ๆ 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของ

ความเสี่ยงตางๆ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตองกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพ่ือ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง ซ่ึงมี

ข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการ

ประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ(Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงจะตองกําหนดเกณฑของหนวยงานข้ึน ซ่ึงสามารถกําหนดเกณฑไดท้ังเกณฑในเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ท้ังนี้ข้ึนอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผูบริหารของหนวยงาน โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ

หนวยงานท่ีมีขอมูลตัวเลข หรือจํานวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สําหรับหนวยงานท่ีมี

ขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได ก็ใหกําหนดเกณฑในเชิง

คุณภาพ หรือกําหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละประเภทความเสี่ยง ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ไดกําหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตางๆ ท่ีจะเกิด

ผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบ เปนดังนี้ 
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1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2 - 4 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

 

2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กําหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

2.1) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสามารถวัดเปนตัวเงินได 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ลานบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 นอย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 
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2.2) กรณีเปนความรุนแรงท่ีไมสามารถวัดเปนตัวเงินได 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสินอยางมหันต มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 นอย มีการสูญเสียทรัพยสินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสินเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

2.3) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานกลยุทธ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอเปาหมายขององคกร) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายบางอยางและชื่อเสียงขององคกรบาง 

2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรนอย 

1 นอยมาก แทบไมมีมีผลกระทบตอเปาหมายและชื่อเสียงขององคกรเลย 

 

2.4) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความสูญเสียตอระบบ IT ท่ีสําคัญท้ังหมด และเกิดความเสียหาย

อยางมากตอความปลอดภัยของขอมูลตางๆ 

4 สูง เกิดปญหากับระบบ IT ท่ีสําคัญ และระบบความปลอดภัยซ่ึงสงผล

ตอความถูกตองของขอมูลบางสวน 

3 ปานกลาง ระบบมีปญหาและมีความสูญเสียไมมาก 

2 นอย เกิดเหตุท่ีแกไขได 

1 นอยมาก เกิดเหตุท่ีไมมีความสําคัญ 
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2.5) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอบุคลากร) 

ผลกระทบ คําอธิบาย 

สูงมาก ถูกเลิกจางหรือออกจากงานเนื่องจากเปนอันตรายตอรางกายและชีวิตผูอ่ืน

โดยตรง 

สูง ถูกลงโทษทางวินัย ตัดเงินเดือน ไมไดข้ึนเงินเดือน 

ปานกลาง ถูกทําทัณฑบน ความรุนแรงสงผลตอคุณภาพชีวิตของผูอ่ืนและสรางบรรยากาศ

การปฏิบัติงานท่ีไมเหมาะสม 

นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

2.6) กรณีเปนความรุนแรงท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (กระบวนการ) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ตอการดําเนินงาน) 

ผลกระทบ คําอธิบาย 

สูงมาก มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรงมากเชน หยุดดําเนินการ

มากกวา 1 เดือน 

สูง มีผลกระทบตอกระบวนการและการดําเนินงานรุนแรง เชน หยุดดําเนินการ 1 

เดือน 

ปานกลาง มีการชะงักงันอยางมีนัยสําคัญของกระบวนการและการดําเนินงาน 

นอย มีผลกระทบเล็กนอยตอกระบวนการและการดําเนินงาน 

นอยมาก ไมมีการชะงักงันของกระบวนการและการดําเนินงาน 
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3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง 

และต่ําตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 
 

3.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

แตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความ

รุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําให

สามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหหนวยงานสามารถวางแผนและ

จัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ

มาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาสและความถ่ีท่ีจะ

เกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงท่ีมีผลตอองคกรหรือหนวยงานวา

มีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 

3.2 การวิเคราะหระดับความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาสและความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณและ 

ความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวาง 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับ

ของความเสี่ยงในระดับใด 
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3.3 การจัดลําดับความเส่ียง เม่ือไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนํามาจัดลําดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงท่ีมีผลตอองคกร เพ่ือพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความ

เสี่ยงท่ีสําคัญใหเหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาส

ท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงท่ีประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดย

จัดเรียงตามลําดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ํา และเลือกความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูง มา

จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงในข้ันตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกําหนด แผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจาก

การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite 

Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ

ตางๆ (Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ี

เปน 4 สวน (4 Quadrant) ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

(1) ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 4 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง

กําหนดเปนสีเขียว ( ) 

(2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 5 – 9 คะแนน ยอมรับ

ความเสี่ยงแตมีแผนควบคุมความเสี่ยง กําหนดเปนสีเหลือง ( ) 

(3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15 คะแนน มีแผนลดความ

เสี่ยง กําหนดเปนสีสม ( ) 

(4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนนมีแผนลด

และประเมินซํ้าหรือถายโอนความเสี่ยง กําหนดเปนสีแดง ( ) 
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ข้ันตอนท่ี 4 แนวทางการตอบสนองความเส่ียง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี่ยงให 

อยูในระดับท่ียอมรับได โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําไดหลายวิธ ีและ 

สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกล 

ยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ 

4.1 การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใต

การควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและ

ไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใด ๆ 

4.2 การลด/ควบคุม (Reduction) หมายถึง เปนการปรับปรุงระบบการทํางานหรือการ

ออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกร 

ยอมรับได 

4.3 การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับ

และตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใน

กลุมนี้ เชน การหยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค

ในการดําเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 
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4.4 การถายโอนความเส่ียง (Transfer) หรือ แบง (Share) คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถโอน

ไปใหผูอ่ืนได เชน การทําประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคล ภายนอกหรือ

การจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 
 

ข้ันตอนท่ี 5 กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities)  

เม่ือไดประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลวจึง

ดําเนินการกําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือลดลงในระดับท่ี

ยอมรับกิจกรรมเดิมท่ีเคยปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากนี้ยังตองกําหนด

ระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินการแตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงานผูรับผิดชอบในแผนบริหารความ

เสี่ยงขององคกรได โดยกิจกรรมท่ีกําหนด ตองเปนกิจกรรมท่ีหนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปน

กิจกรรมท่ีกําหนดเพ่ิมเติม 
 

ข้ันตอนท่ี 6 ขอมูลและการส่ือสารดานบริหารความเส่ียง (Information and 

Communication)  

การสื่อสารถือไดวาเปนหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ข้ันตอนมี

วัตถุประสงค เพ่ือตองการใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดรับความเขาใจท่ีตรงกันอยางท่ัวถึง โดยมีการเปด

ชองทางการสื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของ

หนวยงานไดเขาถึง และรับทราบขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และ

บุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และทราบขอมูลผานชองทางตาง ๆ เชน ระบบอินทราเน็ต 

หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผูบริหาร หรือการฝกอบรม เปนตน 
 

ข้ันตอนท่ี 7 การติดตาม และเผาระวังความเส่ียงตางๆ (Monitoring)  

การติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงโดยการกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผล

วาแตละหนวยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่อง และ

สมํ่าเสมอ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวามาตรการในการปรับปรุงความเสี่ยงท่ีวางไวเพียงพอเหมาะสมมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริง สามารถลด หรือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน 
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สวนท่ี 2 

การบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

แผนบริหารความเสี่ยงปการศึกษา 2564 ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง  เปนแผนเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูจากการ

ดําเนินการในปการศึกษา 2563  และการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามสภาพ

การดําเนินงานปจจุบัน   

รายละเอียดการดําเนินการ มีดังนี้ 
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ระบบการบริหารความเส่ียงของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ขั้นตอน Flowchart กิจกรรม 

แตงต้ังคณะกรรมการ 

 

  

1. การกําหนดเปาหมายการบริหาร

ความเส่ียง  

(Objective Setting) 

 การกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ

ความเส่ียง และพิจารณาเลือกแผนงาน/โครงการ

ที่มีความสอดคลอง และมีผลกระทบกับประเด็น

ยุทธศาสตร  

2. การระบุความเส่ียงตางๆ 

(Event Identification) 

 

 การวิเคราะหเพือ่ระบุความเส่ียงตางๆ อาจ

พิจารณาจากปจจัยเส่ียงในหลายดาน เชน 

   1. Strategic Risk : (S)  

   2. Operational Risk : (O)  

   3. Financial Risk : (F)  

   4. Compliance Risk : (C) 

3. การประเมินความเส่ียง 

(Risk Assessment) 

 

 - วิเคราะห และจัดลําดับความเส่ียงโดยการ

ประเมินจากโอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) 4 ระดับ คือ 

   1. ความเส่ียงสูงมาก 16-25 คะแนน 

   2. ความเส่ียงสูง  10-15 คะแนน 

   3. ความเส่ียงปานกลาง  5-9 คะแนน 

   4. ความเส่ียงตํ่า  1-4 คะแนน 

4. กลยุทธที่ใชในการจัดการกับ 

แตละความเส่ียง  

(Risk Response) 

 

 1. การหลีกเล่ียงความเส่ียง  

2. การควบคุมความสูญเสีย  

3. การรับความเส่ียงเอาไวเอง  

4. การถายโอนความเส่ียง  

5. กิจกรรมการบริหารความเส่ียง 

(Control Activities) 

 

 การกําหนดกิจกรรม หรือมาตรการในการจัดการ

ความเส่ียงใหหมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับ

ได และตองกําหนดระยะเวลาที่ใชในการ

ดําเนินการแตละกจิกรรมตลอดจนหนวยงาน

ผูรับผิดชอบแผนบริหารความเส่ียง 

6. ขอมูลและการส่ือสารดาน

บริหารความเส่ียง (Information 

and Communication) 

 

 การเปดชองทางการส่ือสารขอมูลดานการบริหาร

ความเส่ียงใหกับผูบริหาร คณะทํางาน และ

บุคลากรของหนวยงานไดเขาถึง และรับทราบ

ขอมูลดานการบริหารความเส่ียงใหกับผูบริหาร 

คณะทํางาน และบุคลากรของหนวยงาน 

7. การติดตามผล และเฝาระวัง

ความเส่ียงตางๆ (Monitoring) 

 

 การติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมี

การประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง

ที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ และมี

การปฏิบัติจริงสามารถลด หรือปองกันความเส่ียง

ที่อาจเกิดขึ้น 

8. สรุป และปรับปรุงแกไข   
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1. กลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดกําหนดกลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยไวในแผน 

กลยุทธพัฒนาไวดังตอไปนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 วิจัยอยางมีคุณภาพ  

1) กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีใหความสําคัญกับการวิจัยเพ่ือรับใช

ทองถ่ิน  และนํางานวิจัยไปใชพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

2) กลยุทธท่ี 2.2 สงเสริมและสรางแรงจูงใจสําหรับคณาจารยและนักศึกษาใหผลิต

ผลงานวิจัยท่ีมีคุณคาสูสังคม 

 

2.  พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดกําหนดพันธกิจดานการวิจัยซ่ึงสอดคลองกับ

กลยุทธการพัฒนาดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 

ดานการวิจัย 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2) เสริมสรางและพัฒนานักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3) สรางเครือขายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 

4) สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ  สนองความตองการของทองถ่ินและ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

5) สงเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับทองถ่ินอยาง

ยั่งยืน 

6) สงเสรมิการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 

7) สงเสริมการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

 

3. ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูจากปการศึกษา 2563 

คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดวิเคราะห/ระบุปจจัยความ เสี่ยงโดยใช

ขอมูลประกอบการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงจากสถานการณของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน   และ

ประเด็นความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูในปการศึกษา 2563 ซ่ึงจะตองดําเนินการตอเนื่องในปการศึกษา 

2564  คือ ผลกระทบจากภายนอกดานความปลอดภัยในการลงพ้ืนท่ีท่ีอาจสงผลตอแผนการดําเนิน

งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี และดานโอกาสในการไดงบประมาณจากหนวยงานภายนอกและการตีพิมพเผยแพร

ผลงาน 
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4. การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ปการศึกษา 2564 

ในการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาดานการบริหารความเสี่ยงนั้น คณะกรรมการ

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ไดดําเนินการตามแนวทางของ

คณะกรรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  ในการกรอบเปาหมายของการบริหาร

ความเสี่ยง  การกําหนดประเภทความเสี่ยง  เกณฑการวิเคราะหความเสี่ยง  การระบุความเสี่ยงและ

การจัดลําดับความเสี่ยง  สําหรับใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

1. การวิเคราะหและระบุความเส่ียง  และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเส่ียง (event identification) 

การวิเคราะหและระบุความเสี่ยงในท่ีนี้เปนกระบวนการท่ีผูบริหารแลผูปฏิบัติงาน

รวมกันระบุปญหาและอุปสรรคของการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ  ซ่ึงมีสัญญาณบงชี้อันจะ

นําไปสูความเสี่ยงท่ีแผนงาน/โครงการไมประสบผลสําเร็จ  โดยพิจารณาท้ังปจจัยภายในซ่ึงและ

สภาพแวดลอมภายในหนวยงาน  และปจจัยภายนอกซ่ึงเปนสภาพแวดลอมภายนอกหนวยงาน   

ครอบคลุมยุทธศาสตรดานการวิจัย ดังตอไปนี้  

 

ความเส่ียง ประเภทความเส่ียง ปจจัยของความเส่ียง 

1. ผลกระทบจากภายนอกดาน

ความปลอดภัยในการลงพ้ืนท่ี

ท่ีอาจสงผลตอแผนการ

ดําเนินงานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

 

2. ดานโอกาสในการได

งบประมาณจากหนวยงาน

ภายนอกและการตีพิมพ

เผยแพรผลงาน 

ดานการดําเนินงาน 

 

 

 

 

ดานกลยุทธ 

1.1 การท่ีนักวิจัยขาดทักษะดาน

การประเมินการ

เปลี่ยนแปลงเชิงพ้ืนท่ี 

 

 

2.1 การขาดการติดตามขาวสาร      

     และความเขาใจดานแหลง 

     ทุนและเง่ือนไขการขอทุน 

     วิจัยท้ังกอนและหลัง 

     ดําเนินการวิจัย 

 

2. การประเมินโอกาส (likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) และ

ระดับของความเส่ียง (degree of risk) 

การประเมินโอกาส ผลกระทบและระดับของความเสี่ยง  เปนการวิเคราะหและจัดลําดับ

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของ

ผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงาน  

โดยมีสารสนเทศการประเมินดังตอไปนี้ 
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ความเสี่ยง โอกาสท่ีจะเกิดขึน้ ผลกระทบ 
ระดับ 

ของความเสี่ยง 

1. ผลกระทบจากภายนอก

ดานความปลอดภยัในการ

ลงพ้ืนท่ีท่ีอาจสงผลตอ

แผนการดาํเนินงานวิจัยเชิง

พ้ืนท่ี 

 

2. ดานโอกาสในการได

งบประมาณจากหนวยงาน

ภายนอกและการตีพิมพ

เผยแพรผลงาน 

3 (ปานกลาง) 

มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

 

 

 

 

3 (ปานกลาง) 

มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

5 (สูง) 

มีผลกระทบตอเปาหมาย

มาก 

 

 

 

5 (สูง) 

มีผลกระทบตอเปาหมาย

มาก 

 

สูง 

 

 

 

 

 

สูง 

 

3. แผนบริหารความเส่ียง 

การกําหนดแผนบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ี

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู

ในระดับท่ียอมรับได  โดยจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงซ่ึงเปนแผนท่ีจัดทําข้ึนเพ่ือใหผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานทุกฝาย ไดมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกรท่ีชัดเจน  และกําหนดบทบาท

หนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรในหนวยงานอยางชัดเจนและสื่อสารใหทุกฝายเขาใจและปฏิบัติ 
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ประเด็น 

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง การจัดการ

ความเสี่ยง 

แผนงาน/กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1. ผลกระทบจาก

ภายนอกดานความ

ปลอดภัยในการลง

พ้ืนท่ีท่ีอาจสงผลตอ

แผนการดาํเนิน

งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

 

 

 

 

2. ดานโอกาสในการ

ไดงบประมาณจาก

หนวยงานภายนอก

และการตีพิมพ

เผยแพรผลงาน 

1.1 การท่ีนักวิจัย

ขาดทักษะดานการ

ประเมินการ

เปลี่ยนแปลงเชิง

พ้ืนท่ี 
 

 
 

 

2.1 การขาดการ

ติดตามขาวสาร     

และความเขาใจ

ดานแหลงทุนและ

เง่ือนไขการขอทุน     

วิจัยท้ังกอนและ

หลังดําเนินการ

วิจัย 

การลด/

ควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

การลด 

 

1.1 การเพ่ิมความรู

และทักษะดาน

การประเมินการ

เปลี่ยนแปลงเชิง

พ้ืนท่ี 

1.2 การรายงานผล

การดําเนินการ

วิจัยโดยเทียบเคียง

กับแผนการวิจัย 

 

2.1 การสรางความ

เขาใจดานการขอ

ทุนวิจัยจาก

ผูเช่ียวชาญและ

หนวยงาน

เครือขาย 

2.2 การสรางพลังการ

สรางสรรค

ผลงานวิจัยและ

เพ่ิมจํานวนนักวิจัย

หนาใหมเพ่ือจัดทํา

โครงการวิจัย 

2.3 การสรางชอง

ทางการสื่อสาร

เพ่ือประสานงาน

และประชาสัมพันธ

อยางตอเน่ือง 

ผูอํานวยการ 

สวพ. 

ตลอด 

ปการศึกษา 

2564 
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แนวทางการดําเนินงาน 

1. การเพ่ิมความรูและทักษะดานการประเมินการเปล่ียนแปลงเชิงพ้ืนท่ี  อาจใช

แนวคิดดานการประเมินการเปลี่ยนแปลงโดยการใหความสําคัญกับรายละเอียดใน 2 ประเด็นท่ีสําคัญ 

คือ อะไรเปนสาเหตุ (why) ของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในบริบทของโครงการ และการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาวเกิดข้ึนอยางไร (how) โดยใหความสําคัญกับการเขียนแผนท่ีเพ่ือเติมเต็มสวนกลางท่ีหายไป 

(missing middle) ระหวางการดําเนินการ (activities or intervention) กับเปาหมายท่ีตองการ 

(desired goals) โดยการเติมเต็มดังกลาวเริ่มตนดวยการระบุเปาหมายท่ีตองการ (long-term goals) 

อยางชัดเจน จากนั้นยอนกลับเพ่ือระบุเง่ือนไขท่ีจําเปนท่ีจะเกิดเปนผลลัพธ (outcomes) ท่ีจะตองมี

มากอน รวมท้ังรูปแบบท่ีผลลัพธมีความเก่ียวของสัมพันธกันเชิงสาเหตุ โดยกรอบของผลลัพธ 

(outcome framework) นี้จะนําไปสูการระบุกิจกรรมท่ีจะทําใหเกิดผลลัพธนั้นและนําไปสูเปาหมาย

ท่ีตองการใหเกิดข้ึนตามลําดับ ดังนั้น ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจึงเปนการระบุถึงเปาหมายท่ีตองการ 

วิธีการไปถึงเปาหมายอยางเปนลําดับข้ันเชิงสาเหตุซ่ึงจะชวยใหเห็นเหตุผลและรูปแบบของการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

การนําแนวคิดทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงไปใชนั้นโดยท่ัวไปจะมีการดําเนินการท่ีเปน

กิจกรรมหลักอยู  6 ข้ันตอน ไดแก  

1) การระบุเปาหมายระยะยาวท่ีตองการ (long-term goals)   

2) การเขียนแผนท่ียอนกลับ (backward mapping) กระบวนการนี้เริ่มจากการกําหนด

เปาหมายระยะยาวโดยเชื่อมโยงเง่ือนไขท่ีตองมีมากอนซ่ึงเปนสิ่งท่ีจําเปนตองมีในการบรรลุเปาหมาย  

รวมท้ังใหคําอธิบายเชิงสาเหตุ (why) ของเง่ือนไขท่ีตองมีมากอนท่ีจะเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  

โดยเริ่มจากคําถามท่ีวา “อะไรเปนเง่ือนไขท่ีจําเปน” ท่ีจะตองเกิดข้ึนกอนสําหรับเปาหมายจากการ

เปาหมายระยะยาว ไปสูการเปลี่ยนแปลงข้ันกลาง และการเปลี่ยนแปลงข้ันเริ่มตน (intermediate 

and early-term changes)   

3) การกําหนดสิ่งท่ีจําเปนตองมี (basic assumption) ซ่ึงเปนสถานการณท่ีมีความ

จําเปนสําหรับความสําเร็จของโครงการ  โดยมีบทบาทเหมือนเปนเ ง่ือนไขท่ีตองมีมากอน 

(precondition) ท่ีจําเปนเพ่ือความสําเร็จ  ซ่ึงองคประกอบดานนี้ถือวาเปนสิ่งท่ีจะขาดไมได (crucial) 

ในทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  สิ่งท่ีจําเปนตองมีจึงมีบทบาทท้ังการเปนเง่ือนไขจําเปนท่ีจะตองมีกอน

สําหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน  และเปนการเชื่อมตอระหวางกิจกรรมกับผลลัพธ   

4) การระบุการดําเนินการหรือการริเริ่ม (intervention) เพ่ือใหไดรับการเปลี่ยนแปลง

ตามท่ีตองการ โดยการริเริ่มดังกลาวเปนสิ่งท่ีผูมีสวนรวม (partner) หรือผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ

จะตองทําเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงสภาพ (state) หรือสถานการณ (condition) ในระดับผลลัพธ 

(outcome)   
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5) การพัฒนาตัวชี้วัด (indicator) เพ่ือวัดผลลัพธในการประเมินสิ่งท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรม

หรือการดําเนินการท่ีริเริ่ม  โดยตัวชี้วัดนี้จะเปนหลักฐานเชิงประจักษท่ีวัดการบรรลุเปาหมายท้ังในเชิง

ปริมาณ (นับได) หรือในเชิงคุณภาพ (บรรยายรายละเอียด) โดยตัวชี้วัดในทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงจะ

ประกอบดวย 4 สวน ไดแก การระบุผูท่ีจะไดรับเปาหมาย (population) ระดับของการบรรลุเปาหมาย 

(target) คุณภาพของการบรรลุเปาหมาย (threshold) และชวงเวลาของการบรรลุเปาหมาย (timeline)  

6) การเขียนรายละเอียด (narrative) เพ่ืออธิบายการเชื่อมโยงเชิงเหตุผล (logic) ของ

การดําเนินการ 
 

 2. การติดตามความกาวหนาเชิงประเมินผล 

     สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดใหมีการติดตามความกาวหนาของการทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ี

เปนระยะอยางตอเนื่องโดยกําหนดรอบการติดตาม 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน กิจกรรม

สําคัญของการติดตามความกาวหนา (progress monitoring) มีดังนี้ 

  1) การรายงานผลการดําเนินการวิจัยโดยเทียบเคียงกับแผนการวิจัย 

  2) การใหขอเสนอแนะโดยผูทรงคุณวุฒิ 

  3) การทบทวนและปรับแผนการดําเนินงานวิจัย 
 

3. การสรางความเขาใจดานการขอทุนวิจยั จากผูเช่ียวชาญและหนวยงานเครือขาย 

   สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนโครงการ ชุด

โครงการโดยประสานผานเครือขายหนวยงานท่ีเก่ียของดานการเขียนงานวิจัย และจัดโครงการเพ่ือ

ชี้แนะแนวทางการเขียนขอเสนอโครงการโดยเชิญผูเชี่ยวชาญในศาสตรท่ีเปนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือนําเสนอตอแหลงทุนเม่ือมีการเปดรับขอเสนอโครงการวิจัย 
 

4. การสรางพลังการสรางสรรคผลงานวิจัยและเพ่ิมจํานวนนักวิจัยหนาใหมเพ่ือ

จัดทําโครงการวิจัย 

   สถาบันวิจัยและพัฒนาไดสงเสริมการนําผลงานวิจัยมาตอยอดทางดานวิชาการ ท้ัง

ดานการนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ระดับนานาชาติ และการนําผลงานการวิจัยยื่นขอจดทรัพยสิน

ทางปญญา เพ่ือใหมีการตอยอดทางดานธุรกิจตอไป และจัดกิจกรรมยกยองนักวิจัยท่ีมีผลงานการวิจัย

เปนท่ียอดรับของสากลเพ่ือสรางแรงผลักดันใหแกนัดวิจัยรุนใหมไดเปนแบบอยาง รวมท้ังการสรางสื่อ

ประชาสัมพันธใหเปนท่ีรับรูในแวดวงสังคมนักวิชาการระดับประเทศตอไป 
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5. การสรางชองทางการส่ือสารเพ่ือประสานงานและประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 

    สถาบันวิจัยและพัฒนาได มีการสรางชื่อทางการติดตอสื่อสาร ประสานงาน 

ประชาสัมพันธข าวสาร และรวบรวมชองทางเชื่ อมตอเ พ่ือขอรับขอมูลการวิจัย เ พ่ิมเติม

นอกเหนือจากเว็ปไซคของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหนักวิจัยและผูท่ีสนใจไดรับขาวสารท้ังภายในและ

ภายนอกไดอยางครอบคลุมยิ่งข้ึน และยังเปนชองทางท่ีนักวิจัยสามารถโตตอบ สอบถาม แนะนํา ท้ัง

ดานวิชาการและกระบวนการดําเนินงานในกิจกรรมตางๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติตาม

แผนงานได 




