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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ประวัติและความเปนมาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

การจัดตั้งหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในการสงเสริมการดําเนินการวิจัยและบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง จัดตั้งข้ึนตั้งแตมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงยังมีฐานะเปน
วิทยาลัยครู เปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  โดยเรียกหนวยงานนี้วา “ศูนยวิจัย
และบริการวิชาการ”  

 

ตอมาเม่ือวันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูหมูบานจอมบึง เปลี่ยนสถานะเปน
สถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง ไดมีการแบงสวนราชการใหม โดย “ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ”      
แบงออกเปน 2 หนวยงานยอย ไดแก 

1. สํานักวิจัย มีหนาท่ี  ประสานและสนับสนุนงานดานการวิจัย 
 2. สํานักฝกอบรมและบริการวิชาการ มีหนาท่ี ประสานและดําเนินงานดานการฝกอบรม 
และการบริการวิชาการแกสังคม 

พ.ศ. 2542 กระทรวงศึกษาธิการไดมีการประกาศ เรื่อง การเปลี่ยนการแบงสวนราชการ
ภายในสถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง โดยทําการรวม “สํานักวิจัย” กับ “สํานักฝกอบรมและบริการ
วิชาการ” เขาดวยกันอีกครั้ง เปนหนวยงานท่ีมีชื่อวา “สํานักวิจัยและบริการวิชาการ” โดยยังคง
หนาท่ีหลักตามเดิม 

วันท่ี 15 กันยายน พ.ศ.  2548 สถาบันราชภัฏทุกแหงไดรับการเปลี่ยนฐานะเปน  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ” และไดมีการจัดโครงสรางการบริหารงานภายในใหมอีกครั้งหนึ่ง ในสวนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ไดกําหนดใหมีหนวยงานภายใน ประกอบดวย 4 คณะ และ 5  
สํานักงาน คือ คณะครุศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ สํานักงานอธิการบดี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม สํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงเปนหนวยงานหลัก 1 ใน 9 หนวยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึง โดยยังคงทําหนาท่ีและภารกิจหลักดานการประสานและสนับสนุนงานวิจัย และการ
ใหบริการวิชาการแกสังคมของมหาวิทยาลัย ดังท่ีเคยปฏิบัติมา 

วันท่ี 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดมีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางการบริหารและกําหนดหนาท่ีใหสถาบันวิจัยและพัฒนา มีหนาท่ีและภารกิจหลัก ในการ
ประสานและสนับสนุนการดําเนินการดานการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรม  และใหบริการวิชาการ
ทางดานการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมแกสังคมเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย นโยบายและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

วันท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2552 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มีมติแตงตั้ ง
คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง จํานวน 10 คน เพ่ือทําหนาท่ีในการเปนท่ีปรึกษาและให
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ขอเสนอแนะตอนโยบายและทิศทางการทํางาน ตลอดจนการบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง และวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึง ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมอีกครั้งหนึ่ง   

 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวตัถุประสงคของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
ปรัชญา 

สรางสรรคงานวิจัย พรอมใหบริการวิชาการ สรางรากฐานใหทองถ่ิน 
 
วิสัยทัศน 

มุงพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย งานสรางสรรค และงานบริการทางวิชาการสูสังคม 
เพ่ือผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และสามารถแขงขันกับชาติตาง ๆ ในอาเซียน 
 
พันธกิจ 
 พันธกิจดานการวิจัย 

1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีประสิทธผิลและประสิทธิภาพ 
2.  เสริมสรางและพัฒนานักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
3.  สรางเครือขายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
4.  สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ  เพ่ือรองรับการเตรียมความพรอมใน 

การเขาสูประชาคมอาเซียน สนองความตองการของทองถ่ิน และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
5.  สงเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับทองถ่ินอยาง

ยั่งยืน 
6.  สงเสริมการบูรณาการระหวางการเรียนการสอน การวจิยั และการบริการวิชาการ  
7.  สงเสริมการนําผลการวิจยัไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถทํางานวิจัยไดอยางมี
คุณภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของสังคมและรองรับการเปนสมาชิกของประชาคมอาเซียน 

2. เพ่ือใหบริการดานการวิจัย และงานสรางสรรค ตามความตองการของกลุมเปาหมาย 
3. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล และการจัดการความรูดานการวิจัย และงาน

สรางสรรค 
4. เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัย งานสรางสรรค 
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แนวทางการบริหารเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

แนวทางการบริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน มีดังนี้ 
 1. บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เอาใจใส รับผิดชอบ มีคุณธรรม ไมเลือกปฏิบัติ โปรงใส 
ตรวจสอบได ประหยัด และคุมคา โดยคํานึงถึงประโยชนของสังคมและมหาวิทยาลัย  
 2. เนนระบบการวางแผนงานในแตละสวนงานท่ีสามารถปฏิบัติได และการมีสวนรวมของผูท่ี
เก่ียวของ โดยมีแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวท่ีสอดคลองกัน มุงสูเปาหมายท่ีชัดเจน และ
ยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนไดทันตอเหตุการณ 
 3. รับฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนรวมในการดําเนินงานทุกข้ันตอน ตั้งแตการ
วางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงาน 
 4. ใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม และคํานึงถึงสวัสดิการของผูรวมงาน 
 5. กําหนดรายละเอียดของแตละงาน และมีการประสานงานในสวนงานท่ีเก่ียวของหรือคาบ 
เก่ียวกัน โดยเนนการสื่อสารดวยไมตรีจิต 
 6. มีกลไกควบคุมคุณภาพการทํางานท่ีเปนท่ียอมรับของทุกสวนท่ีเก่ียวของ 
 7. กําหนดเสนทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการวิจัยอยางเปนระบบและยั่งยืน 
 8. เชิดชูและเผยแพรศักยภาพบุคลากรดานการวิจัย 
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โครงสรางการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
- งานคลินิกวิจัย 
- งานวารสารวิจัยสาขามนุษย 
  ศาสตรและสังคมศาสตร 
- งานประชุมวิชาการ 
- งานประกันคุณภาพ 
- งานฐานขอมูลเพ่ือการประกัน 
  คุณภาพการศึกษา 
 
   

 
อธิการบดี 

 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

คณะกรรมการประจํา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยฯ 

ฝายวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยฯ 

ฝายวิจัยและประเมินผล 
 

- งานแผนและนโยบาย 
- งานจัดสรรทุนและติดตามผล 
- งานสรางเครือขายการวิจัย 
- งานการจัดการความรู 
- งานบริหารความเสี่ยง 
- งานประเมินผล 
- งานบริการวิชาการดานการวิจัย 
- งานประกันคุณภาพ 
- งานฐานขอมูลเพ่ือการประเมินผล  
  การทํางานของมหาวิทยาลัย 
- งานโรงเรียนสรางสุขผูสูงอาย ุ
- งานวารสารวิจัยสาขาวิทยาศาสตร 
  และเทคโนโลย ี

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยฯ 

ฝายบริการวิชาการ 

สูสังคม 
 

- งานประชาสัมพันธ 
- งานบริการวิชาการสูสังคม 
- งานโครงการในพระราชดําร ิ
- งานลิขสิทธ์ิ/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
- งานพัฒนาระบบออนไลนเพ่ือการวิจัย 
  และบริการวิชาการ 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานฐานขอมูลเพ่ือการประชาสัมพันธ 
  และรายงานผลการดําเนินการประจําป 
- งานโรงเรียนสรางสุขผูสูงอาย ุ
 

ศูนยวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

คณะกรรมการบริหาร 

ศูนยวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

เชิงพ้ืนท่ี 
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คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 
 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยฤทธิ์  ศิลาเดช 
อธิการบดี 

 

 

 

 
 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชฎาพร   โพคัยสวรรค 
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

อาจารยทรงเกียรติ  อิงคามระธร 
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

อาจารยสุจิตตรา  จันทรลอย 
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วนิดา ตรีสวัสดิ ์
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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บทท่ี 2 
ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 

 
ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579)  

 
คณะอนุกรรมการดานนโยบายและยุทธศาสตรวิจัยและนวัตกรรม ไดจัดทํายุทธศาสตรการ

วิจยัและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) โดยมีทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรม 
ของประเทศใน 5 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมท่ีมาจากอุปทานท่ี
ตอบโจทยของผูวิจัยไปสูการวิจัยและนวัตกรรมท่ีมาจากอุปสงคเพ่ือตอบโจทยประเทศ ภาคเศรษฐกิจ 
ภาคสังคม 2) ปรับแนวทางการจัดสรรทุนวิจัยจากหัวขอวิจัยรายโครงการ เปนวาระการวิจัยท่ีเปน
โครงการขนาดใหญ มีเปาหมายชัดเจนท่ีตอบโจทยการพัฒนาประเทศ ๓) ปรับแนวทางการวิจัยและ 
พัฒนาท่ีกระจายไปทุกสาขา เปนการวิจัยและพัฒนาท่ีมีจุดเนนเพ่ือสาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะ     
4) ตองมีการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความเปนเลิศทางเทคโนโลยี และการพัฒนาและการใช
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับประเทศ และ 5) ปรับกระบวนการดําเนินงานจากหนวยงานเดียว ซ่ึงทําให 
เกิดการทับซอนระหวางหนวยงาน เปนการดําเนินงานในรูปแบบท่ีเกิดการสรางเครือขายการ
พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมอยางเปนระบบ และเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามทิศทางการปรับเปลี่ยน
ระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 1) บูรณาการแผน
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีจุดมุงเนนและกลไกท่ีชัดเจน 2) ดําเนินการแบบมีสวนรวมกับผูใชประโยชน 
3) มีมาตรการสนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีหรือผลงานวิจัยจากหลายแหลงมาพัฒนาตอยอด
(Technology acquisition) ท่ีเขาไดกับรูปแบบทางธุรกิจ (Business model) เพ่ือใหเกิดผลเชิง
พาณิชยจริง 4) ปลดล็อคขอจํากัดและอุปสรรคการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน (โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การใชประโยชนเชิงพาณิชย) และ 5) จัดโครงสรางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมใหชัดเจนไม
ทับซอนเชิงผลประโยชน สามารถติดตามและประเมินผลได 

 ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) ไดกําหนดวิสัยทัศนวา
“ประเทศไทยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกําลังอํานาจแหงชาติ เพ่ือกาวไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว
ภายใน 20 ป ดวยความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร ท่ี 1 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ
ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 1) อาหาร เกษตร เทคโนโลยีชีวภาพและเทคโนโลยี
การแพทย 2) เศรษฐกิจดิจิทัลและขอมูล 3) ระบบโลจิสติกส 4) การบริการมูลคาสูงและ 4) พลังงาน 

ยุทธศาสตร ท่ี  2 การวิจัยและนวัตกรรมเ พ่ือการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม 
ประกอบดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 1) สังคมสูงวัยและสังคมไทยในศตวรรษท่ี 21 2) คนไทย
ในศตวรรษท่ี 21 3) สุขภาพและคุณภาพชีวิต 4) การบริหารจัดการน้ํา การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และสิ่งแวดลอม และ 5) การกระจายความเจริญและเมืองนาอยู 
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 ยุทธศาสตรท่ี 3 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ
ประกอบดวย 3 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 1) องคความรูพ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน 2) องคความรู
พ้ืนฐานทางสังคมและความเปนมนุษย และ 3) การวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ ประกอบดวย 7 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 1) การปรับระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 2) บุคลากรและเครือขายการวิจัยและนวัตกรรม 3) ระบบบริหารจัดการงานวิจัย 4) เขต
เศรษฐกิจนวัตกรรม 5) ระบบแรงจูงใจ 6) โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ และ 7) 
โครงสรางพ้ืนฐานทางการวิจัย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือตอยอดอุตสาหกรรมการเกษตรและ
สุขภาพ 

 เพ่ือขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรดังกลาวใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม มีผลกระทบทาง
เศรษฐกิจชัดเจน ปลดล็อคปญหาของประเทศ สรางประโยชนแกชุมชนและสังคมในวงกวาง
ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579)  จึงกําหนดแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
สําคัญ (Spearhead research and innovation program) โดยในแตละแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมสําคัญไดกําหนดขอบเขตของแผนงานนั้น ๆ เพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนในระดับแผน
แมบทจนถึงแผนในระดับปฏิบัติการตอไป ท้ังนี้ ขอบเขตของแผนงานนั้น ๆ ครอบคลุมถึงการวิจัยเชิง
นโยบาย (Policy research) ท่ีสามารถนําไปสูการพัฒนาเปนนโยบายได และแผนงานวิจัยและ
นวัตกรรมสําคัญดังกลาวจะถูกใหความสําคัญในชวงของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการวิจัยและ
นวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) ในระยะเริ่มตนเพ่ือใหมีผลลัพธ (Outcome) ในระยะ 3 - 5 ป 
ท้ังนี้ แผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญจะไดรับการทบทวนและปรับปรุงเปนระยะ ๆ ตามความ
เหมาะสมเพ่ือใหกาวทันตอบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังนอกจากการกําหนดขอบเขตของการวิจัย
และนวัตกรรมในแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรนี้ หนวยงานในระบบ
วิจัยและนวัตกรรมยังสามารถเสนอแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ และแผนงานหรือโครงการวิจัย
อ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป 
(พ.ศ.2560 – 2579) นี้ได 

เพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579)
สามารถเกิดผลไดอยางเปนรูปธรรมจึงไดกําหนดกลไกการขับเคลื่อน ดังนี้ 1) กําหนดใหยุทธศาสตร 
การวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) เปนกรอบในการดําเนินงานและจัดสรร
งบประมาณ 2) จัดทําพระราชบัญญัติการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. .... โดยการจัดตั้งสภา
นโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติและสํานักงานของสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติท่ีมี
อํานาจหนาท่ีและบทบาทสอดคลองกับพระราชบัญญัติการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ. ....
รวมท้ังปรับบทบาทหนาท่ีของหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการปฏิรูประบบวิจัย 
และนวัตกรรมของประเทศ 3) ปรับระบบบริหารจัดการงบประมาณวิจัยและนวัตกรรม โดยแบง
ออกเปน 2 แผนงานหลัก ไดแก แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร และแผนงานวิจัยและนวัตกรรม 
สําคัญ 4) จัดทําแผนปฏิบัติการ ระยะ 5 ป ตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 
– 2579) 5) สรางการมีสวนรวมกับทุกภาคสวนเพ่ือสรางความตระหนักถึงความสําคัญกลไกการ
ขับเคลื่อน และประโยชนของการวิจัยและนวัตกรรมท่ีเปนเครื่องมือในการพัฒนาและการเสริมสราง
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ศักยภาพในการแขงขันของประเทศ โดยแนวทางการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรการวิจัยและ
นวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) จะมีการจะติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดเปาหมายหลักใน
ภาพรวม และตัวชี้วัดรายยุทธศาสตร เพ่ือใหทราบผลสําเร็จของผลผลิตและผลลัพธท่ีเกิดข้ึนรวมท้ัง
ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือใชเปนขอมูลในการทบทวนยุทธศาสตรการวิจัยและ
นวัตกรรมในอนาคต 

 ท้ังนี้ ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) จะเรงขับเคลื่อนการใช
การวิจัยและนวัตกรรมเปนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ใหเกิดผลสัมฤทธิ์
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) และเปาหมายประเทศไทย 4.0เพ่ือ
นําพาประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง สรางขีดความสามารถในการแขงขัน และ
เกิดการเติบโตอยางยั่งยืน โดยคาดวาจะเกิดผลกระทบท่ีสําคัญในภาพรวมของประเทศภายในป 2559 
ประกอบดวย 1) ประเทศไทยเปนประเทศในกลุมประเทศพัฒนาแลว และเปนผูนํานวัตกรรมใน
อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพในระดับโลก เชน อุตสาหกรรมอาหารเพ่ือสุขภาพ อุตสาหกรรมสารชีวภาพ 
และอุตสาหกรรมวัสดุทางการแพทย รวมท้ังการทองเท่ียวและบริการมูลคาสูง 2) สังคมไทยมีความ
ม่ันคงและมีภูมิคุมกันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังมีความยั่งยืนเปนประเทศแรก ๆ 
ท่ีประสบผลสําเร็จในการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 3) เกิดการบูรณาการการทํางานดานการ
วิจัยและนวัตกรรมระหวางหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม โดยมีแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
ขนาดใหญท่ีดําเนินการโดยหนวยงานในภาคสวนตาง ๆ รองรับการขับเคลื่อนท่ีสําคัญของประเทศ 4) 
คาใชจายดานการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 2 ของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 5) สัดสวน
คาใชจายดานการวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนตอภาครัฐเปน 80:20 และ 6) สัดสวนบุคลากรดาน
การวิจัยและพัฒนาไมนอยกวา 60 คน ตอประชากร 10,000 คน 
 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) 
ประเทศไทยกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงค ในระยะยาว เพ่ือการ

สรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ังยั่งยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจนประจํา
ชาติ “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” และเพ่ือใหประเทศมีขีดความสามารถในการแขงขันมีรายไดสูงอยูในกลุม
ประเทศพัฒนาแลวคนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง เสมอภาคและเปนธรรม จึงได
กําหนดยุทธศาสตรท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ป ตอจากนี้ไปประกอบดวย 6
ยุทธศาสตร ไดแก 

(1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  
(2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  
(3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  
(4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทเทียมกันทางสังคม  
(5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
(6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั  
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ดังแสดงในภาพท่ี 1 กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ตอไปนี้ 

 
ภาพท่ี 1 กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป 

 
ซ่ึงจากกรอบแนวทางของยุทธศาสตรท้ัง 6 ดานนั้น จังหวัดราชบุรี สามารถเชื่อมโยงสูการ

ขับเคลื่อนจังหวัดได ดังนี้ 
 1) ดานความม่ันคง กรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป ท่ีจังหวัด
สามารถนํามาเปนแนวทางการพัฒนา โดยมีสาระสําคัญ คือการเสริมสรางความม่ันคงของสถาบัน
หลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การปฏิรูปกลไกการ
บริหารจังหวัดและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอรรัปชั่น สรางความเชื่อม่ันในกระบวนการ
ยุติธรรม การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ความม่ันคงชายแดน การพัฒนาระบบ การเตรียมพรอม และระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความ
ม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และการปรับกระบวนการทํางานของกลไกท่ี
เก่ียวของจากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากข้ึน 

2) ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน กรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติ
ระยะ 20 ป ท่ีจังหวัดสามารถนํามาเปนแนวทางการพัฒนา มีสาระสําคัญ คือการพัฒนาสมรรถนะ
ทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุน พัฒนาขีดความสามารถทางการคาของจังหวัดใหเขมแข็ง 
หนุนเสริมการขับเคลื่อนประเทศสูชาติการคา การพัฒนาภาคการผลิตและบริการเสริมสรางฐานการ
ผลิตเขมแข็งยั่งยืน และสงเสริมเกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืน เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การพัฒนา
ผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพัฒนาทักษะผูประกอบการ ยกระดับผลิตภาพแรงงาน และพัฒนา 
SMEs สูสากล การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง การเชื่อมโยงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน และพัฒนาระบบเมืองศูนยกลางความเจริญ การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการ
ขนสง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา และการ
เชื่อมโยงการพัฒนาจังหวัดกับภาค ประเทศ ภูมิภาค และเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวน การ
พัฒนาจังหวัดกับนานาประเทศ สงเสริมใหจังหวัดเปนฐานของการประกอบและพัฒนา 
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3) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน กรอบแนวทางท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติ
ระยะ 20 ป ท่ีจังหวัดสามารถนํามาเปนแนวทางการพัฒนา มีสาระสําคัญ คือการพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดชวงชีวิตการยกระดับการศึกษาและการเรียนรูใหมีคุณภาพเทาเทียมและท่ัวถึง การปลูกฝง
ระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม คํานิยมท่ีพึงประสงค การสรางเสริมใหคนมีสุขภาวะท่ีดี และการ
สรางความอยูดีมีสุขของครอบครัวไทย 

4) ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม กรอบแนวทางท่ีสําคัญ
ของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ท่ีจังหวัดสามารถนํามาเปนแนวทางการพัฒนา มีสาระสําคัญ คือการ
สรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาระบบบริการและ
ระบบบริหารจัดการสุขภาพ การมีสภาพแวดลอมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือตอการดํารงชีวิตในสังคมสูงวัย 
การสรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเขมแข็งของชุมชน และการ
พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

5) ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม กรอบแนวทางท่ีสําคัญ
ของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ท่ีจังหวัดสามารถนํามาเปนแนวทางการพัฒนา มีสาระสําคัญ คือ 
การจดัระบบอนุรักษ ฟนฟูและปูองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ การวางระบบบริหารจัดการน้ํา
ใหมีประสิทธิภาพลุมน้ํา ของจังหวัดโดยเฉพาะแมน้ําแมกลอง เนนการปรับการบริหารจัดการอุทกภัย
อยางบูรณาการ การพัฒนาและใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิง
นิเวศและเมืองท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

6) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กรอบแนวทางท่ีสําคัญของ
ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป ท่ีจังหวัดสามารถนํามาเปนแนวทางการพัฒนา มีสาระสําคัญ คือการ
ปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกิจของหนวยงานภาครัฐของจังหวัด ใหมีขนาดท่ีเหมาะสม การวาง
ระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ การพัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ การปรับปรุงระเบียบตางๆ ใหทันสมัย เปนธรรม
และเปนสากล การพัฒนาระบบ การใหบริการประชาชนของหนวยงานภาครัฐ และการปรับปรุงการ
บริหารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ ท่ีสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

ซ่ึงเม่ือพิจารณาในทุกดานจะเห็นไดวามีความเก่ียวของกับการพัฒนาจังหวัดราชบุรีในทุกดาน 
โดยเฉพาะดานการเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน และการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนประเด็นการพัฒนาท่ีสําคัญของจังหวัด 

และนอกจากนั้นในการทบทวนแผนยุทธศาสตรนี้จังหวัดตองใหความสําคัญกับการพัฒนา
สมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริมการคา การลงทุนพัฒนาสูชาติการคา เพ่ือการนาไปเปนปจจัยสําคัญ
ในการทบทวนแผนยุทธศาสตรของจังหวัดราชบุรี และนอกจากนั้นควรเนนการพัฒนาภาคการผลิต
และบริการเสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็งยั่งยืน และสงเสริมเกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืน เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม และการพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพัฒนาทักษะผูประกอบการ 
ยกระดับผลิตภาพแรงงาน และพัฒนา SMEs สูสากล ซ่ึงจังหวัดมีผูประกอบการท่ีสามารถพัฒนาสู
สากลได และควรใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงกับการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจเมือง โดยจังหวัดควรมี
การลงทุนพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
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สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา เพ่ือหนุนเสริมการยกระดับการเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจ
โลก และ การสรางความเปนหุนสวนการพัฒนากับนานาประเทศ สงเสริมใหไทยเปนฐานของการ
ประกอบและพัฒนา 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 
 จากการศึกษา พบวายุทธศาสตร ท่ีกําหนดในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีจํานวน 10 
ยุทธศาสตร ซ่ึงมีรายละเอียด สะทอนท้ังในเรื่องการพัฒนาฐานการผลิตและบริการ การพัฒนา
กลุมเปาหมายและการพัฒนาในเรื่องกลไกและกฎระเบียบ รวมท้ังการพัฒนาทุนมนุษย ท่ีสามารถ
นํามาเชื่อมโยงกับการทบทวนแผนยุทธศาสตรจังหวัดราชบุร ีไดดังนี้ 

1) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย โดยจังหวัดจะเนนการพัฒนา
คนทุกชวงวัยเพ่ือใหคนราชบุรีเปนคนดี คนเกง มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีโดยเฉพาะ การ
พัฒนาและดูแลผูสูงอายุท่ีจะมีสัดสวนสูงข้ึนในสังคมสูงวัย ท้ังการสรางงานท่ีเหมาะสมการฟนฟูและ
ดูแลสุขภาพ 
 2) ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมลดความเหล่ือมลาในสังคม โดยจังหวัดราชบุรีจะ
มุงเนนการลดความเหลื่อมล้ําในทุกมิติ เพ่ือสรางความปรองดองในสังคมการสรางโอกาสใหทุกคนใน
สังคม สามารถเขาถึงทรัพยากรแหลงทุนในการประกอบอาชีพ เพ่ือยกระดับรายไดและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก 

3) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน โดยจังหวัด
ราชบุรีจะใหความสําคัญกับการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ การปรับโครงสรางท้ังหวงโซ
คุณคาในภาคเกษตรอุตสาหกรรมบริการการลงทุนการพัฒนา SMEs และเกษตรกรรุนใหม 

4) ยุทธศาสตรดานการเติบโตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน โดย
จังหวัดราชบุรี จะเนนการมุงอนุรักษฟนฟูสรางความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมสรางสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนอยางยั่งยืนและเปนธรรม บริหาร
จัดการน้ําใหมีประสิทธิภาพ 

5) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง โดยจังหวัดราชบุรีจะเนนและใหความสําคัญกับความม่ันคง
ท่ีสงผลกระทบตอการพัฒนาในทุกมิติท้ังมิติเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอม ตลอดจนการพัฒนา
ศักยภาพใหจังหวัดเปนเมืองปลอดภัย สันติสุข 

6) ยุทธศาสตรดานการเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ โดยจังหวัดราชบุรี
เนนการพัฒนา เพ่ือใหการบริหารจัดการภาครัฐมีความโปรงใส มีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบและ
ตรวจสอบไดอยางเปนธรรม สงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาจังหวัด และประเทศ
ปราศจากคอรรัปชั่น และจังหวัดจะสงเสริมใหมีการกระจายอํานาจและแบงภารกิจรับผิดชอบท่ี
เหมาะสมระหวางสวนกลางภูมิภาคและทองถ่ิน 

7) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส โดยจังหวัดจะมุงเนน
การพัฒนากายภาพโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสง การเชื่อมโยงเครือขายโทรคมนาคม 
และการบริหารจัดการโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนท่ี ท้ังพ้ืนท่ีเมือง พ้ืนท่ีชุมชน 
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พ้ืนท่ีท่ีตองมีการเชื่อมโยงการเดินทางและขนสงสินคาระหวางจังหวัด ภาค ประเทศ และระหวาง
ประเทศ 

8) ยุทธศาสตรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม โดยจังหวัดจะให
ความสําคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม ท้ังการเพ่ิมการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนา และการปรับปรุงสภาพแวดลอมของการพัฒนาวิทยาศาสตรท่ีสอดคลองกับการ
ขับเคลื่อน การพัฒนาของจังหวัด 

9) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ โดยจังหวัดจะมุงเนนการพัฒนา
ภาคเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจสําคัญใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของจังหวัด และหนุนเสริมการ
พัฒนาของประเทศ เพ่ิมศักยภาพ แสวงหาโอกาส และขจัดขอจํากัดของพ้ืนท่ี รวมท้ังความตองการ
ของภาคีการพัฒนาท่ีเก่ียวของสรางฐานเศรษฐกิจใหม ท่ีแขงขันไดของจังหวัดเพ่ือรองรับการเขาสู
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

10) ยุทธศาสตรดานการตางประเทศประเทศเพ่ือนบานและภูมิภาค โดยจังหวัดเนนการ
ผลักดันใหมีการพัฒนาดานการคาชายแดนของจังหวัดกับประเทศเมียนมาร เนนการประสานและ
พัฒนาความรวมมือกันระหวางประเทศ ท้ังในเชิงรุกและรับอยางสรางสรรค โดยมุงเนนการดูแลการ
ดําเนินงาน ตามขอผูกพันและพันธกรณี ตลอดจนมาตรฐานตางๆ ท่ีจังหวัด ราชบุรี จะไดหนุนเสริม
การพัฒนาของประเทศไทยท่ีมีความเก่ียวของในฐานะประเทศสมาชิกอาเซียน ท้ังในเวทีระดับโลก 
ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค 
 

นโยบายรัฐบาล 
นโยบายของรัฐบาล พล.อ. ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรีท่ีจะแถลงตอสภานิติบัญญัติ

แหงชาติ ในวันศุกรท่ี 12 กันยายน 2557 โดยคําแถลงนโยบายมี ท้ังสิ้น 11 ดาน โดยสามารถสรุป
สาระสําคัญของในแตละดาน และแนวทางท่ีจังหวัดราชบุรีจะนํามาใชในการปรับยุทธศาสตรของ
จังหวัดได ดังนี้ 

1) การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย จังหวัดจะเนน การเผยแพรความรู ความ
เขาใจท่ีถูกตองและเปนจริงเก่ียวกับสถาบันพระมหากษัตริยและพระราชกรณียกิจเพ่ือประชาชน ท้ัง
จะสนับสนุนโครงการท้ังหลายอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ตลอดจนเรงขยายผลตามโครงการและ
แบบอยางท่ีทรงวางรากฐานไวใหแพรหลายและเกิดประโยชนในวงกวาง 

2) การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ จังหวัดจะมุงเนน ใหความสําคัญตอ
การเตรียมพรอมสูประชาคมการเมืองและความม่ันคงอาเซียนในกิจการ ดานการบริหารจัดการ
ชายแดน ดานการแกไขปญหาอาชญากรรมขามชาติ ดานการสรางความไววางใจกับประเทศเพ่ือน
บานและดานการเสริมสราง ในการปฏิบัติการทางการทหารรวมกันของอาเซียน 

3) การลดความเหล่ือมลาของสังคม และการสรางโอกาสการเขาถึงบริการของรัฐ จังหวัด
จะเนนการพัฒนา ในระยะเฉพาะหนาตามนโยบายของรัฐบาล โดยจะเรงสรางโอกาส อาชีพ และการ
มีรายไดท่ีม่ันคงแกผูท่ีเขาสูตลาดแรงงาน โดยใหแรงงานท้ังระบบของจังหวัดมีโอกาสเขาถึงการเรียนรู
และพัฒนาทักษะฝมือแรงงานในทุกระดับอยางมีมาตรฐาน พรอมท้ังวางมาตรการเชิงรุกในการปูอง
กันและแกไขปญหาการคามนุษยรวมถึงปญหาผูหลบหนีเขาเมือง และจะพัฒนาระบบการคุมครอง
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ทางสังคม ระบบการออมและระบบสวัสดิการชุมชนใหมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืนมากยิ่งข้ึน 
รวมท้ังการเนนการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลท่ีมุงการดูแลใหมีระบบการกูยืมท่ีเปนธรรมและการ
สงเคราะหผูยากไรอัตภาพ พัฒนาศักยภาพ คุมครองและพิทักษสิทธิจัดสวัสดิการชวยเหลือและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของผูดอยโอกาส ผูพิการ ผูสูงอายุ สตรีและเด็ก และใหความสําคัญกับการเตรียม
ความพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุ เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิตและการ มีเงินหรือกิจกรรมท่ีเหมาะสม เพ่ือ
สรางสรรคและไมกอภาระตอสังคมในอนาคต โดยจัดเตรียมระบบการดูแลในบาน สถานพักฟน และ
โรงพยาบาลท่ีเปนความรวมมือของภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และครอบครัว พรอมท้ังการจัด
ระเบียบสังคม สรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหแกเจาหนาท่ีของรัฐและ
ประชาชนของจังหวัดโดยใชคํานิยมหลัก 12 ประการ 

4) การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม จังหวัดมุงเนนการ
สงเสริมการเรียนรู โดยใหความสําคัญท้ังการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน เพ่ือ
สรางคุณภาพของประชาชนใหสามารถเรียนรู เพ่ือการพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ํา และพัฒนากําลังคนใหเปนท่ีตองการเหมาะสมกับพ้ืนท่ี ท้ังในดานการเกษตร การ
อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ โดยเฉพาะการทองเท่ียวของจังหวัด 

พรอมท้ังการสงเสริมใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
และประชาชนท่ัวไปมีโอกาสรวมจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ัวถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษา
และการเรียนรูสนับสนุนการพัฒนาครูท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปนครู เนนครูผูสอนให
มีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน ตามบริบทท่ีจังหวัดสามารถดําเนินการได และนอกจากนั้นจังหวัดจะเนนการ
สงเสริม สนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใชในการเรียนการ
สอน เพ่ือเปนเครื่องมือชวยครูหรือเพ่ือการเรียนรูดวยตัวเอง พรอมท้ังการทะนุบํารุงและอุปถัมภ
พระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนๆ สนับสนุนใหองคกรทางศาสนามีบทบาทสําคัญในการปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางสันติสุขและความปรองดองสมานฉันทใน
สังคมอยางยั่งยืน 

5) การยกระดับคุณภาพบริการดานสาธารณสุขและสุขภาพของประชาชน จังหวัดจะมุง
สงเสริม สนับสนนุ ตามภารกิจท่ีสามารถดําเนินการได โดยสวนราชการของจังหวัด เนนสงเสริม การ
วางรากฐานใหระบบหลักประกันสุขภาพใหมีความครอบคลุมประชากรในทุกภาคสวนอยางมีคุณภาพ 
โดยไมมีความเหลื่อมล้ําของคุณภาพบริการในแตละระบบ และบูรณาการขอมูล สนับสนุนพัฒนา
ระบบบริหารสุขภาพ โดยเนนการปูองกันโรคมากกวารอใหปวยแลวจึงมารักษา สงเสริม สนับสนุน
หนวยงานสาธารณสุขใหมี การพัฒนาระบบการจางงาน การกระจายบุคลากรและทรัพยากร
สาธารณสุขใหเหมาะสมกับทองถ่ิน พรอมท้ังเปนกลไกในระดับจังหวัดเพ่ือการประสานการทํางาน
ระหวางภาคสวนตางๆ ในสังคม เพ่ือปูองกันและแกปญหาการตั้งครรภในวัยรน การจัดการปญหาการ
เจ็บปวย และปวยตายท่ีสําคัญของจังหวัด และปญหาดานการแพทย และจริยธรรม 

6) การเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ จังหวัดจะเนนการดูแลภาคการเกษตรใหมี
รายไดท่ีเหมาะสมดวยวิธีการตางๆ เชน ลดทุนการผลิต การชวยเหลือในเรื่องปจจัยการผลิตอยาง
ท่ัวถึง การลดอุปสรรคในการสงออกเพ่ือใหเกิดความคลองตัว พรอมท้ังสรางมาตรการเพ่ือการชักจูง
ใหนักทองเท่ียวตางชาติเขามาเท่ียวในจังหวัดราชบุรีใหความสําคัญกับการแกปญหาน้ําในบางพ้ืนท่ี
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และบางฤดูกาล และจังหวัดจะเรงดําเนินการสรางแหลงน้ําขนาดเล็กใหกระจายครอบคลุม และจะ
เนนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการขนสงและคมนาคมทางบก ผลักดันใหจังหวัดราชบุรีเปน
ศูนยกลางการคมนาคมทางราง เพ่ือลดเวลาในการเดินทางของประชาชน และในดานการคมนาคม
ทางน้ํา เนนการใชประโยชนในการขนสงสินคาภายในจังหวัด ระหวางจังหวัด และเชื่อมโยงกับ
นานาชาติในดานเกษตรกรรมจังหวัดจะดําเนินการใน ๒ เรื่องใหญ คือ การปรับโครงสรางการผลิต
สินคาเกษตรใหสอดคลองกับความตองการดวยวิธีการตางๆ สวนในดานอุตสาหกรรม สงเสริมการ
พัฒนาอุตสาหกรรมท่ีสอดคลองกับศักยภาพพ้ืนฐาน อาทิ สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปร
รูป สงเสริมอุตสาหกรรมท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง สงเสริมอุตสาหกรรมท่ีใชการออกแบบและสรางสรรค 
เปนตน พรอมท้ัง การเพ่ิมขีดความสามารถของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมให
เขมแข็ง สามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ และการสงเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐาน
ของเศรษฐกิจดิจิทัลใหเริ่มขับเคลื่อนไดอยางจริงจัง ซ่ึงจะทําใหทุกภาคเศรษฐกิจกาวหนาไปไดทันโลก
และสามารถแขงขันในโลกสมัยใหมได 

7) การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน 
     7.1 เรงพัฒนาขีดความสามารถของจังหวัดในการเชื่อมโยงดานการขนสงภายในอนุ

ภูมิภาคและภูมิอาเซียน โดยเรงขับเคลื่อนตามแผนงานการพัฒนาจังหวัดใหไดประโยชนจากความ
รวมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง 6 ประเทศ (GMS) แผนความรวมมือทางเศรษฐกิจ    
อิระวดี-เจาพระยา-แมโขง (ACMECS) แผนความรวมมือแหงอาวเบงกอล สําหรับความรวมมือ
หลากหลายสาขาวิชาการและเศรษฐกิจ (BIMSTEC) และแผนแมบทความเชื่อมโยงในอาเซียน พรอม
ท้ังสงเสริมจากการพัฒนาดานการคาชายแดนและโครงขายการคมนาคมขนสง พรอมผลักดันการ
พัฒนาดานชายแดนของจังหวัด 

8) การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและ
พัฒนา และนวัตกรรม จังหวัดเนนการรวมมือกับสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมท่ีจะ
เปนประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ เชน ดานพลังงานสะอาด การจัดการน้ําและขยะ ใชประโยชน
จากผลการศึกษาวิจัย และพัฒนาและนวัตกรรมของไทยตามความเหมาะสมตามบริบทของจังหวัด 
เพ่ืออนาคตของจังหวัด 

9) การรักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษ กับ
การใชประโยชนอยางย่ังยืน จังหวัดเนนการเรงปกปูองและฟนฟูพ้ืนท่ีอนุรักษ ทรัพยากรปาไมและ
สัตวปา โดยใหความสําคัญในการแกไขปญหาการบุกรุกท่ีดินของรัฐ พรอมสงเสริมการปลูกไมมีคําทาง
เศรษฐกิจในพ้ืนท่ีเอกชน เพ่ือลดแรงกดดันในการตัดไมจากปาธรรมชาติ พรอมท้ังการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการท่ีดินและแกไขการบุกรุกท่ีดินของรัฐ โดยยึดแนวพระราชดําริท่ีใหประชาชนสามารถอยู
รวมกับปาได เชน การกําหนดเขต ปาชุมชนใหชัดเจน การสงเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา ให
เปนเอกภาพในทุกมิติ ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ จัดใหมีแผนบริหารน้ําในลุมน้ําแมกลองของจังหวัด 
เพ่ือใหการจัดทําแผนงานไมเกิดความซํ้าซอนมีความเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ และเรงรัดการ
ควบคุมมลพิษทางอากาศ ขยะ และน้ําเสีย ท่ีเกิดจากการผลิตและบริโภคในพ้ืนท่ีใดท่ีสามารถจัดการ
ขยะมูลฝอยดวยการแปรรปูเปนพลังงานก็จะสนับสนุนใหดําเนินการ 
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10) การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินท่ีมีธรรมาภิบาล และการปองกันปราบปราม
การทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ จังหวัดจะเนนการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือสราง
ความเชื่อม่ันวางใจในระบบราชการ ลดตนทุนดําเนินการของภาคธุรกิจเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันกับ
นานาประเทศ การรักษาบุคลากรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพไวในระบบราชการ โดยจะดําเนินการต้ังแต
ระยะเฉพาะหนาไปตามลําดับความจําเปนและตามท่ีกฎหมายเอ้ือใหสามารถดําเนินการได พรอมท้ัง
เนนการปรับปรุงหนวยงานรัฐใหบริการดานการทําธุรกิจ การลงทุน และดานบริการสาธารณะใน
ชีวิตประจําวันเปนสําคัญ 

11) การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม จังหวัดจะมุงเนนการปรับปรุงระบบ
การชวยเหลือทางกฎหมายและคําใชจายแกประชาชนท่ีไมไดรับความเปนธรรม โดยใหเขาถึงความ
เปนธรรมไดงาย รวดเร็ว สงเสริมการคุมครองชวยเหลือคนจนและผูดอยโอกาส คุมครองผูถูกลวง
ละเมิดสิทธิเสรีภาพ และเยียวยาผูบริสุทธิ์หรือไดรับผลกระทบจากความไมเปนธรรม โดยเนนความ
สุจริตและความมีประสิทธิภาพของภาครัฐ ความเปนธรรมของผูไดรับผลกระทบ และการไมแอบอาง
ฉวยโอกาส โดยทุจริตจากระบบการชวยเหลือดังกลาว 

ซ่ึงจากนโยบายของรัฐบาล พล.อ. ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี (12 กันยายน 2557) 
นโยบายท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและการเพ่ิมศักยภาพในดานตางๆ ตอจังหวัดราชบุรี คือ นโยบายท่ี 
1-9 และกระนั้นนโยบายอ่ืนๆ ก็ยังมีความเชื่อมโยงกับภารกิจของจังหวัดราชบุรี เชนเดียวกัน ท้ังนี้สิ่ง
ท่ีจังหวัดจะตองเชื่อมโยงสูยุทธศาสตร คือการดาเนินงานในชวง 4 ป ของแผนยุทธศาสตร โดยเฉพาะ
ในดานการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจท่ีสามารถนาเสนอมาตรการเชิงพ้ืนท่ีสูระดับประเทศ โดยอาศัย
กลไกของรัฐบาลในชวงการเปลี่ยนผานการพัฒนาประเทศ ท้ังการพัฒนาตามโมเดลเศรษฐกิจไทย
แลนด4.0 และการพัฒนาพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก (Eastern Economic Corridor : EEC) 
การสงเสริมการพัฒนาพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zone : SEZ) 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคกลางที่มีผลตอการพัฒนาพ้ืนที่ในกรอบยุทธศาสตร 
จังหวัดราชบุรี 
 จากการท่ีภาคกลางเปนภาคท่ีมีเศรษฐกิจขนาดใหญท่ีสุดของประเทศ แตมีความไมสมดุล
และยั่งยืน มีความเหลื่อมล้ําระหวางพ้ืนท่ีสูง ซ่ึงสงผลกระทบตอสังคม ความไมปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสิน และสภาวะแวดลอมคอนขางสูง ซ่ึงเม่ือพิจารณาในบริบทของราชบุรี พบวาจังหวัดราชบุรี
เปนจังหวัดท่ีมีศักยภาพทางเศรษฐกิจจากฐานอุตสาหกรรม และการผลิตดานการเกษตร ผลไม ไม
ดอก การปศุสัตว และการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา ซ่ึงจากการเชื่อมโยงการพัฒนาตามยุทธศาสตรการ
พัฒนาภาคกลางท่ีมีผลตอการพัฒนาพ้ืนท่ีของจังหวัดราชบุรีและยังมีปญหาความไมสมดุล และความ
เหลื่อมล้ําในพ้ืนท่ีเชนเดียวกัน โดยสามารถสรุปแนวทางการพัฒนาของจังหวัดราชบุรีท่ีเชื่อมโยงกับ
การพัฒนาภาคกลาง ไดดังนี้ 

1. ดานการยกระดับฐานการผลิตอุตสาหกรรมของภาคกลางใหเปนศูนยอุตสาหกรรมชั้นนํา
ในเอเชีย ตะวันออกเฉียงใต โดยการพัฒนา ซ่ึงประเด็นนี้จังหวัดราชบุรี จะเนนใหเปนแหลง
อุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและปศุสัตว เชื่อมโยงกับแหลงผลิตในเมียนมาร โดยเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส เพ่ือลดตนทุนในการขนสงสินคา รวมท้ังยกระดับคุณภาพสินคา
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อุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี ใหมีความทันสมัย และใหไดมาตรฐานสากลไปสูตลาดอาเซียน พรอมท้ังการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาใหราชบุรีมีศักยภาพในการเปนศูนยกลางการโลจิสติกสในระบบราง 

2. ดานการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตอาหารและสินคาเกษตรใหมีความทันสมัย
และเปนสากล เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหภาคกลางเปนฐานการผลิตอาหารและสินคาเกษตรท่ีมี
คุณภาพ ปลอดภัย และไดมาตรฐานโลก สนับสนุนการเปนศูนยกลางการผลิตอาหารของประเทศ 
โดยการรักษาและพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตอาหารของพ้ืนท่ี โดยประเด็นนี้จังหวัดราชบุรีจะ
มุงเนนการพัฒนาจังหวัดให เปนแหลงผลิตขาว พืชผัก ไมดอก มะพราวน้ําหอมของประเทศ ให
สามารถเปนฐานสงออกอาหารรายใหญของโลก โดยเนนการผลิตและการแปรรูปท่ีสรางมูลคําเพ่ิม 
รวมถึงการฟนฟูพ้ืนท่ีเพาะปลูกมะพราวน้ําหอม เพ่ือการสงออกสินคาเกษตรคุณภาพสูงท่ีสอดคลอง
กับความตองการของผูบริโภคในตลาดเฉพาะและตลาดบน และมุงเนนการสงเสริมการเลี้ยงปศุสัตว 
ไดแก โคนม โคเนื้อ สุกร ไก และเปด มุงพัฒนาจังหวัดราชบุรีใหมีผลผลิตมีคุณภาพและไดมาตรฐาน
ปลอดภัย สอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยสงเสริมให
เกษตรกรมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยและพันธุท่ีเหมาะสม รวมท้ัง
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการตลาดใหมีประสิทธิภาพ 

3. ดานการปรับปรุงมาตรฐานสินคาและธุรกิจบริการดานการทองเท่ียวใหมีคุณภาพและ
ภาพลักษณท่ีไดมาตรฐานสากล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของภาคกลางใหเปนศูนยรวมการทองเท่ียวของ
เอเชียท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ีรูจักในระดับนานาชาติ โดยประเด็นนี้จังหวัดราชบุรีจะเนนการสนับสนุน
และสงเสริม การทองเท่ียวในจังหวัดใหเปนศูนยกลางการทองเท่ียวดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม 
และเกษตร โดยปรับปรุงและพัฒนาแหลงทองเท่ียวและกิจกรรมการทองเท่ียวใหมีคุณคําและมีมูลคํา
เพ่ิม มีความหลากหลาย และเชื่อมโยงการทองเท่ียวในกลุมจังหวัดอยางยั่งยืน 

4. ดานการพัฒนาเมืองราชบุรี ใหเชื่อมโยงกับการเติบโตของปริมณฑล คือจังหวัดนครปฐม
ของกลุมจังหวัด โดยประเด็นนี้จังหวัดจะเนนการพัฒนา ใหเปนเมืองศูนยกลางการบริการธุรกิจและ
การพาณิชย ศูนยกลางการขนสงและโลจิสติกส ศูนยบริการดานสุขภาพและการศึกษาและเมืองท่ีอยู
อาศัย โดยประสานการวางระบบโครงขายโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบขนสงมวลชนสาธารณะและบริการ
ทางสังคมกับมาตรการทาง ผังเมือง ในการชี้นําใหการขยายตัวของเมืองเปนไปอยางมีแบบแผนและ
เหมาะสม รวมท้ังการจัดการสิ่งแวดลอมเมืองใหเอ้ือตอการอยูอาศัย การเดินทาง และการขนสง
โดยสะดวกและปลอดภัย โดยเฉพาะการปูองกันน้ําทวม น้ําเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต พรอมท้ัง
การจัดใหมีพ้ืนท่ีสีเขียวเพ่ือเปนปอด และสถานท่ีพักผอนหยอนใจของชุมชนเพ่ิมข้ึน รองรับการ
ขยายตัวของเมือง และการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีจะเพ่ิมข้ึนในอนาคต การฟนฟูภูมิทัศนเมืองเกา และ
รวมท้ังการพัฒนากิจกรรมตางๆ ท้ังการทองเท่ียว อุตสาหกรรม ธุรกิจการคา การคมนาคมขนสง 
รองรับการเพ่ิมข้ึนของประชากรเมืองของราชบุรีในอนาคต 
 

ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
 แนวทางการพัฒนาประเทศไทยสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ตามโมเดลเศรษฐกิจไทย
แลนด 4.0 กําหนดข้ึนมาเพ่ือใหเปนแนวทางในการเปลี่ยนผานสูระบบเศรษฐกิจสังคมดิจิตอลใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีตองมีการ ปฏิรูปขนานใหญอยางเปนระบบ เพ่ือรับมือกับโอกาส ความเสี่ยง และภัย
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คุกคามชุดใหม ประเทศมีความจําเปนใน การรื้อปรับโครงสรางเศรษฐกิจสังคม โครงสรางพ้ืนฐาน 
ปรับเปลี่ยนระบบคุณคาและวัฒนธรรมการดํารงชีวิต การทํางานและการเรียนรู โดยการยกระดับ
คุณภาพในทุกภาคสวนและปรับเปลี่ยนใหเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ซ่ึงเปาหมายหรือวิสัยทัศนของ
ประเทศไทยก็คือการพัฒนาประเทศใหเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่งภายในป 2575 

การเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่งในบริบทของประเทศไทยมีคุณลักษณะ 6 ประการดวยกัน คือ 
(1) มีความภาคภูมิใจในความเปนชาติและวัฒนธรรมของตน 
(2) พัฒนาคนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ 
(3) มีสังคมท่ีมีคุณภาพ 
(4) มีสภาพแวดลอมท่ีนําอยู 
(5) มีโครงสรางเศรษฐกิจท่ีเขมแข็ง 
(6) การมีบทบาทสําคัญในเวทีระดับภูมิภาคและระดับโลก 
 
ท้ังนี้เม่ือพิจารณาในความจําเปนของแผนยุทธศาสตรของจังหวัดราชบุรี ฉบับทบทวนจึงตอง

เนนการพัฒนาใหสามารถใชประโยชนจากมาตรการกลไกขับเคลื่อนความม่ังค่ังของประเทศไทยตาม
โมเดลประเทศไทย 4.0 เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาประเทศใหกาวสูการเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง 
ปรับเปลี่ยนจากประเทศ “รายไดปานกลาง” เปนประเทศ “รายไดสูง” ปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื่อนดวย “ประสิทธิภาพ” เปนเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวย”นวัตกรรม” โมเดลประเทศไทย 4.0 
ประกอบดวย “กลไกการขับเคลื่อน”ชุดใหม (New Growth Engine) 3 กลไกสําคัญ ท่ีเชื่อมโยงกับ
จังหวัดราชบรุี โดยตรง คือ 

1. กลไกขับเคลื่อนผานการสรางและยกระดับผลิตภาพ (Productive Growth Engine) 
2. กลไกขับเคลื่อนท่ีคนสวนใหญมีสวนรวมอางเทาเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Growth 

Engine) 
3. กลไกการขับเคลื่อนท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอางยั่งยืน (Green Growth Engine) ดัง

แสดงในภาพท่ี 2 โมเดลประเทศไทย 4.0 
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ภาพท่ี 2 โมเดลประเทศไทย 4.0 

 

ภายใต “โมเดลประเทศไทย 4.0” จังหวัดราชบุรีจําเปนจะตองมีการปรับโครงสรางเศรษฐกิจ
ของประเทศ จากเดิมท่ีมี “ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ” ใหมี “ความไดเปรียบในเชิงแขงขัน” 
เพ่ือเปลี่ยนจากโครงสรางเศรษฐกิจอุตสาหกรรม “เพ่ิมมูลคํา” ไปสูโครงสรางเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
“สรางมูลคํา” ซ่ึงในกรอบของการพัฒนาประเทศนั้นประกอบดวย กลุมหลักๆ คือ กลุมอุตสาหกรรม
ทางชีวภาพ กลุมอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน กลุมอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องกับคุณภาพชีวิต และกลุม
อุตสาหกรรมเศรษฐกิจสรางสรรค ซ่ึงกลุมอุตสาหกรรมเหลํานี้ ลวนแลวแตตั้งอยูบนฐานของความ
ไดเปรียบเชิง “ธรรมชาติ” และความไดเปรียบเชิง “วัฒนธรรม” ท่ีจังหวัดราชบุรีมีอยูเดิม และตอ
ยอดดวยการบริหารจัดการองคความรูสมัยใหม เทคโนโลยี มิเพียงเทานั้น กลุมอุตสาหกรรมใหมนี้จะ
สอดรับกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงในประเทศ และประชาคมโลกท่ีกําลังคอยๆ เปลี่ยนผานจากยุคของ
สังคมท่ีเนน “องคความรู” มาสูยุคของสังคมท่ีเนนการยกระดับ “คุณภาพชีวิต” มากข้ึน และเม่ือ
พิจารณาจากโมเดลประเทศไทย 4.0 ในระยะทบทวนแผนยุทธศาสตรของจังหวัดยังตองเนนการ 
“พัฒนาท่ีสมดุล” ใน 4 มิติ กลาวคือ มีความสมดุลในความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษสิ่งแวดลอม 
การมีสังคมท่ีอยูดีมีสุข และการเสริมสรางภูมิปญญามนุษย โดยการพัฒนาท่ีสมดุลตั้งอยูบนฐานคิด
ของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ท้ังนี้จุดเนนสําคัญท่ีจังหวัดราชบุรีจะพัฒนาใหจังหวัดราชบุรีเชื่อมโยงกับโมเดลเศรษฐกิจไทย
แลนด 4.0 และการใชโอกาสจากการเปลี่ยนผานการพัฒนาประเทศในครั้งนี้ คือการพัฒนาจังหวัดให
เปนศูนยกลางทางราง รองรับการพัฒนาโลจิสติกส การกระจายสินคา ซ่ึงจังหวัดควรเนนการเสนอ
โครงการศึกษาความเปนไปไดในการเปนชุมทางโลจิสติกสและเปนศูนยกลางในการกระจายสินคาใน
ภาคตะวันตกสูระเบียงเศรษฐกิจและนานาชาติ และนอกจากนั้นควรเนนการขับเคลื่อนในเชิงนโยบาย
ในการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ิมคําจากการพัฒนาจังหวัดราชบุรีใหเปนเมืองเกษตรและอุตสาหกรรมเพ่ือ
สุขภาพ เนนขายผลผลิต ขายภูมิทัศนการเกษตร ขายวิถีชีวิตคนจังหวัดราชบุรี การพัฒนาบริการท่ีมี
มูลคําสูง โดยการสงเสริมการทองเท่ียว ตะนาวศรี การพัฒนาศิลปะ หัตถกรรมดั้งเดิม เพ่ือใหกาวหนา
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และมีตลาดรองรับ เชน โองราชบุรี เปนตน การพัฒนาแหลงเท่ียวตลาดน้ําเกาแกของราชบุรี ซ่ึงเปน
ตลาดน้ําท่ีใหญท่ีสุด และควรยกระดับการพัฒนาแหลงทองเท่ียวกลวยไมของจังหวัดราชบุรี ซ่ึงเปน
แหลงปลูกกลวยไมเปนอันดับ 1 ในไทยแหลงท่ีใหญปลูกเยอะท่ีสุดคือ อ.ดําเนินสะดวก พรอมท้ังมอง
หาโอกาสท่ีเปนจุดเดนของราชบุรี เชน มะพราวน้ําหอม กลวยไม เปนตน ในการเชื่อมโยงกับการ
เปลี่ยนผานการพัฒนาประเทศในครั้งนี้ 
 

แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
 ประเทศไทยกําหนดวิสัยทัศน“ปฏิรูปประเทศไทย สูดิจิทัลไทยแลนด” ท้ังนี้มีความหมาย
สําคัญ คือดิจิทัลไทยแลนด (Digital Thailand) หมายถึง ประเทศไทยท่ีสามารถสรางสรรคและใช
ประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลอยางเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน นวัตกรรม ขอมูล 
ทุนมนุษยและทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสูความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ท้ังนี้เม่ือพิจารณาการทบทวน
ยุทธศาสตรของจังหวัดราชบุรี  พบวาจะมีเปาหมายในภาพรวม 4 ประการ คือการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของจังหวัดดวยการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เปน
เครื่องมือหลักในการสรางสรรคนวัตกรรมการผลิต การบริการ การสรางโอกาสทางสังคมอยางเทา
เทียมดวยขอมูลขาวสารและบริการตางๆ ผานสื่อดิจิทัล เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน การ
เตรียมความพรอมใหบุคลากรทุกกลุมมีความรูและทักษะท่ีเหมาะสมตอการดําเนินชีวิตและการ
ประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล และการปฏิรูปกระบวนทัศนการทํางานและการใหบริการของภาครัฐดวย
เทคโนโลยีดิจิ ทัลและการใชประโยชนจากขอมูล เพ่ือใหการปฏิบัติงานเกิดความโปรงใส มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ท้ังนี้เม่ือพิจารณาในสาระสําคัญของยุทธศาสตรการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
พบวา ประเด็นท่ีสามารถนามาใชเปนแนวทางในการพัฒนาจังหวัดราชบุรี ในระยะทบทวน มีดังนี้ 

1) ดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงใหครอบคลุมท่ัวจังหวัด ซ่ึง
จังหวัดควรมุงพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ท่ีประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงและใช
ประโยชนไดแบบทุกท่ีทุกเวลา นอกจากนี้ ในระยะยาวโครงสรางพ้ืนฐานอินเทอรเน็ตความเร็วสูงจะ
กลายเปนสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน เชนเดียวกับถนน ไฟฟา น้ําประปา ท่ีสามารถรองรับการเชื่อมตอ
ของทุกคน และ ทุกสรรพสิ่ง ท้ังนี้ในการทบทวนยุทธศาสตรในครั้งนี้จังหวัดจึงควรเนนการพัฒนา คือ 

- การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานอินเทอรเน็ตความเร็วสูงใหครอบคลุม มีความทันสมัยมี
เสถียรภาพตอบสนองความตองการใชงานของทุกภาคสวนในราคาท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

- ผลักดันใหจังหวัดเปนหนึ่งในศูนยกลางการเชื่อมตอและแลกเปลี่ยนขอมูลของภาค 
ประเทศ และอาเซียน โดยเปนเสนทางานการจราจรของขอมูลในดานการเกษตร โดยเฉพาะดานปศุ
สัตว ไมผล ไมดอก 

2) ดานการขับเคล่ือนเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือจะกระตุนเศรษฐกิจของจังหวัด 
ยุทธศาสตรของจังหวัดจึงควรเนนการผลักดันใหภาคธุรกิจ ใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการลดตนทุนการ
ผลิตสินคาและบริการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาไปสูการแขงขันเชิงธุรกิจ
รูปแบบใหมในระยะยาว นอกจากนี้การทบทวนยุทธศาสตรจังหวัดควรมุงเนนการสรางระบบนิเวศ
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สําหรับธุรกิจดิจิทัล เพ่ือเสริมความสามารถในการแขงขันของภาคธุรกิจของจังหวัด ท่ีจะสงผลตอการ
ขยายฐานเศรษฐกิจและอัตราการจางงาน อยางยั่งยืนในอนาคต โดยมีแนวทางการพัฒนาของจังหวัด 
คือ 

- การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของภาคธุรกิจตลอดหวงโซคุณคา โดยผลักดัน
ธุรกิจใหเขาสูระบบการคาดิจิทัลสูสากล และใหเกิดการใชเทคโนโลยีและขอมูลเพ่ือปฏิรูปการผลิต
สินคาและบริการ 

- การเรงสรางธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology startup) ใหเปนฟนเฟอง
สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลของจังหวัด 

- การพัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล ใหมีความเขมแข็งและสามารถแขงขันเชิง
นวัตกรรมไดในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมท่ีจังหวัดมีศักยภาพและเปนอุตสาหกรรมแหง
อนาคต 

- การเพ่ิมโอกาสทางอาชีพเกษตรและการคาขายสินคาของชุมชนผานเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยดําเนินการรวมกันระหวางหนวยงานจากท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน 

3) ดานการสรางสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเทาเทียมดวยเทคโนโลยีดิจิทัล จังหวัดจะมุงสราง
เมือง ชุมชนท่ีประชาชนทุกกลุม โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมเกษตรกรผูท่ีอยูในชุมชนหางไกล ผูสูงอายุ 
ผูดอยโอกาส และคนพิการ สามารถเขาถึงและใชประโยชนจากบริการตางๆ ของรัฐผานเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีขอมูลองคความรู ท้ังระดับประเทศ ภาค จังหวัด และระดับทองถ่ิน ในรูปแบบดิจิทัลท่ี
ประชาชนสามารถเขาถึงและนําไปใชประโยชนไดโดยงายและสะดวก และมีประชาชนท่ีรูเทาทัน
ขอมูลขาวสาร และมีทักษะในการใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 
โดยมีแนวทางในการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ 

- การสรางโอกาสและความเทาเทียมในการเขาถึงและใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัล
สําหรับประชาชนโดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมผูสูงอายุ กลุมผูพิการ กลุมผูท่ีอยูอาศัยในพ้ืนท่ีหางไกล 

- การพัฒนาศักยภาพของประชาชนในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชนและ
สรางสรรค รวมถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห และแยกแยะขอมูลขาวสารในสังคมดิจิทัลท่ีเปด
กวางและเสรี 

- การสรางสื่อ คลังสื่อและแหลงเรียนรูดิจิทัล เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีประชาชนเขาถึง
ไดอยางสะดวก ผานท้ังระบบโทรคมนาคม ระบบแพรภาพกระจายเสียง และสื่อหลอมรวม 

- การเพ่ิมโอกาสการไดรับการศึกษาท่ีมีมาตรฐานของนักเรียนและประชาชน แบบทุกวัย 
ทุกท่ีทุกเวลา ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

- การเพ่ิมโอกาสการไดรับบริการทางการแพทยและสุขภาพท่ีทันสมัยท่ัวถึงและเทาเทียม 
สูสังคมสูงวัย ดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

4) ดานการปรับเปล่ียนภาครัฐสูการเปนรัฐบาลดิจิทัล จังหวัดจะมุงใชเทคโนโลยีดิจิทัล ใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหนวยงานรัฐใหเกิดบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัลท่ี
ประชาชนสามารถเขาถึงบริการไดโดยไมมีขอจํากัดทางกายภาพพ้ืนท่ีและภาษา นําไปสูการหลอมรวม
การทํางานของภาครัฐเสมือนเปนองคกรเดียว นอกจากนี้ในอนาคตจังหวัดจะเนนการเปดโอกาสให
ประชาชนมีสวนรวมใน การกําหนดแนวทางการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ การบริหารบานเมือง และ
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เสนอความคิดเห็นตอการดําเนินงานของภาครัฐ เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรจังหวัด โดยจะดําเนินการ
ใน 4 ดาน คือ 

- การจัดใหมีบริการอัจฉริยะท่ีขับเคลื่อนโดยความตองการของประชาชนหรือผูใชบริการ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งบริการท่ีอํานวยความสะดวกตอประชาชน นักธุรกิจ และนักทองเท่ียว 

- การปรับเปลี่ยนการทํางานของภาครัฐดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ใหมีประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล 
โดยเนนบูรณาการการลงทุนในทรัพยากร การเชื่อมโยงขอมูล และการทํางานของหนวยงานรัฐ เขา
ดวยกัน 

- การสนับสนุนใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีเปนประโยชนตามมาตรฐาน open data และ
สงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของประชาชนและภาคธุรกิจในกระบวนการทางานของรัฐ 

- การพัฒนาแพลตฟอรมบริการพ้ืนฐานภาครัฐ (government service platform) เพ่ือ
รองรับการพัฒนาตอยอดแอปพลิเคชั่นหรือบริการรูปแบบใหม 

5) ดานการพัฒนากาลังคนใหพรอมเขาสูยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล จังหวัดจะให
ความสําคัญกับการพัฒนากําลังคน วัยทํางานทุกสาขาอาชีพ ท้ังบุคลากรภาครัฐ และภาคเอกชน ใหมี
ความสามารถในการสรางสรรคและใชเทคโนโลยีดิจิทัลอยางชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ และ
การพัฒนาบุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง ใหมีความรู ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือนําไปสูการสรางและจางงานท่ีมีคุณคําสูงในยุคเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีใชเทคโนโลยีดิจิทัล เปนปจจัยหลักในการขับเคลื่อน เนนการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี
ดิจิทัลใหแกบุคลากรในตลาดแรงงาน ท้ังภาคการเกษตร การบริการ และอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของ
จังหวัดท่ีรวมถึงบุคลากรภาครัฐภาคเอกชน บุคลากรทุกสาขาอาชีพ และบุคลากรทุกชวงวัย สงเสริม
การพัฒนาทักษะ ความเชี่ยวชาญเทคโนโลยีเฉพาะดาน ใหกับบุคลากรในสายวิชาชีพดานเทคโนโลยี
ดิจิทัล ท่ีปฏิบัติงานในภาครัฐและเอกชน เพ่ือรองรับความตองการในอนาคต และการพัฒนาบุคลากร
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศของสวนราชการใหสามารถวางแผนการนําเทคโนโลยีดิจิทัลไปพัฒนา
ภารกิจ ตลอดจนสามารถสรางคุณคําจากขอมูลขององคกร 

6) ดานการสรางความเช่ือม่ันในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล จังหวัดจะมุงเนนการอํานวยความ
สะดวก ลดอุปสรรค เพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบกิจกรรมและทําธุรกรรมออนไลนตางๆ รวมถึง
สรางความม่ันคงปลอดภัย และความเชื่อม่ัน ในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและการทําธุรกรรมออนไลน
แกประชาชน วิสาหกิจชุมชน ดวยการสรางความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
การคุมครองขอมูลสวนบุคคล การคุมครองผูบริโภค 

ซ่ึงจากแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรดังกลาวจะสงผลโดยตรงตอจังหวัดราชบุรีในการ
พัฒนาเพ่ือใหหนวยงานราชการในจังหวัดราชบุรีใชประโยชนในการจัดบริการสาธารณะแกประชาชน
ผานระบบ ICT และการเตรียมพรอมบุคลากรรองรับสังคมดิจิทัล การพัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ 
และการพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภายในโดยใชระบบ ICT มาเปนกลไกสําคัญเพ่ือพัฒนาสู
รัฐบาลดิจิทัล เปนจังหวัดดิจิทัลท่ีหนุนเสริม Value based Economy และขับเคลื่อนจังหวัดสู
จังหวัดดิจิทัลในอนาคต เพ่ือประโยชนในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาสังคมตอไป 
 
 



22 
 

แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ.2561 – 2564 
วิสัยทัศน (Vision) 

จากจุดยืนการพัฒนาและความพรอมและความโดดเดนทางการเกษตรของจังหวัดราชบุร ี
และความตองการของตลาดท้ังในประเทศและตางประเทศท่ีตองการผลผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพ และ
การมุงเนน การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามนโยบายการพัฒนาตามยุทธศาสตรประเทศไทย 
20 ป และ การมุงเนนการเติบโตของเศรษฐกิจท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง จากศักยภาพและการพัฒนา
นวัตกรรม พรอมท้ัง การเชื่อมโยงเศรษฐกิจกับจังหวัดใกลเคียง ภาค และอาเซียน และการมุงเนนการ
ปรับบริบทของสังคมใหเปนเมืองท่ีมีความเขมแข็ง ประชาชนมีคุณภาพ วัฒนธรรม วิถีชีวิตมีความ
ยั่งยืน จังหวัดราชบุรีจึงไดกําหนดวิสัยทัศนวา 

“เมืองเกษตรสีเขียว เศรษฐกิจม่ันคง สังคมมีความสุข” 
โดยกําหนดนิยามวิสัยทัศน เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาชวงป พ.ศ.2561 – 2564 (ทบทวน ป

พ.ศ.2562) ดังนี้ 
เมืองเกษตรสีเขียว หมายถึง การเกษตรของจังหวัดมีคุณภาพ มาตรฐานระดับสงออก มีการ

นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และการแปรรูปสินคาภาคเกษตร
ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือรองรับการเปน “เมืองเกษตรสีเขียว” เกษตรกรมีสมรรถนะสูงเปน 
Young Smart Farmer/Smart Farmer ท่ีเขาใจ และเขาถึงหลักการ “ตลาดนําการผลิต”และการ
แปรรูปเพ่ือสรางมูลคําเพ่ิม สถาบันเกษตรกรเขมแข็งและมีเครือขายธุรกิจท้ังในและตางประเทศ การ
พัฒนาการเกษตรประสบความสําเร็จในการมุงเนนการสงเสริมและการพัฒนาการเกษตรท่ีเปนมิตร
กับสิ่งแวดลอม มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคาและยั่งยืน จังหวัดราชบุรีเปนเมือง
อาหารคุณภาพ เพ่ือสรางความม่ันคงทางอาหารแกชาวราชบุรี ชาวไทย และนานาประเทศ มีผลผลิต
จากการเกษตรท่ีพัฒนาเปนแบรนดจากการเกษตรท่ีเขมแข็ง และมีมูลคา 

ความยั่งยืนดวยทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีอุดมสมบูรณเอ้ือตอการพัฒนาการ
เกษตร และการเสริมสรางความม่ันคงในสังคม การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติเปนคํานิยม
ทางสังคมท่ีเขมแข็ง เมืองราชบุรีมีการพัฒนาบานเมืองใหสะอาด รักษาสิ่งแวดลอม จังหวัดราชบุรีให
ความสําคัญกับการมีแหลงพลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก เพ่ือการพ่ึงตนเอง 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติใหมีความอุดมสมบูรณ ใชอยางสมดุล มุงสรางใหมีพ้ืนท่ี
ตนแบบนิเวศนท่ียั่งยืน กระจายท่ัวท้ังจังหวัดจังหวัดราชบุรีเนนการพัฒนาผานการบูรณาการความ
รวมมือกับภาคีทุกภาคสวนอยางเขมแข็ง ในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติในระบบนิเวศปา
เขา ลุมน้ําหลัก ลุมน้ํารองใหมีความอุดมสมบูรณ พ้ืนท่ีธรรมชาติของจังหวัด เนนการอนุรักษเชิงปูอง
กัน และการใชประโยชนอยางมีคุณคา เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาการเกษตรการทองเท่ียว การเกษตร
เพ่ิมคําเพ่ือการพัฒนาการเศรษฐกิจของจังหวัด และการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 

การจัดการขยะ น้ําเสียในชุมชนเมือง ในแหลงทองเท่ียว และในชุมชนดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
จังหวัดใหความสําคัญกับการจัดการขยะท่ีเขาถึง และนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด พรอมท้ังการ
สงเสริมการจัดการระบบนิเวศธรรมชาติในชุมชน เพ่ือเปนหลักประกันท่ียั่งยืนของการพัฒนา ท้ัง
ความม่ันคงทางอาหาร และ การรักษาไวซ่ึงวิถีชีวิตเมืองราชบุรี 
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เศรษฐกิจม่ันคง หมายถึง ความม่ันคงจาก 4 องคประกอบหลัก คือ 
- ความม่ันคงทางดานเศรษฐกิจฐานการเกษตร เนนการพัฒนาผลผลิตสินคาเกษตร ท่ีมี

คุณภาพระดับเอเชีย และนานาชาติ มุงเนนการสรางเศรษฐกิจการเกษตรจากการพัฒนาระบบการ
ผลิตแบบครบวงจรดวยนวัตกรรมการเกษตรท่ีแขงขันได ควบคุมคุณภาพในรูปแบบเกษตรแปลงใหญ 
และมีมาตรฐานเกษตรอินทรีย เกษตรปลอดภัยเพ่ือการสงออก การสรางโอกาสทางเศรษฐกิจจาก
การเกษตรเพ่ือการสงออกดวยนวัตกรรมเพ่ิมคํา เสริมสรางความเขมแข็งของการเปนเมืองปศุสัตวท่ี
เนนการพัฒนาสินคาปศุสัตว โดยระบบสงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญใหไดคุณภาพมาตรฐาน 
GAP เพ่ือการสงออกและสรางโอกาสทางการตลาดแกจังหวัด จังหวัดมีแหลงรวบรวมผลผลิตกลางใน
ระดับชุมชนท่ีเชื่อมโยงกับแหลงรวบรวมผลผลิตกลางกับจังหวัด และเชื่อมโยงกับระดับภาค จังหวัด
มุงพัฒนาเปนคลังรวบรวมสินคาเกษตรท่ีมีมาตรฐาน เนนการจัดการระดับสากลผานระบบสหกรณ 
การดําเนินงานทางธุรกิจ และเครือขายประชารัฐ พรอมท้ังการพัฒนาจังหวัดใหเปนเมืองเศรษฐกิจ
เมืองอาหารท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย (Food Innopolis) สรางสรรคเทคโนโลยี นวัตกรรมมาใชเพ่ือชวย
ลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมมูลคําใหสินคาเกษตรและการบริหารจัดการการเกษตรของจังหวัด พรอม
ท้ังการสรางความม่ันคงทางอาหาร การผลิตขาว และพืชผักคุณภาพเพ่ือการบริโภคในจังหวัด 

- ความม่ันคงจากการเนนการเติบโตของอุตสาหกรรมเพ่ิมคําภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม
ตอเนื่องจากการเกษตร และภาคอุตสาหกรรมทุกภาคสวนของจังหวัดมีความสามารถในการแขงขัน
ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม และผูประกอบการใหม (SMEs/Start up) วิสาหกิจชุมชน 
สหกรณ กลุมอาชีพตางๆ เติบโตอยางตอเนื่อง สามารถสรางสรรคผลิตภัณฑเปนแบรนดสินคาท่ีมี
ศักยภาพการแขงขัน ระบบการบริการของรัฐ และการอํานวยความสะดวกดานการคาและการลงทุน 
มีความทันสมัย มีธรรมาภิบาลจังหวัดสามารถสรางสรรคนวัตกรรม เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ และOTOP เพ่ือรองรับประเทศไทย ๔.๐ สนับสนุน อุตสาหกรรมท่ี
ยั่งยืน และสนับสนุนการใชนวัตกรรม สรางรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 

- ความม่ันคงจากการบริการมูลคําสูง การพัฒนากิจกรรมการทองเท่ียวของจังหวัดราชบุรีมี
หลากหลาย โดยเนนอัตลักษณและศักยภาพของพ้ืนท่ีสามารถสรางความสําเร็จในการพัฒนาการ
ทองเท่ียวตามแนวทาง 12 เมืองตองหามพลาด โดยคํานึงถึงกลุมเปาหมาย นักทองเท่ียวทุกกลุม 
สงเสริมการทองเท่ียว เชิงสรางสรรค ภูมิปญญา การเกษตร สุขภาพ และการพัฒนานวัตกรรม
ทางดานศิลปวัฒนธรรมไปสูการสรางมูลคํา 

- ความม่ันคงจากฐานของการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน การคมนาคมขนสง และโลจิสติกสท้ัง
ทางน้ํา ทางบก และทางราง รองรับการเสริมสรางเศรษฐกิจ ยกระดับการพัฒนาจังหวัดเพ่ือเปนประตู
การคาบริการ การทองเท่ียวและการลงทุน เชื่อมโยงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ Asean 
Economy Community : AEC ระเบียบเศรษฐกิจตะวันออกหรือ Eastern Economic Corridor : 
EEC และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษหรือ Special Economic Zone : SEC และการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน เพ่ือกระจายความเจริญและสรางโอกาสแกชุมชน เชื่อมโยงระหวางชุมชนและเสนทาง
หลักการสรางระบบสาธารณูปโภค และโครงสรางพ้ืนฐาน รองรับการขยายตัวของเมือง ระหวางเมือง 
และการพัฒนาราชบุรีเปนเมืองอัจฉริยะ (Smart city) รองรับการเปนประตูการคา การลงทุน และ
การทองเท่ียวอาเซียน 
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สังคมมีความสุข หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนมีความเขมแข็ง ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองใน
การสรางงาน อาชีพ และรายไดในชุมชน เกิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชนประชาชนมีความรู
ความเขาใจ ความเชื่อม่ัน และมีสวนรวมของทุกภาคสวนตามแนวทางประชารัฐ การลดความเหลื่อม
ล้ํา สงเสริมความเทาเทียมทางเพศ การขจัดความยากจน สงเสริมการนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใชในการดําเนินชีวิต เพ่ือสรางวัฒนธรรม และคํานิยมแกชุมชน และครอบครัว 
จังหวัดราชบุรีประสบความสําเร็จในการดูแลประชาชนท่ีเปราะบาง คนยากจน ผูสูงอายุ คนพิการ 
ผูดอยโอกาส ผานกลไก “บําบัดทุกข บํารุงสุข” แกประชาชนทุกกลุมดวยแนวทางประชารัฐ และตาม
แนวทางศาสตรพระราชาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน เนนการไมท้ิงใครไวขางหลังตามนโยบายการพัฒนา
ประเทศ 

ชุมชนมีบทบาทในการอนุรักษ สงเสริมวัฒนธรรม ศิลปะชุมชน ตลอดจนพัฒนาเพ่ือการสราง
คุณคําเชิงเศรษฐกิจ ยกระดับการศึกษาใหไดมาตรฐาน และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ชาวราชบุรี
มีความปรองดองสมานฉันท เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ยึดม่ันการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยเปนประมุข การใชวิถีวัฒนธรรม และแนวทางศาสนา การหางไกลอบายมุข ชุมชนมี
ความเขมแข็งสงบสุข ระบบการอํานวยความเปนธรรมทางสังคมเพ่ือการแกไขปญหาความเดือดรอน
ของประชาชนมีประสิทธิภาพชาวราชบุรีมีความเขาใจในสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบ เอ้ืออาทร
ชวยเหลือเก้ือกูล เคารพกฎหมาย และกติกาสังคม มีธรรมาภิบาลในทุกภาคสวน มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซ่ือสัตย สุจริต และรูจักพอเพียง มีความสามัคคี มีวินัย ทํานุบํารุงและสงเสริม
ศาสนาและจารีตประเพณีอันดีงาม 

ราชบุรีเปนตนแบบเมืองสุขภาวะ เพ่ือประชาชนมีความฉลาดรูทางสุขภาพ มีทักษะทาง
สุขภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองทางสุขภาพ จัดการสุขภาพครอบครัว และชุมชนได ระบบทาง
การแพทยท่ีมีคุณภาพ และเปนเลิศ มีการพัฒนานวัตกรรมระบบการสาธารณสุข เพ่ือสรางสรรค
เศรษฐกิจเพ่ิมคํา เชื่อมโยงการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ 

ประชาชน สังคมมีความสามารถพัฒนารองรับการเปลี่ยนแปลง ภาคีจากทุกภาคสวนรวม
พัฒนาการศึกษาใหเปนเมืองแหงการเรียนรู ประชาชนโดยเฉพาะวัยเยาวชน วัยทํางานมีทักษะสากล 
(ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ) ประชาชนปรับตัว และยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมมี
หมูบานวัฒนธรรมวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาเยาวชนใหมีทักษะการคิด ทันโลก 
มีการเรียนรูตลอดชีวิต และการมีจิตสํานึกวัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดลอม 

ชุมชนเขมแข็งดวยดวยมิติทางวัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา และยกระดับชุมชนใหเปนชุมชน
คุณธรรม สังคม อยูเย็นเปนสุขอยางยั่งยืน และมีเศรษฐกิจชุมชนท่ีเติบโตอยางตอเนื่อง ชุมชนเขมแข็ง
โดยการสรางเศรษฐกิจชุมชนบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และความเขมแข็งของสถาบัน
ครอบครัวในการบมเพาะจิตใจใหเขมแข็ง 

ชุมชนมีความเปนระเบียบเรียบรอย มีความปลอดภัย ท้ังชีวิตและทรัพยสิน จังหวัดราชบุรี
เปนถ่ินฐานท่ีปลอดภัยสําหรับอยูอาศัย ชุมชนปลอดยาเสพติด มีการจัดการภัยพิบัติและสาธารณภัย
อยางมีประสิทธิภาพ 
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เปาประสงครวม (Ultimate Goal)  
จังหวัดราชบุรีไดกําหนดเปาประสงครวม 3 เปาประสงครวม คือ  
1) จังหวัดมีการขยายตัวและความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ ความสามารถในการแขงขันเพ่ิมข้ึน 
2) ครอบครัวและชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ม่ันคง และลดความเหลื่อมล้ําการพัฒนาท่ัวถึงท้ัง

จังหวัด  
3) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีความอุดมสมบูรณมากข้ึน มีตนแบบการพัฒนาให

เปนเมืองนําอยู และเมืองท่ีการเติบโตทางเศรษฐกิจสีเขียว ภัยพิบัติทางธรรมชาติลดลง  
 
โดยมีตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของเปาประสงครวม ดังนี้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
เพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุในเปาประสงครวมท้ัง 3 ขอ จังหวัดราชบุรีจึงไดกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตร 4 ประเด็น และซ่ึงแตละประเด็นยุทธศาสตรมีการใหน้ําหนักในการพัฒนาในรอบ 4 ป 
(พ.ศ.2561-2564) ระยะทบทวน พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

1) การพัฒนาการเกษตรสีเขียวแบบครบวงจร และเมืองอาหารคุณภาพท่ีเติบโตอยางม่ันคง 
รอยละ 30 

2) การเสริมสรางความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจการคา การบริการการทองเท่ียว ดวยนวัตกรรม 
และบริการท่ีมีมูลคําสูง รอยละ 30 

3) การพัฒนาคุณภาพประชาชน และความม่ันคงในคุณภาพชีวิตดวยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รอยละ 20 

4) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมท่ีสมดุล และใชประโยชนอยางยั่งยืน รอยละ 20 
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บทท่ี 3 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 4 ป (พ.ศ. 2561-2564) 

 
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง พ.ศ.2561-2564 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมูบานจอมบึง ฉบับนี้  เปนไปตามบทบาทและภาระหนาท่ี ในมาตรา 7ความวา “ ให
มหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟู
พลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ันคง
และยั่ งยืนของปวงชน มีส วนร วมในการจัดการ การบํ ารุ งรั กษา  การใชประโยชนจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคมปรับปรุง ถายทอด และ
พัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริมวิทยฐานะครู” และ มาตรา 8 
แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 
20 ป (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ.2560-
2564)   แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2574 แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)  และสอดรับกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) สาระสําคัญประกอบดวย ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ 
เอกลักษณ วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด รายละเอียดมีดังนี้ 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 สรางคนใหมีคุณคาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
ปณิธาน (Determination) 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ตองเก้ือกูลซ่ึงกันและกันกับชุมชนเพ่ือใหเกิด

องคความรู ท่ีนําไปสูวิถีชีวิตชุมชนซ่ึงสัมพันธกับระบบนิเวศและหลักศาสนธรรม   
 2. มหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง ตองรวมกับชุมชน ในการสรางและพัฒนา

วัฒนธรรมการอยูรวมกันแบบประชาสังคม  
 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  ตองสรางความรูท่ีเปนองครวมบนรากฐาน

ของวัฒนธรรมชุมชนใหสอดคลองระหวางทฤษฎีกับการปฏิบัติใหบังเกิดจิตวิญญาณของการแสวงหา
และเผยแพรความรู  บังเกิดมโนธรรมสํานึกท่ีตระหนักในการเผชิญปญหาอยางรูเทาทันดวยสันติวิธี  

 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ตองเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ีมีมาตรฐาน 
มีทางเลือกอันหลากหลายและเปนแหลงวิทยาการของชุมชน  

 5. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ตองเปนองคกรประชาธิปไตย โดยการ
ปฏิบัตอิยางเปนระบบท้ังในการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน  

 6. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ตองผลิตและพัฒนาวิชาชีพครู วิชาชีพสาขา
อ่ืน ๆ ใหไดทรัพยากรมนุษยท่ีมีลักษณะใฝดี ใฝรู สูงานมุงม่ันสูความเปนเลิศและมีจิตวิญญาณใน
วิชาชีพ  สามารถสนองตอบตอความเปลี่ยนแปลงทางสังคม   
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 7. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ตองเปนผูนําทางความคิดเพ่ือสรางความ
เขาใจและความรอบรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีสามารถสงเสริมการพัฒนาแบบยั่งยืนและ
รักษาความหลากหลายทางชีวภาพและดุลยภาพของระบบนิเวศในทองถ่ิน 

 8. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ตองศึกษาวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ
และเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 9. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ตองจัดโครงสรางและรูปแบบการปฏิบัติเพ่ือ
ความเสริมสรางความสํานึกตอความเสมอภาคของความเปนมนุษยและใหมนุษยมีศักยภาพสูงสุดใน
การสรางสรรคสรรพสิ่งทีดีงาม 

 
อัตลักษณ :  ใฝดี   ใฝรู   สูงาน  

ใฝดี   หมายถึง   มีความซ่ือสัตย รับผิดชอบ เสียสละ และมีความรักในเพ่ือนมนุษย
และสิ่งแวดลอม 

 ใฝรู  หมายถึง  ศึกษา คนควา หาความรูตลอดเวลา 
 สูงาน หมายถึง  มีความขยัน อดทน 
 
เอกลักษณมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง : เปนแหลงเรียนรูภูมิปญญาตะวันออกบน

พ้ืนท่ีภาคตะวันตก  
โดยคําสําคัญมีความหมายดังนี้  ภูมิปญญาตะวันออก  หมายถึง ดูแล น้ํา ปา ระบบนิเวศน 

เศรษฐกิจเพียง โครงการตามแนวพระราชดําริ (สีน้ําเงิน), มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
อยูรวมกับธรรมชาติ มีความอบอุน (สีเขียว), ปราชญชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรม ศูนย
ชาติพันธุ(สีเหลือง) : ตามปรัชญาในพ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ  มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

เอกลักษณท่ีโดดเดน เปนท่ีรับรูในวงกวาง มีชื่อเสียง และเปนท่ียอมรับของสังคม คือ 
1. ครูพันธุบึง  2. มวยไทยศึกษา 
 
วิสัยทัศน (Vision) 
เปนมหาวิทยาลัยของทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสูความเปนเลิศ บนฐานของ

นวัตกรรมและภูมิปญญาไทย ใน ป พ.ศ. 2564 
 
พันธกิจ (Mission) 
ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เสริมสรางความเขมแข็ง

วิชาชีพครู และสืบสานโครงการพระราชดําริ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issue) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  :   พัฒนาทองถ่ิน    
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  :   ผลิตและพัฒนาครู  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  :   ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 :   สรางและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัยชุมชนทองถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  :    พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6  :    พัฒนาระบบการบรหิารจัดการมหาวิทยาลัย 
 

 
 

 
 
 

เปาหมาย (ผลผลิต/ผลลพัธ)    
  เปนมหาวิทยาลัยท่ีสรางองคความรูและนวัตกรรม รวมท้ังใชการวิจัยเปนฐานในการ
พัฒนามหาวิทยาลัย  ชุมชนทองถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 

 
ตัวช้ีวัดภายใตยุทธศาสตร  

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 2564 
1.  จํานวนผลงานวิจัยและนวตักรรมเพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัย ชุมชนทองถ่ิน ภูมิภาค และประเทศ 
40 

โครงการ 
50 

โครงการ 
60 

โครงการ 
70 

โครงการ 
2.  จํานวนการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 
120 
เรื่อง 

140 
เรื่อง 

160 
เรื่อง 

180 
เรื่อง 

3.  จํานวนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาประเภทอนุ
สิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 

10 
ชิ้นงาน 

12 
ชิ้นงาน 

14 
ชิ้นงาน 

16 
ชิ้นงาน 

4.  จํานวนการใชประโยชนจากผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเชิง
ประจักษหรือเชิงพาณิชย 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

หมายเหตุ : ความสําเรจ็ของแตละตัวช้ีวัด ตองไมนอยกวาคาเปาหมายท่ีกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4  :  สรางและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา  
  มหาวิทยาลัย  ชุมชนทองถ่ิน  ภูมิภาค  และประเทศ 
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กลยุทธ/ตัวช้ีวัด/โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน  
กลยุทธท่ี 4.1 :  พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

ตัวชี้วัด 
ภายใตกลยุทธ 

คาเปาหมายปงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน     

2561 2562 2563 2564 
4.1.1 จํานวนความรวมมือกับ

ภาคีเครือขาย 
2  

หนวยงาน 
4  

หนวยงาน 
6  

หนวยงาน 
8  

หนวยงาน 
1)  สรางเครือขายความรวมมือระหวางภาคี

ท่ีเก่ียวของผานกระบวนการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
2)  จัดตัง้ศูนยวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
3)  พัฒนาระบบและกลไกการบรหิาร

จัดการของศูนยวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
4)  สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ

ของศูนยวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

4.1.2 จํานวนหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยท่ีทําหนาท่ีสงเสริม
และสนับสนุนการทําวิจัยเชิง
พ้ืนท่ี 

1  
หนวยงาน 

1  
หนวยงาน 

1  
หนวยงาน 

1  
หนวยงาน 

 
 

กลยุทธท่ี 4.2 : สงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองและแกไขปญหาของ 
มหาวิทยาลัย ชุมชนทองถิ่น  ภูมิภาค  และประเทศ 

ตัวชี้วัด 
ภายใตกลยุทธ 

คาเปาหมายปงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน     

2561 2562 2563 2564 
4.2.1 จํานวนผลงานวิจัยท่ี

ตอบสนองตอความตองการ 
แกปญหา และพัฒนาชุมชน
ทองถ่ิน  

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10  
โครงการ 

1) รวมทุน (Matching Funds) กับสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ภายใตหนวย
บูรณาการการวิจยัและความรวมมอืเพ่ือพัฒนาเชิง
พ้ืนท่ี 

2) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
3) สรางและพัฒนาศักยภาพนักวิจยัรุนใหม 
4) สรางและพัฒนาศักยภาพนักวิจยัรุนใหมเชิง

พ้ืนท่ี 
5) ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการ

พัฒนาทองถ่ิน 
6) จัดทําฐานขอมูลทองถ่ินท่ีเปนปจจุบัน เช่ือถือ

ได และสะดวกตอการใชงาน 
7) สรางและพัฒนาหัวหนาชุดโครงการวิจัย 
8) จัดทําธนาคารขอเสนอโครงการวิจัย 
9) พัฒนาศักยภาพอาจารยเพ่ือผลติผลงาน

วิชาการรับใชสังคม 

4.2.2 จํานวนผลงานวิจัยท่ี
ตอบสนองนโยบายไทยแลนด 
4.0 เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ
ชุมชน 

10  
โครงการ 

10  
โครงการ 

10  
โครงการ 

10  
โครงการ 

4.2.3 จํานวนผลงาน
นวัตกรรมท่ีตอบสนองตอความ
ตองการ แกปญหา และพัฒนา
ทองถ่ิน ภูมิภาค และประเทศ 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

4.2.4 จํานวนงบประมาณ
วิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
แหลงทุนภายนอก ไมนอยกวา 

5 
ลานบาท 

6 
ลานบาท 

7 
ลานบาท 

8 
ลานบาท 
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กลยุทธท่ี 4.3 : สงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียน 
                   การสอน 

ตัวชี้วัด 
ภายใตกลยุทธ 

คาเปาหมายปงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน     

2561 2562 2563 2564 
4.3.1 จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือ

สรางองคความรูเรื่องการจดัการ
เรียนรูแบบ Active Learning 

6 
โครงการ 

6 
โครงการ 

6 
โครงการ 

6 
โครงการ 

1)  1 อาจารย 1 งานวิจัย  
2)  พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
3)  สรางและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรุนใหม 
4)  พัฒนาการจัดการเรยีนรูแบบ Active 

Learning 
4.3.2 จํานวนผลงาน

นวัตกรรมท่ีพัฒนากระบวนการ
เรียนรูแบบ Active Learning 

2 
ช้ิน 

2 
ช้ิน 

2 
ช้ิน 

2 
ช้ิน 

 
 

กลยุทธท่ี 4.4 :  สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและนวัตกรรมในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือการใช 
ประโยชนในการพัฒนาชุมชนทองถิ่น ภูมิภาค และประเทศ 

ตัวชี้วัด 
ภายใตกลยุทธ 

คาเปาหมายปงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน     

2561 2562 2563 2564 
4.4.1 จํานวนวารสาววิจัยท่ี

อยูในฐานขอมูลของศูนยดัชนี
การอางอิงวารสารไทย (TCI)  

1 
วารสาร 

1 
วารสาร 

1 
วารสาร 

1 
วารสาร 

1) ผลิตและพัฒนาวารสารวิจยั 
2) จัดประชุมวิชาการระดับชาต/ินานาชาติ 
3) จัดนิทรรศการแสดงผลงานวิจัยรวมกับ

สํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ (วช.) 
4) เผยแพรขาวสารวิจัยผานรายการวิทยุชุมชน 

“ราชภัฏจอมบึงวิจัย” 
5) จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาและการข้ึน

ทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยและสิง่ประดิษฐไทย 

4.4.2 จํานวนตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจยัใน
ระดับชาตหิรือนานาชาตไิมนอย
กวา 

120 
เรื่อง 

140 
เรื่อง 

160 
เรื่อง 

180 
เรื่อง 

4.4.3 จํานวนผลงานวิจัยท่ี
หนวยงานภายนอกนําไปใช
ประโยชนเชิงประจักษไมนอย
กวา 

20 
เรื่อง 

25 
เรื่อง 

30 
เรื่อง 

35 
เรื่อง 

 

กลยุทธท่ี 4.5 :  สรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) เพ่ือสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration) และพัฒนา 
ศักยภาพในการทําวิจัยใหกับอาจารย 

ตัวชี้วัด 
ภายใตกลยุทธ 

คาเปาหมายปงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน     

2561 2562 2563 2564 
4.5.1 จํานวนชุมชนแหงการ

เรียนรูดานการวิจัย (PLC) ใน
มหาวิทยาลยั 

1 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

3 
ชุมชน 

4 
ชุมชน 

1)  เสวนาโตะกลม : แลกเปลี่ยนเรียนรูเรื่องวิจัย  
2)  ไขปญหาคาใจเรื่องวิจัยแบบพ่ี ๆ นองๆ 
3)  คลีนิกวิจัย 
4)  1 อาจารย 1 งานวิจัย 
5) สรางมูลคาผลติภณัฑทางการเกษตรเพ่ือกระตุน 
เศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชนสับปะรด 
จังหวัดราชบุร ี

4.5.2 จํานวนการเพ่ิมข้ึน
ของนักวิจัยรุนใหม 

รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
20 

 



32 
 

 

กลยุทธท่ี 4.6 :  สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการและการมีสวนรวมในการวิจัยและ/หรือการใหบริการ 
                    วิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพ่ือสรางชุมชนใหมีความเขมแข็งอยางย่ังยืน 

ตัวชี้วัด 
ภายใตกลยุทธ 

คาเปาหมายปงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน     

2561 2562 2563 2564 
4.6.1  จํานวนผลงานวิจัยท่ี

ผานกระบวนการการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(Participatory Action 
Research: PAR) 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

1)  สรางมูลคาผลติภณัฑทางการเกษตรเพ่ือ
กระตุนเศรษฐกิจฐานรากจากพืชเศรษฐกิจชุมชน
สับปะรดจังหวัดราชบุร ี

2)  อบรมเชิงปฏิบัติการ การทําวิจัยแบบมีสวน
รวม(Participatory Action Research: PAR) 

3)  พัฒนาศักยภาพอาจารยเพ่ือผลิตผลงาน
วิชาการรับใชสังคม 

4)  บริการวิชาการ  1 คณะ 1 หมูบาน 
5)  1 อาจารย 1 งานวิจัย 
6)  1 สาขา 1 โครงการบริการวิชาการ 

4.6.2 จํานวนโครงการวิจัย
ท่ี บูรณาการกับการใหบริการ
วิชาการสูสังคม 

6 
โครงการ 

8 
โครงการ 

10 
โครงการ 

12 
โครงการ 

4.6.3 จํานวนชุมชน
เปาหมายในการใหบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาใหเปนชุมชน
ท่ีมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

5 
หมูบาน 

5 
หมูบาน 

5 
หมูบาน 

5 
หมูบาน 

 
กลยุทธท่ี 4.7 :  สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการการใหบริการวิชาการดานการวิจัยเพ่ือสรางรายไดใหกับ 
                     มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 
ภายใตกลยุทธ 

คาเปาหมายปงบประมาณพ.ศ. 
โครงการ/แนวทางการดําเนินงาน     

2561 2562 2563 2564 
4.7.1  จํานวนเงินท่ีไดรับ

จากการใหบริการวิชาการดาน
การวิจัย 

500,000 
บาท 

600,000 
บาท 

700,000 
บาท 

800,000 
บาท 

1)  จัดทําขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของ
มหาวิทยาลยัเพ่ือการใหบริการวิชาการดานการ
วิจัย 

2)  สรางความเช่ียวชาญและพัฒนาจุดเดนของ
มหาวิทยาลยัในการใหบริการวิชาการดานการ
วิจัย 

4.7.2  จํานวนขอบังคับ 
ระเบียบ และประกาศของ
มหาวิทยาลยัเพ่ือใชในการ
บริหารจดัการการใหบริการ
วิชาการดานการวิจยั 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 

1 
ฉบับ 
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บทท่ี 4 
การบริหารจัดการงานวิจัย 

 
เพ่ือใหการบริหารจัดการงานวิจัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสมบูรณมากยิ่งข้ึน สอดคลอง

และรองรับกับหนวยงานคุณภาพตาง ๆ สถาบันวิจัยและพัฒนาไดกําหนดแนวนโยบายการวิจัยเพ่ือใหการ
บริหารจัดการบรรลุเปาหมาย เปาประสงค และเสริมสรางโครงสรางการบริหารงานใหครอบคลุมรอบ
ดาน จึงมีการกําหนดระบบและกลไกเพ่ือการผลิตผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค การเผยแพรผลงานวิจัย
หรืองานสรางสรรค  การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน  การคุมครองสิทธิ์ของผลงานวิจัยและการสราง
งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกไขหรือตอบสนองความตองการของชุมชน ทองถ่ิน และสังคม ดังรายละเอียด
ตอไปนี้ 

 

1. ระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
2. ระบบและกลไกการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
3. ระบบและกลไกการยกยองและประกาศเกียรติคุณผูมีผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคดีเดน 
4. ระบบและกลไกการรวบรวม วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
5. ระบบและกลไกเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 
6. ระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคบนพ้ืนฐานภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
7. ระบบและกลไกการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือแกไขหรือตอบสนองความตองการของ

ชุมชน ทองถ่ิน และสังคม 
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ระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

1.1 ระบบการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแจงประเด็นการวิจัย 

และประกาศเปดรับขอเสนอโครงการวิจัย 

นักวิจัยนําเสนอขอเสนอโครงการวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาตรวจสอบขอมูล 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาขอเสนอ 

แจงขอเสนอแนะใหปรับปรุงแกไข 

และตรวจสอบการปรับปรุงแกไข 

เสนออธิการบดีเพ่ืออนุมัติและจัดทํา 

ประกาศรายชื่อผูไดรับทุน 

นักวิจัยทําสัญญาและดําเนินการวิจัย 

พรอมรายงานความกาวหนา 

นักวิจัยเผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือการ 

นําไปใชประโยชน 

นักวิจัยนําสงรายงานผลการวิจัยพรอม 

หลักฐานตาง ๆ ตามเง่ือนไขการปดโครงการวิจัย 
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1.2 กลไกการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดจัดใหมีกลไกสนับสนุนการผลิตผล
งานวิจัยและงานสรางสรรคดังตอไปนี้ 

1) สนับสนุนดานงบประมาณการวิจัยโดยใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยกําหนดใหมีการ
ประกาศรับขอเสนอโครงการวิจัยปละ 1 ครั้ง และมีคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเปนผูพิจารณาขอเสนอ
โครงการวิจัยท่ีมีความเปนไปไดและมีความเหมาะสมเพ่ือรับทุน โดยคณาจารยสามารถสงขอเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนไดโดยจัดทําขอเสนอตามแบบท่ีกําหนดในคูมือบริหารจัดการงานวิจัย 

2) คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามีบทบาทในการประสานงานหนวยงานภายใน
และแหลงทุนภายนอก เพ่ือจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและแจงตอคณาจารยในมหาวิทยาลัย
ทราบ เพ่ือดําเนินการขอรับทุนสนับสนุนตามความเหมาะสมตอไป 

3) มีการสนับสนุนดานความรู เพ่ือใหคณาจารยและนักวิจัยมีความรูและทักษะอันเปนประโยชน
ตอการสรางงานวิจัยและสามารถดําเนินงานวิจัยท่ีมีคุณภาพไดตามกําหนดระยะเวลา เชน การจัดอบรม 
การประชุมวิชาการภายในมหาวิทยาลัย และการใหคณาจารยเขารวมกิจกรรมวิชาการตาง ๆ ท่ีจัดข้ึนใน
หนวยงานตาง ๆ ตามความเหมาะสม 

4) มีการสนับสนุนดานสิ่งอํานวยความสะดวก เชน หองสมุด ฐานขอมูลดานวิชาการท้ังในและ
ตางประเทศ หองปฏิบัติการและเครื่องมือวิจัยตาง ๆ ตามความเหมาะสม เพ่ือใหคณาจารยและนักวิจัย
สามารถดําเนินงานวิจัยไดอยางมีคุณภาพ 

5) จัดใหมีการเผยแพรจรรยาบรรณนักวิจัย เพ่ือใหนักวิจัยสามารถสรางงานวิจัยท่ีเปนท่ียอมรับ
ท้ังเชิงวิชาการและในระดับสากล 

6) มีการแตงตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
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ระบบการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

1.1 ระบบการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงานพิจารณาผลงานวิจัย 
หรืองานสรางสรรคโดยหนวยงานผูจัด 

นักวิจัยสงผลงานเพ่ือนําเสนอตามขอกําหนดของหนวยงานผูจัด 
โดยตรงหรือสงผลผานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาประชาสัมพันธ 
แหลงการเผยแพรผลงานแกผูสนใจ 

Yes No 

กรณีตอบรับ 

ขอเสนอใหปรับแก 
กรณีตอบรับแตไมม ี
ขอเสนอใหปรับแก 

 

ปรับแกตามขอเสนอ 
เสนออนุมัติการนํา
ผลงานไปเผยแพร 

เสนออนุมัติการนํา
ผลงานไปเผยแพร 

เจาของผลงานนํา
ผลงานไปเผยแพร 

เจาของผลงานนํา
ผลงานไปเผยแพร 

รายงานฝายบริหาร
อธิการบด ี

รายงานฝายบริหาร/
อธิการบด ี

ปรับแกตามขอเสนอแนะ 

เสนอตอหนวยงานอ่ืน 
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1.2 กลไกการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดจัดใหมีกลไกการสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดังตอไปนี้ 
 1) จัดใหมีคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยและรายงานผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณเพ่ือชวยพิจารณาและใหขอเสนอแนะแกอาจารยท่ีมีความประสงคจะเผยแพรผลงานวิจัย
และงานสรางสรรคในรูปแบบตาง ๆ ไมวาจะเปนบทความวิชาการ การนําเสนอผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในเชิงวิชาการ 
 2) สนับสนุนใหคณาจารยไดมีการเผยแพรงานผลวิจัยและงานสรางสรรคในรูปแบบตาง ๆ เชน 
บทความวิชาการ การนําเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ โดยมหาวิทยาลัย
สนับสนุนดานงบประมาณคาใชจายตามความเปนจริง 
 3) สนับสนุนใหนักวิจัยเขารวมการประชุมวิชาการประจําป เพ่ือใหคณาจารยสามารถเผยแพร
ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการและสรางสรรค เพ่ือเปนชองทางในการใชประโยชนจากผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคทําใหเกิดผลงานท่ีมีคุณภาพและเปนท่ียอมรับในเชิงวิชาการ 
 4) แตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
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ระบบและกลไกการยกยองและประกาศเกียรติคุณผูมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน 
 
1.1 ระบบการยกยองและประกาศเกียรติคุณผูมีผลงานสรางสรรคดีเดน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 กลไกการยกยองและประกาศเกียรติคุณผูมีผลงานสรางสรรคดีเดน 
  

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดจัดใหมีกลไกการสนับสนุนยกยอง
และประกาศเกียรติคุณผูมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดนดังตอไปนี้ 
 เจาของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ท่ี มีผลงานดีเดนเชิงประจักษตามประกาศของ
มหาวิทยาลัยเสนอขอมูลมายังสถาบ ันวิจัยฯ และสถาบันวิจัยฯ พิจารณาขอมูลตามเกณฑของประกาศ
มหาวิทยาลัย และเสนอเรื่องตออธิการบดีเพ่ือการอนุมัติ หลังจากไดรับการอนุมัติ สถาบันวิจัยฯ จะ
ดําเนินการเบิกจายเงินรางวัลใหกับนักวิจัยและดําเนินการจัดเวทีมอบเกียรติบัตรหรือโลเพ่ือเปนการ
ประกาศเกียรติคุณ ท้ังนี้แลวแตกรณีและแตงตั้งคณะกรรมการสงเสริมสนับสนุนผูมีผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคดีเดน 
 
 
 
 

นักวิจัยเสนอบันทึกขอความขออนุมัติเงินรางวัลสนับสนุน 

การเผยแพรผลงานวิจัย/งานสรางสรรค พรอมแนบหลักฐานเสนอตอ 
อธิการบดีผานหนวยงานตนสังกัดและสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ตามหลักเกณฑประกาศของมหาวิทยาลัย 

อนุมัติ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาดําเนินการ 

เบิกจายเงินรางวัลใหแกนักวิจัย 

มหาวิทยาลัยประกาศยกยองนกัวิจัยโดยมอบโล
ในเวทีการประชุมอาจารยและบุคลากร 

นักวิจัยรอรับเงินรางวัลท่ี 

ฝายบริหารการคลังนําสงเขาบัญชีธนาคาร 
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ระบบและกลไกการรวบรวม วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัย 
และงานสรางสรรค 

 
1.1 ระบบการรวบรวม วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 กลไกการรวบรวม วิเคราะห และสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดวางแนวทางและข้ันตอน เพ่ือคัดสรร วิเคราะห และสังเคราะหความรู
จากผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคใหเหมาะสมกับกลุมบุคคลเปาหมาย โดยยังคงความเชื่อถือในเชิง
วิชาการและรวดเร็วตอเหตุการณ เพ่ือใหเปนองคความรูท่ีนาสนใจซ่ึงสาธารณชนสามารถเขาใจได รวมถึง
จัดหมวดหมูความรูท่ีไดใหเหมาะสมตอการเผยแพรตอไป โดยแตงตั้งคณะกรรมการรวบรวม วิเคราะห 
และสังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค  
 
 

 

รวบรวมบทคัดยอ / รายงานผลการวิจัย / นวัตกรรม 

ประชุมรวมกันระหวางนักวิจัย ผูทรงคุณวุฒิ ผูแทน สวพ. 
เพ่ือวางแผนทางการวิเคราะห สังเคราะห จัดกลุมงานวิจัยและ 

กลุมผูใชประโยชน จากงานวิจัยหรืองานสรางสรรคนวัตกรรม 

นําเสนอรายงานผลการสังเคราะหงานวิจัย 

จัดทําเปนเอกสารเผยแพรผลการสังเคราะหงานวิจัย 

และงานสรางสรรคนวัตกรรม 

ประชาสัมพันธและเผยแพรผลการสังเคราะหโดยจัดสงไปยังหนวยงาน
ภายนอก และเผยแพรผานเว็บไซต รวมถึงนําไปประยุกตใชในพันธกิจ

ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ 
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ระบบและกลไกเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

1.1 ระบบเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

ผูสรางสรรคงานแจงความประสงคการคุมครองสิทธิ ์

สวพ. บริการใหคําปรึกษาและจัดเตรียมเอกสารเบื้องตน 
(งานท่ีตองการคุมครองสิทธิ์, บัตรประชาชน, สําเนาทะเบียน

 

จัดทําเอกสารคําขอ (เจาของผลงาน) 

เจาของผลงานตรวจสอบเอกสารและลงนาม 

สวพ.นําเสนมหาวิทยาลัย / อธิการบดีลงนาม 

 

สวพ. นําไปขอรับการคุมครองสิทธิ์จากหนวยงานท่ีไดรับความเชื่อถือ 

 

รับรองเอกสารการคุมครองสิทธิ ์(เจาของผลงาน) 

สวพ. นําสงเอกสารการคุมครองสิทธิ์ใหกับเจาของผลงาน 

สวพ. จัดทําสรุปเปนฐานขอมูลเพ่ือการใชประโยชนเชิงพาณิชย 

ผาน 
ไมผาน 

ผาน 
ไมผาน 

แกไข 

แกไข 

ตรวจสอบเอกสาร 
(หนวยราชการ) 

ตรวจสอบเอกสาร 
(หนวยราชการ) 
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1.2 กลไกเพื่อช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาได้วางกลไกในการคุ้มครองสิทธิ์งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุน
การเจรจาต่อรอง ท าข้อตกลง ให้แก่อาจารย์ นักวิจัย และสถาบัน ในการเจรจาเชิงธุรกิจหรือการซื้อขาย
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ตลอดจนสนับสนุนให้การเจรจาเข้าร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจใด ๆ ที่เกิด
จากผลของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย โดยจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุนการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
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ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นเริ่มจากการท าวิจัยโดยมีกระบวนการดังนี้ 
1) ศึกษาองค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ  บริบทเชิงพ้ืนที่ ปัญหา ความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 3) ด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิ จัยที่ก าหนด 
4) สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย และ 5) เผยแพร่องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือการใช้
ประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องผ่านการประชุมวิชาการและการถ่ายทอดในรูปแบบการให้บริการวิชาการ ส าหรับ
องค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัยเชิงพ้ืนที่มีเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นดังนั้น
การถ่ายทอดเป็นการท าโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นจะมีกระบวนการดังนี้ 1) จัดท าโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
โดยใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ได้จากงานวิจัย 2) ด าเนินโครงการโดยนักศึกษามีส่วนร่วม
ซึ่งเป็นการบูรณาการกับการเรียนการสอน และ 3) ประเมินโครงการเพ่ือวัดผลส าเร็จของการด าเนินการ
และผลที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นผลผลิต ผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการท าโครงการ ซึ่งผลการ
ประเมินที่ได้อาจจะเป็นประเด็นส าหรับการท าวิจัยต่อไป 

2. กลไกการสร้างงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดตั้งหน่วยงาน “ศูนย์วิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่” ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับ

ดูแลของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีภารกิจมุ่งเน้นเฉพาะการส่งเสริม สนับสนุน และขับเคลื่อนการเพ่ิม
จ านวนและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย รวมถึงท างานวิจัยพัฒนาเชิงพ้ืนที่ มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ ฯ 
ประกอบด้วย 1) อธิการบดี เป็นที่ปรึกษา 2) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหัวหน้าศูนย์ 
3) เกษตรจังหวัดราชบุรี 4) พาณิชย์จังหวัดราชบุรี 5) ผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูล เพ่ือ
พัฒนาจังหวัดราชบุรี 6) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านคา 7) เกษตรอ าเภอบ้านคา 8 ) Smart 
farmer สับปะรด 9) ตัวแทนจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 10) ตัวแทนจากคณะวิทยาการจัดการ 
11) ตัวแทนจากคณะครุศาสตร์ 12) ตัวแทนจากคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 13) ตัวแทนจากวิทยาลั ย
มวยไทยศึกษาและการแพทย์แผนไทย 14) ตัวแทนจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นกรรมการ 
15) รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นกรรมการและเลขานุการ และ 16) นักวิชาการศึกษา
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเริ่มจากการท าวิจัยโดยมีกระบวนการ
ดังนี้ 1) ศึกษาองค์ความรู้ แนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ  และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย  
3) ด าเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยที่ก าหนด 4) สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย และ 5) เผยแพร่องค์
ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือการใช้ประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องผ่านการประชุมวิชาการและการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เมื่อได้รับองค์ความรู้ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมจะสามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนซึ่งมีกระบวนการดังนี้ 1) จัดท า มคอ.3  2) จัดการเรียนการสอน และ 3) ปรับปรุงการสอนจาก
ผลการประเมินจากการจัดการเรียนการสอน โดยในขั้นตอนนี้อาจเกิดประเด็นส าหรับการท าวิจัยชั้นเรียน
ต่อไป 

2. กลไกการพัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน
คณะกรรมการพัฒนางานวิจัยเพ่ือการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งขึ้นจะเป็นกลไก

ส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ส าหรับแก้ปัญหา
การเรียนการสอน 
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บทท่ี 5 
แนวปฏิบัติในการเสนอขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย 

สําหรับการเสนอขอรับทุนอุดหนุนการวิจัยนั้น นักวิจัยสามารถสงขอเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับ
ทุนอุดหนุนจากหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เชน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
สํานักงานวัฒนธรรมแหงชาติ (สวช.) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนตน และทุนอุดหนุนการวิจัยภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ซ่ึง
จะมีเปนประจําทุกป โดยสถาบันวิจัยและพัฒนาจะประกาศใหทราบเปนระยะ ๆ ดังมีกระบวนการ
ตอไปนี้ 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

เรื่อง การขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย 
 

การสงขอเสนอโครงการวิจัย
 

การพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย
 

การทําสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย
 

การรายงานความกาวหนางานวิจัย
 

การตรวจรับผลงานวิจัย
 

การสงผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ
 

การเผยแพรผลงานวิจัย
 

แกไขปรับปรุง 

แกไขปรับปรุง 
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1. การสงขอเสนอโครงการวิจัย
แบบฟอรมการสงขอเสนอโครงการวิจัยแบงตามประเภทของเงินอุดหนุนการวิจัย ดังนี้
1.1 ประเภทเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ใชแบบเสนอเคาโครงการวิจัย (แบบ สวพ.1) 
1.2 ประเภทเงินงบประมาณแผนดิน มีแบบฟอรมดังนี้ 

1.2.1 แบบเสนอแผนบูรณการ (Integrated research program) 
1.2.2 แบบเสนอชุดโครงการวิจัย (Research program) 
1.2.3 แบบเสนอโครงการวิจัย (Research project) 

2. การพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย
สถาบันวิจัยและพัฒนาจะดําเนินการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัยและเสนอมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมูบานจอมบึง จัดทําประกาศผูไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยและแจงประกาศมหาวิทยาลัยตอผูท่ี
ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย ในกรณีท่ีโครงการวิจัยตองแกไขปรับปรุง ผูวิจัยจะตองแกและสงขอเสนอ
โครงการวิจัยท่ีปรับปรุงแลว สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงจะประกาศการไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย 

3. การทําสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย
3.1 ผูท่ีจะทําสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยจะตองไมติดคางการดําเนินการวิจัยท่ีไดรับ

ทุนอุดหนุนมากอนหนานี้ 
3.2 ในการทําสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยมีกําหนด 1 ป  นับจากวันท่ีอธิการบดี

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงลงนามในสัญญา 
3.3 นักวิจัยตองเตรียมเอกสารประกอบการทําสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมูบานจอมบึง ดังนี้ 
1) สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัย  จํานวน 2 ชุด
2) สําเนาบัตรประจําตัวผูรับทุน จํานวน 1 ฉบับ (รบัรองสําเนา)
3) สําเนาทะเบียนบานผูรับทุน  จํานวน 1 ฉบับ (รบัรองสําเนา)
4) ขอเสนอโครงการวิจัย จํานวน 2 ชุด 
5) อากรแสตมป จํานวน 5 บาท 

3.4 เม่ือนักวิจัยสงเอกสารในขอ 3.3 แลว สถาบันวิจัยและพัฒนาจะดําเนินการและเสนอ
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงลงนามสัญญาและอนุมัติการจายเงิน 

3.5 สถาบันวิจัยและพัฒนาจะสงเอกสารคืนนักวิจัยเพ่ือเก็บไวเปนหลักฐาน จํานวน 1 ชุด 
ประกอบดวยสัญญารับทุนและขอเสนอโครงการวิจัย จํานวน 1 ชุด และสถาบันวิจัยและพัฒนาจะสง
หลักฐานการเบิกจายงวดแรกใหผานการเงิน พรอมท้ังแจงนักวิจัยติดตอรับเงินอุดหนุนการวิจัยไดท่ีฝาย
การเงิน 

4. การรายงานความกาวหนางานวิจัย
เม่ือนักวิจัยทําสัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยแลวไมนอยกวา 3 เดือน นักวิจัยจะตองนําเสนอ

รายงานความกาวหนางานวิจัย โดยสงเอกสารรายงานความกาวหนาถึงสถาบันวิจัยและพัฒนาทุก 3, 6, 9 เดือน 
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และนักวิจัยสามารถทําการเบิกเงินอุดหนุนการวิจัยงวดท่ี 2 ของทุนท่ีไดรับเม่ือนักวิจัยสงรายงาน
ความกาวหนาของการวิจัยพรอมท้ังผลการวิจัยเบื้องตน และเม่ือนักวิจัยสงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ
พรอมท้ังบทคัดยอภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นักวิจัยสามารถเบิกเงินงวดสุดทายของทุนท่ีไดรับตอไป 

5. การตรวจรับผลงานวิจัย
เม่ือนักวิจัยดําเนินการวิจัยเสร็จเรียบรอยแลวใหสงผลงานวิจัยฉบับราง (ยังไมตองเย็บเลม

อยางดี) จํานวน 3 เลม สถาบันวิจัยและพัฒนาจะดําเนินการใหกรรมการตรวจรับงานวิจัยท่ีมหาวิทยาลัย
แตงตั้งพิจารณาตรวจรับ หากมีการแกไขปรับปรุงทางสถาบันวิจัยและพัฒนาจะแจงใหนักวิจัยดําเนินการ
หากไมแกไขปรับปรุงสถาบันวิจัยและพัฒนาจะแจงใหนักวิจัยสงผลการวิจัยฉบับสมบูรณตอไป 

6. การสงงานวิจัยฉบับสมบูรณ
หากผลงานวิจัยฉบับรางไมมีการแกไขปรับปรุงหรือผลงานวิจัยไดแกไขปรับปรุงตามขอ 5

แลวใหนักวิจัยสงผลงานวิจัยฉบับสมบูรณ จํานวน 5 เลม พรอมแผนและหลักฐานการตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยระดับชาติ/นานาชาติ และหลักฐานรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานภายนอก และบันทึก
ขอความถึงคณบดีตนสังกัด และคณบดีตนสังกัดลงนามรับทราบแลวจึงนําสงสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนาจะไดดําเนินการเสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบและอนุมัติการจายเงินตอไป 

หากมีเหตุขัดของไมสามารถสงงานวิจัยไดตามกําหนด นักวิจัยจะตองทําบันทึกขอความแจง
ใหมหาวิทยาลัยทราบกอนวันครบกําหนดสงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณอยางนอย 30 วัน พรอมกับ
แจงสาเหตุท่ีทําใหการดําเนินการวิจัยลาชา และกําหนดระยะเวลาท่ีขอเลื่อนวันสงรายงานผลการวิจัย
ฉบับสมบูรณเพ่ือขออนุมัติจากมหาวิทยาลัย แตท้ังนี้สามารถขอขยายสัญญาได 2 ครั้ง ครั้งละ 3 เดือน 
รวมไมเกิน 6 เดือน นับตั้งแตวันครบกําหนดสงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ 

7. การนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
สถาบันวิจัยและพัฒนาจะจัดการประชุมวิชาการระดับชาติ “ราชภัฏหมูบานจอมบึงวิจัย”

เปนประจําทุกป ในวันท่ี 1 มีนาคม 

8. การเผยแพรผลงานวิจัยในวารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดจัดทําวารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ซ่ึงไดรับการับรองคุณภาพจากศูนยดัชนีวารสารไทย กลุม 2 และ
สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวม 2 ฉบับ สําหรับตีพิมพเผยแพรบทความวิจัย 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
    เรื่อง  หลักเกณฑ วิธีการ และอัตราการจัดสรรเงินสนับสนุนและคาตอบแทนการตีพิมพและการนําเสนอ

ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2560 
 
 

 เพ่ือสงเสริมสนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงใหตีพิมพเผยแพรผลงาน              
ทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและสอดรับกับสภาพจริงของการ
ตีพิมพและการนําเสนอผลงานทางวิชาการ จึงขอยกเลิกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง วา
ดวย หลักการ วิธีการและข้ันตอนการเบิกจายเพ่ือการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค พ.ศ. 
2553 และใหใชประกาศฉบับนี้แทน 
 อาศัยอํานาจตามขอ 7 ขอ 8 ขอ 9 และขอ 10 แหงระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง               
วาดวย หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินสนับสนุนและการตอบแทนการตีพิมพ และการนําเสนอผลงาน
ทางวิชาการ พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยจึงออกประกาศไวดังนี้ 

ขอ 1  ในประกาศนี ้
“มหาวิทยาลัย” หมายความวา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
“สถาบันวิจัยและพัฒนา”  หมายความวา  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมูบานจอมบึง 
“อธิการบดี”  หมายความวา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
“ผลงานทางวิชาการ” หมายความวา บทความวิจัย บทความวิชาการ งานสรางสรรค                           

อนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร 
“การตีพิมพ”  หมายความวา การตีพิมพผลงานทางวิชาการในวารสารวิชาการ

ระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีผูประเมินอิสระ (Peer Review) และไดรับการจัดอยูในฐานขอมูลระดับชาติ
หรือนานาชาติตามมาตรฐานสากล และไมอยูใน Beall’s list 

“การนําเสนอ” หมายความวา การนําเสนอผลงานทางวิชาการในท่ีประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติท่ีเปนการนําเสนอแบบบรรยาย (Oral Presentation) หรือแบบโปสเตอร (Poster 
Presentation) หรือการนําเสนอผลงานในรูปแบบตาง ๆ ตามลักษณะเฉพาะของผลงานทางวิชาการประเภท
นั้น ๆ  

“เงินสนับสนุน” หมายความวา เงินสนับสนุนสําหรับคาใชจายในการตีพิมพหรือนําเสนอ
ผลงานทางวิชาการ 

“คาตอบแทน” หมายความวา คาตอบแทนสําหรับการตีพิมพหรือนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ 
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ขอ  2  คุณสมบัติของผูไดรับการสนับสนุนเงินและคาตอบแทนการตีพิมพและการนําเสนอ
ผลงานทางวิชาการ 

2.1  เปนบุคลากรสายวิชาการท่ีปฏิบัติงานเต็มเวลาในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน               
จอมบึงและไมอยูในระหวางลาศึกษาตอท้ังแบบเต็มเวลาและบางชวงเวลา 

2.2  เปนผู ท่ีมีชื่อในชิ้นงานเปนชื่อแรก (First Author) หรือเปนผูรับผิดชอบหลัก 
(Corresponding Author) เทานั้น ท้ังนี้ตองระบุชื่อหนวยงานเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไว
ในตําแหนงท่ีอยูของผูนําเสนอชิ้นงานอยางชัดเจน 

 

 ขอ 3  จํานวนเงินท่ีใหการสนับสนุนการตีพิมพและการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
  3.1 จํานวนเงินใหการสนับสนุนการตีพิมพและการนําเสนอผลงานทางวิชาการไมเกิน 
60,000 บาทตอปงบประมาณตอคน 
  3.2 จํานวนเงินท่ีเกินจากขอ 3.1 ตองไดรับความเห็นชอบจากอธิการบดี 

 

ขอ  4  ประเภทของผลงานทางวิชาการท่ีใหการสนับสนุนเงินและคาตอบแทนการตีพิมพและการ
นําเสนอผลงานทางวิชาการ 

4.1 บทความวิจัย หมายความวา บทความจากผลงานวิจัยท่ีไดนําเสนอในการประชุม
วิชาการระดับชาติหรือนานาชาติและไดรับการตีพิมพบทความวิจัยฉบับสมบูรณ (Full Paper) ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeding) หรือบทความจากผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการ (Journal) ท่ีปรากฏอยูในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai-Journal 
Citation Index Center, TCI) ฐานขอมูลของ Thomson Reuters (ISI) ฐานขอมูลของ Scopus หรือ
ฐานขอมูลตามมาตรฐานสากลอ่ืน ๆ  

4.2  บทความวิชาการ  หมายความวา  บทความท่ีเรียบเรียงโดยศึกษาคนควาจากเอกสาร 
งานวิจัย งานแปล และผลงานจากประสบการณของผูเขียนหรือถายทอดจากผูอ่ืน ซ่ึงไดนําเสนอในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติและไดรับการตีพิมพบทความวิชาการฉบับสมบูรณ (Full Paper) ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeding) หรือไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการ (Journal) ท่ี
ปรากฏอยูในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Center, TCI) 
ฐานขอมูลของ Thomson Reuters (ISI) ฐานขอมูลของ Scopus หรือฐานขอมูลตามมาตรฐานสากลอ่ืน ๆ 

4.3  งานสรางสรรค หมายความวา ผลงานและสิ่งประดิษฐทางศิลปะประเภทตาง ๆ ท่ีมี                
ความเปนนวัตกรรม โดยมีการศึกษาคนควาอยางเปนระบบตามประเภทของงานศิลปะและกอใหเกิดคุณคา
ทางสุนทรียและคุณประโยชนท่ีเปนท่ียอมรับในวงวิชาการ ไดแก 1) ทัศนศิลป  ประกอบดวย จิตรกรรม  
ประติมากรรม  ภาพถาย  ภาพยนตร  สื่อประสม  สถาปตยกรรมและงานออกแบบประเภทอ่ืน ๆ                                
2) ศิลปะการแสดง  ประกอบดวย ดุริยางคศิลป  นาฏยศิลป และการแสดงรูปแบบตาง ๆ  และ 3) 
วรรณศิลป  ประกอบดวย บทประพันธ  และกวีนิพนธรูปแบบตาง ๆ โดยผลงานตองผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการท่ีมีไมนอยกวา 3 คน ในกรณีท่ีเปนคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งข้ึนหรือมหาวิทยาลัย
เปนผูจัดงาน คณะกรรมการตองมีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบันรวมพิจารณาดวย 
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4.4  อนุสิทธิบัตร หมายความวา หนังสือสําคัญท่ีรัฐออกใหเพ่ือคุมครองการประดิษฐใน
ระดับการพัฒนาเทคโนโลยีไมสูงมากหรือเปนการประดิษฐคิดคนเพียงเล็กนอย ปรับปรุงจากการประดิษฐท่ีมี
อยูกอนใหมีประโยชนใชสอยมากข้ึน ซ่ึงมีลักษณะตามท่ีกําหนดในกฎหมาย กฎกระทรวง  และ
พระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ฉบับแกไขเพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติสิทธิบัตร (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 
และพระราชบัญญัติสิทธิบัตร (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2542 ท่ีไดรับการจดทะเบียนท้ังในประเทศและตางประเทศ 

4.5 สิทธิบัตร หมายความวา หนังสือสําคัญท่ีรัฐออกใหเพ่ือคุมครองการประดิษฐคิดคน 
(Invention) หรือการออกแบบผลิตภัณฑ (Industrial Design) ท่ีมีลักษณะตามท่ีกําหนดในกฎหมาย 
กฎกระทรวง และพระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. 2522 ฉบับแกไขเพ่ิมเติมตามพระราชบัญญัติสิทธิบัตร 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติสิทธิบัตร (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2542 ท่ีไดรับการจดทะเบียนท้ังใน
ประเทศและตางประเทศ 

 

 ขอ  5  เกณฑการสนับสนุนการตีพิมพผลงานทางวิชาการ 
5.1 การตีพิมพผลงานทางวิชาการในวารสารวิชาการ 

5.1.1 ไมเปนบทความท่ีเปนสวนหนึ่งของการศึกษาหรือการไดมาซ่ึงคุณวุฒิการศึกษา 
5.1.2 เปนบทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีมีผูประเมินอิสระ (Peer  

Review) และจัดอยูในฐานขอมูลของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index 
Center, TCI) ฐานขอมูลของ Thomson Reuters (ISI) ฐานขอมูลของ Scopus หรือฐานขอมูลตาม
มาตรฐานสากลอ่ืน ๆ และไมอยูใน Beall’s list 

5.1.3 บทความแตละบทความจะไดรับการสนับสนุนคาใชจายในการตีพิมพตาม
ปงบประมาณท่ีบทความนั้น ๆ ตีพิมพ ซ่ึงระบุในเลมวารสาร หรือลาชาไดไมเกิน 1 ปงบประมาณ กรณีท่ี
วารสารนั้นตีพิมพลาชากวากําหนดท่ีระบุในเลมวารสาร 

5.2 รายการคาใชจายท่ีใหการสนับสนุนในการตีพิมพผลงานทางวิชาการ 
 5.2.1 คาลงทะเบียนหรือคาธรรมเนียมการตีพิมพผลงานทางวิชาการ 
 5.2.2 คาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีไดรับความเห็นชอบจากอธิการบดี 
5.3 ข้ันตอนการขอรับการสนับสนุนการตีพิมพผลงานทางวิชาการในวารสาร มีดังนี้ 

5.3.1 การขอรับการสนับสนุนตองดําเนินการกอนการตีพิมพภายใน 30 วัน โดย
แนบเอกสารประกอบการพิจารณา ดังนี้  

1) บันทึกขอความขอรับการสนับสนุนการตีพิมพ โดยเสนอผานตนสังกัด
และสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือขอรับการอนุมัติจากอธิการบดี 

2) แบบฟอรมการขอรับการสนับสนุนการตีพิมพผลงานทางวิชาการในวารสาร 
3) เอกสารการตอบรับใหตีพิมพ (Letter of Acceptance) 
4) สําเนาบทความตนฉบับ (Manuscript) 
5) สําเนาหนาปกวารสารท่ีตีพิมพ 
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5.3.2 การเบิกจายตองดําเนินการหลังการตีพิมพภายใน 30 วัน โดยแนบเอกสาร
ประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

 1) บันทึกขอความขอเบิกคาใชจายการตีพิมพผลงานทางวิชาการ โดยเสนอ
ผานตนสังกัดและสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือขอรับการอนุมัติจากอธิการบดี 

 2) สําเนาหนาปกวารสารฉบับท่ีผลงานไดรับการตีพิมพ 
 3) สําเนาหนาสารบัญของวารสารฉบับท่ีผลงานไดรับการตีพิมพ 
 4) สําเนาผลงานฉบับเต็มท่ีตีพิมพในวารสาร 
 5) ใบเสร็จรับเงินคาธรรมเนียมการตีพิมพผลงานทางวิชาการ 
 6) บันทึกขอความขอรับการสนับสนุนการตีพิมพ ท่ีไดรับอนุ มัติจาก

อธิการบดีในขอ 5.3.1-1) 
 

ขอ 6   เกณฑการสนับสนุนการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
 6.1 การนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

6.1.1 ไมเปนผลงานทางวิชาการท่ีเปนสวนหนึ่งของการศึกษาหรือการไดมาซ่ึง
คุณวุฒิการศึกษา 

6.1.2 เปนการนําเสนอผลงานทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
6.1.3 ผลงานทางวิชาการท่ีนําเสนอตองเปนการนําเสนอภาคบรรยาย (Oral 

Presentation) หรือภาคโปสเตอร (Poster Presentation) ซ่ึงมีรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceeding) ท่ีตีพิมพบทความฉบับเต็ม (Full Paper) หรือนําเสนอในรูปแบบตาง ๆ ตามประเภทของ
งานสรางสรรคโดยตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีไมนอยกวา 3 คน ในกรณีท่ีเปน
คณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลัยแตงตั้งข้ึนหรือมหาวิทยาลัยเปนผูจัดงาน คณะกรรมการตองมีผูทรงคุณวุฒิ
จากภายนอกรวมพิจารณาดวย 

6.2 รายการคาใชจายท่ีใหการสนับสนุนในการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
6.2.1 รายการคาใชจายท่ีใหการสนับสนุนการนําเสนอผลงานทางวิชาการ

ภายในประเทศ 
1) คาลงทะเบียน 
2) คาเดินทางตามจริงอยางประหยัด 
3) คาท่ีพัก โดยไมรวมคาใชจายสําหรับการสื่อสารผานโซเชียลเน็ตเวิรค 
4) คาเบี้ยเลี้ยงเดินทางตามอัตราของกระทรวงการคลงั 

6.2.2 รายการคาใชจายการสนับสนุนการนําเสนอผลงานทางวิชาการภายนอก
ประเทศ 

1) คาลงทะเบียน 
2) คาโดยสารเครื่องบินไป – กลับ ชั้นประหยัด รวมภาษีสนามบิน (ถามี) 
3) คาธรรมเนียมวีซา (ถามี) 
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4) คาท่ีพัก โดยไมรวมคาใชจายสําหรับการสื่อสารผานโซเชียลเน็ตเวิรค 
5) คาเบี้ยเลี้ยงเดินทางไมเกิน 1,000 บาทตอวัน สําหรับประเทศในทวีป

เอเชียและโอเซียเนีย และไมเกิน 1,500 บาทตอวัน สําหรับประเทศในทวีปออสเตรเลีย แอฟริกา ยุโรป 
และอเมริกา 

6.2.3 คาใชจายอ่ืน ๆ ท่ีไดรับความเห็นชอบจากอธิการบดี 
    6.3 ข้ันตอนการขอรับการสนับสนุนการนําเสนอผลงานทางวิชาการ มีดังนี้ 

6.3.1 การขอรับการสนับสนุนตองดําเนินการกอนการนําเสนอผลงานทางวิชาการ
ภายใน 15 วัน โดยแนบเอกสารประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

 1) บันทึกขอความขอรับการสนับสนุนการนําเสนอผลงานทางวิชาการ โดย
เสนอผานตนสังกัดและสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือขอรับการอนุมัติจากอธิการบดี 

 2) แบบฟอรมการขอรับการสนับสนุนการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
 3) หนังสือตอบรับอยางเปนทางการจากหนวยงานผูจัดท่ีระบุชื่อเจาของ

ผลงาน ชื่อผลงาน และรูปแบบการนําเสนอ 
 4) สําเนาผลงานตนฉบับ (Manuscript)  
6.3.2 การเบิกจายตองดําเนินการหลังการนําเสนอผลงานทางวิชาการ ภายใน 7 วัน 

โดยแนบเอกสารประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
1) บันทึกขอความขอเบิกคาใชจายการนําเสนอผลงานทางวิชาการ โดย

เสนอผานตนสังกัดและสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือขอรับการอนุมัติจากอธิการบดี 
2) สําเนาบทความฉบับเต็ม (Full Paper) ท่ีตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจาก

การประชุมวิชาการ (Proceeding) ท่ีระบุชื่อเจาของผลงาน พรอมหนาปกและหนาสารบัญท่ีมีชื่อผูขอรับ
การสนับสนุนหรือสําเนาเอกสารแสดงผลงานสรางสรรค พรอมหนาเอกสารหรือหนาปกการนําเสนอ
ผลงานสรางสรรคท่ีแสดงวัน เดือน ปท่ีจัดแสดง และเอกสารท่ีแสดงผลการพิจารณาจากคณะกรรมการ 

3) หลักฐานและรายละเอียดเก่ียวกับคาใชจายท้ังหมด 
4) ภาพถายการนําเสนอผลงานทางวิชาการและรายละเอียดอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวของ (ถามี) 
5) บันทึกขอความขอรับการสนับสนุนการนําเสนอผลงานทางวิชาการท่ี

ไดรับการอนุมัติจากอธิการบดีในขอ 6.3.1-1) 
   

ขอ  7   เกณฑการขอรับคาตอบแทนจากการตีพิมพหรือการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
 7.1 ผลงานทางวิชาการท่ีเสนอขอรับคาตอบแทนตองเปนผลงานท่ีไมไดรับเงินสนับสนุน          

การตีพิมพหรือการนําเสนอผลงานทางวิชาการจากมหาวิทยาลัยในขอ 5 หรือ ขอ 6 
 7.2 อัตราคาตอบแทนจากการตีพิมพหรือการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
 7.2.1 อัตราคาตอบแทนจากการตีพิมพผลงานทางวิชาการ 

1) บทความวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารระดับชาติ ซ่ึงอยูในฐานขอมูลศูนยดัชนี
การอางอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Center) กลุมท่ี 2 ใหคาตอบแทน 3,000 บาท
ตอ 1 ชิ้นงาน 
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2) บทความวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารระดับชาติ ซ่ึงอยูในฐานขอมูลศูนยดัชนี
การอางอิงวารสารไทย (Thai-Journal Citation Index Center) กลุมท่ี 1 ใหคาตอบแทน 4,000 บาท
ตอ 1 ชิ้นงาน 

3) บทความวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูล
สากลใหคาตอบแทน 5,000 บาทตอ 1 ชิ้นงาน 

4) บทความวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูล
สากลและมีคาดัชนีผลกระทบ (Impact Factor) ไมเกิน 1 ใหคาตอบแทน 10,000 บาทตอ 1 ชิ้นงาน 

5) บทความวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูล
สากล และมีคาดัชนีผลกระทบ (Impact Factor) ไมเกิน 2 ใหคาตอบแทน 15,000 บาทตอ 1 ชิ้นงาน 

6) บทความวิจัยท่ีตีพิมพในวารสารระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลสากล             
และมีคาดัชนีผลกระทบ (Impact Factor) ตั้งแต 2.01 ข้ึนไป ใหคาตอบแทน 20,000 บาทตอ 1 ชิ้นงาน 
 7.2.2 อัตราคาตอบแทนจากการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
  1) ผลงานทางวิชาการท่ีนํา เสนอในระดับชาติภาคบรรยาย(Oral 
Presentation) หรือภาคโปสเตอร (Poster Presentation) ซ่ึงมีบทความฉบับเต็ม (Full paper) ท่ี
ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeding) หรือนําเสนอในรูปแบบตาง ๆ ตาม
ประเภทของงานสรางสรรค โดยมีหนาปกการนําเสนอผลงานสรางสรรคท่ีแสดงวัน เดือน ปท่ีจัดแสดง 
และเอกสารท่ีแสดงผลการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีไมนอยกวา 3 คน ตามท่ีระบุในขอ 6.1.3 ให
คาตอบแทน 1,000 บาทตอ 1 ชิ้นงาน 
  2) ผลงานทางวิชาการท่ีนําเสนอในระดับนานาชาติภาคบรรยาย (Oral 
Presentation) หรือภาคโปสเตอร (Poster Presentation) ซ่ึงมีบทความฉบับเต็ม (Full paper) ท่ี
ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeding) หรือนําเสนอในรูปแบบตาง ๆ ตาม
ประเภทของงานสรางสรรค โดยมีหนาปกการนําเสนอผลงานสรางสรรคท่ีแสดงวัน เดือน ปท่ีจัดแสดง 
และเอกสารท่ีแสดงผลการพิจารณาจากคณะกรรมการท่ีมีไมนอยกวา 3 คน ตามท่ีระบุในขอ 6.1.3 ให
คาตอบแทน 2,000 บาทตอ 1 ชิ้นงาน 

 7.3 ข้ันตอนการขอรับคาตอบแทนการตีพิมพหรือการนําเสนอผลงานทางวิชาการ 
การขอรับคาตอบแทนการตีพิมพหรือการนําเสนอผลงานทางวิชาการตอง

ดําเนินการหลังจากผลงานไดรับการตีพิมพหรือนําเสนอแลวภายใน 30 วัน โดยแนบเอกสารประกอบการ
พิจารณา ดังนี้ 
  7.3.1 บันทึกขอความขอเบิกคาตอบแทนการตีพิมพหรือการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ โดยเสนอผานตนสังกัดและสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือขอรับการอนุมัติจากอธิการบดี 
  7.3.2 แบบฟอรมการขอรับคาตอบแทนการตีพิมพหรือการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการ 
  7.3.3 สําเนาหนาปกวารสารหรือรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการฉบับท่ีผลงาน
ทางวิชาการไดรับการตีพิมพหรือเอกสารอ่ืนกรณีท่ีเปนผลงานสรางสรรคโดยระบุ วัน เดือน ป ท่ีจัดแสดง  
  7.3.4 สําเนาสารบัญท่ีมีชื่อผลงานและชื่อผูขอรับคาตอบแทน 
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  7.3.5 สําเนาผลงานทางวิชาการฉบับเต็มท่ีตีพิมพในวารสารหรือรายงานสืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการหรือเอกสารท่ีแสดงผลการพิจารณาจากคณะกรรมการในกรณีท่ีเปนผลงาน
สรางสรรค 
 

ขอ  8  เกณฑการขอรับคาตอบแทนผลงานท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตร 
 8.1 ผลงานท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตรและสิทธิบัตรสามารถขอรับคาตอบแทนไดเพียง             

1 ครั้งตอ 1 ชิ้นงาน โดยตองมีชื่อผูขอรับคาตอบแทนเปนชื่อแรก (First Author) หรือเปนผูรับผิดชอบ
หลัก (Corresponding Author) 

8.2 อัตราคาตอบแทน 
8.2.1 ผลงานท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตร ไดรับคาตอบแทนผลงานละ 3,000 บาท 
8.2.2 ผลงานท่ีไดรับการจดสิทธิบัตร ไดรับคาตอบแทนผลงานละ 5,000 บาท 

8.3 ข้ันตอนการขอรับคาตอบแทนการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร  
การขอรับคาตอบแทนผลงานท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรตอง

ดําเนินการหลังจากไดรับเอกสารอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรแลวภายใน 30 วัน โดยแนบเอกสาร
ประกอบการพิจารณา ดังนี้ 

 8.3.1 บันทึกขอความขอเบิกคาตอบแทนการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรโดย
เสนอผานตนสังกัดและสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือขอรับการอนุมัติจากอธิการบดี 

 8.3.2 แบบฟอรมการขอรับคาตอบแทนการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 
 8.3.3 สําเนาเอกสารอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร จํานวน 1 ชุด 

 

ขอ 9 กรณีท่ีมีประเด็นท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย ซ่ึงไมเปนไปตามประกาศขางตนให
อยูในดุลยพินิจของอธิการบดี และในกรณีท่ีมีปญหาท่ีเกิดจากการใชแนวปฏิบัติใหอธิการบดีเปนผูตัดสินชี้ขาด 
 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี   11     มกราคม    พ.ศ. 2560 
 
 
ลงชื่อ                                                                                                                                                                                                                                                                         

              (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยฤทธิ์  ศิลาเดช) 
           อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง
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