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ตอนท่ี 1 
บทนํา 

 
ประวัติและความเปนมาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

การจัดตั้งหนวยงานท่ีทําหนาท่ีในการสงเสริมการดําเนินการวิจัยและบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง จัดตั้งข้ึนตั้งแตมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงยังมีฐานะเปน
วิทยาลัยครู เปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  โดยเรียกหนวยงานนี้วา “ศูนยวิจัย
และบริการวิชาการ”  

 

ตอมาเม่ือวันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูหมูบานจอมบึง เปลี่ยนสถานะเปน
สถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง ไดมีการแบงสวนราชการใหม โดย “ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ”      
แบงออกเปน 2 หนวยงานยอย ไดแก 

1.  สํานักวิจัย  มีหนาท่ี  ประสานและสนับสนุนงานดานการวิจัย 
 2. สํานักฝกอบรมและบริการวิชาการ มีหนาท่ี ประสานและดําเนินงานดานการฝกอบรม 
และการบริการวิชาการแกสังคม 

พ.ศ. 2542 กระทรวงศึกษาธิการไดมีการประกาศ เรื่อง การเปลี่ยนการแบงสวนราชการ
ภายในสถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง โดยทําการรวม “สํานักวิจัย” กับ “สํานักฝกอบรมและบริการ
วิชาการ” เขาดวยกันอีกครั้ง เปนหนวยงานท่ีมีชื่อวา “สํานักวิจัยและบริการวิชาการ” โดยยังคง
หนาท่ีหลักตามเดิม 

วันท่ี  15 กันยายน พ.ศ. 2548 สถาบันราชภัฏทุกแหงไดรับการเปลี่ยนฐานะเปน  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏ”  และไดมีการจัดโครงสรางการบริหารงานภายในใหมอีกครั้งหนึ่ง ในสวนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง ไดกําหนดใหมีหนวยงานภายใน ประกอบดวย 4 คณะ และ 5  
สํานักงาน คือ คณะครุศาสตร  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
คณะวิทยาการจัดการ สํานักงานอธิการบดี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม สํานักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงเปนหนวยงานหลัก 1 ใน 9 หนวยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึง โดยยังคงทําหนาท่ีและภารกิจหลักดานการประสานและสนับสนุนงานวิจัย และการ
ใหบริการวิชาการแกสังคมของมหาวิทยาลัย ดังท่ีเคยปฏิบัติมา 

วันท่ี 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงไดมีการปรับเปลี่ยน
โครงสรางการบริหารและกําหนดหนาท่ีใหสถาบันวิจัยและพัฒนา มีหนาท่ีและภารกิจหลัก ในการ
ประสานและสนับสนุนการดําเนินการดานการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรม  และใหบริการวิชาการ
ทางดานการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมแกสังคมเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย นโยบายและ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

วันท่ี 7 สิงหาคม พ.ศ. 2552 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มีมติแตงตั้ ง
คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท้ังภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง จํานวน 10 คน เพ่ือทําหนาท่ีในการเปนท่ีปรึกษาและให
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ขอเสนอแนะตอนโยบายและทิศทางการทํางาน ตลอดจนการบริหารจัดการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง และวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
หมูบานจอมบึง ไดมีมติแตงตั้งคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมอีกครั้งหนึ่ง   

 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
ปรัชญา 

สรางสรรคงานวิจัย พรอมใหบริการวิชาการ สรางรากฐานใหทองถ่ิน 
 
วิสัยทัศน 

มุงพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย งานสรางสรรค และงานบริการทางวิชาการสูสังคม 
เพ่ือผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ และสามารถแขงขันกับชาติตาง ๆ ในอาเซียน 
 
พันธกิจ 
 พันธกิจดานการวิจัย 

1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรคใหมีประสิทธผิลและประสิทธิภาพ 
2.  เสริมสรางและพัฒนานักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
3.  สรางเครือขายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
4.  สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ  เพ่ือรองรับการเตรียมความพรอมใน 

การเขาสูประชาคมอาเซียน สนองความตองการของทองถ่ิน และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
5.  สงเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับทองถ่ินอยาง

ยั่งยืน 
6.  สงเสริมการบูรณาการระหวางการเรียนการสอน การวจิยั และการบริการวิชาการ  
7.  สงเสริมการนําผลการวิจยัไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

 
พันธกิจดานการบริการวิชาการ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการในงานบริการทางวิชาการแกสังคมใหมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ 
2. เสริมสรางเครือขายความรวมมือการบริการทางวิชาการเพ่ือประโยชนตอสังคม และความ 

เขมแข็งของชุมชน 
3. สงเสริมการบูรณาการระหวางการบริการทางวิชาการกับการจัดการเรียนการสอนและการ

วิจัย 
4. สืบสานโครงการในพระราชดําริ 
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วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถทํางานวิจัยไดอยางมี

คุณภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของสังคมและรองรับการเปนสมาชิกของประชาคมอาเซียน 
2. เพ่ือใหบริการดานการวิจัย งานสรางสรรค และการบริการทางวิชาการตามความตองการ

ของกลุมเปาหมาย 
3. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล และการจัดการความรูดานการวิจัย งานสรางสรรค 

และการบริการทางวิชาการ 
4. เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือทางการวิจัย งานสรางสรรค และการบริการทางวิชาการ

เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
5. เพ่ือสืบสานโครงการในพระราชดําริ 

 
แนวทางการบริหารเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

แนวทางการบริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน มีดังนี้ 
 1. บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เอาใจใส รับผิดชอบ มีคุณธรรม ไมเลือกปฏิบัติ โปรงใส 
ตรวจสอบได ประหยัด และคุมคา โดยคํานึงถึงประโยชนของสังคมและมหาวิทยาลัย  
 2. เนนระบบการวางแผนงานในแตละสวนงานท่ีสามารถปฏิบัติได และการมีสวนรวมของผูท่ี
เก่ียวของ โดยมีแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวท่ีสอดคลองกัน มุงสูเปาหมายท่ีชัดเจน และ
ยืดหยุน สามารถปรับเปลี่ยนไดทันตอเหตุการณ 
 3. รับฟงความคิดเห็นและเปดโอกาสใหผูท่ีมีสวนรวมในการดําเนินงานทุกข้ันตอน ตั้งแตการ
วางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงาน 
 4. ใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม และคํานึงถึงสวัสดิการของผูรวมงาน 
 5. กําหนดรายละเอียดของแตละงาน และมีการประสานงานในสวนงานท่ีเก่ียวของหรือคาบ 
เก่ียวกัน โดยเนนการสื่อสารดวยไมตรีจิต 
 6. มีกลไกควบคุมคุณภาพการทํางานท่ีเปนท่ียอมรับของทุกสวนท่ีเก่ียวของ 
 7. กําหนดเสนทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการวิจัยอยางเปนระบบและยั่งยืน 
 8. เชิดชูและเผยแพรศักยภาพบุคลากรดานการวิจัยและการบริการวิชาการสูสังคม 
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โครงสรางการบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- งานวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
- งานคลินิกวิจัย 
- งานวารสารวิจัยสาขามนุษย 
  ศาสตรและสังคมศาสตร 
- งานประชุมวิชาการ 
- งานประกันคุณภาพ 
- งานฐานขอมูลเพ่ือการประกัน 
  คุณภาพการศึกษา 
 
   

 
อธิการบดี 

 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

คณะกรรมการประจํา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยฯ 

ฝายวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
 

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยฯ 

ฝายวิจัยและประเมินผล 
 

- งานแผนและนโยบาย 
- งานจัดสรรทุนและติดตามผล 
- งานสรางเครือขายการวิจัย 
- งานการจัดการความรู 
- งานบริหารความเสี่ยง 
- งานประเมินผล 
- งานบริการวิชาการดานการวิจัย 
- งานประกันคุณภาพ 
- งานฐานขอมูลเพ่ือการประเมินผล  
  การทํางานของมหาวิทยาลัย 
- งานโรงเรียนสรางสุขผูสูงอาย ุ
- งานวารสารวิจัยสาขาวิทยาศาสตร 
  และเทคโนโลย ี

รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยฯ 

ฝายบริการวิชาการ 

สูสังคม 
 

- งานประชาสัมพันธ 
- งานบริการวิชาการสูสังคม 
- งานโครงการในพระราชดําร ิ
- งานลิขสิทธ์ิ/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
- งานพัฒนาระบบออนไลนเพ่ือการวิจัย 
  และบริการวิชาการ 
- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
- งานฐานขอมูลเพ่ือการประชาสัมพันธ 
  และรายงานผลการดําเนินการประจําป 
- งานโรงเรียนสรางสุขผูสูงอาย ุ
 

ศูนยวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

คณะกรรมการบริหาร 

ศูนยวิจัยเพ่ือการพัฒนา 

เชิงพ้ืนท่ี 
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คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยฤทธิ์  ศิลาเดช 
อธิการบดี 

 

 

 

 
 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชฎาพร   โพคัยสวรรค 

ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาจารยทรงเกียรติ  อิงคามระธร 
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

อาจารยสุจิตตรา  จันทรลอย 
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วนิดา ตรีสวัสดิ ์
รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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พนักงานมหาวิทยาลัยประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

              

 

 

 

 

 

 

 

              

 

นางสาวสุมาลี  ระหวางบาน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

นักวิชาการศึกษาดานงานวิจัยและประเมินผล   

นางสาวสุพรรณี    แสงเทศ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

นักวิชาการฝกอบรมดานการวิจัย 
 

นางสาวกานตสิรี  ปานสวัสดิ ์
พนักงานมหาวิทยาลัย 

นักวิชาการศึกษา 

นางสาวสมัชญา ตันวราโชต ิ
พนักงานมหาวิทยาลัย 

นักวิชาการคอมพิวเตอร 
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ตอนท่ี 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

 
ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพงานวิจัยและงานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏหมูบานจอมบึง โดยใชกระบวนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis) ตามภารกิจดานการวิจัยและบริการวิชาการสูสังคม มีดังตอไปนี้ 
 
ปจจัยภายใน (ดานการวิจัย) 

จุดแข็ง (Strength) 
1. ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในดานนโยบายโดยกําหนดใหงานวิจัยเปน 1 ใน 6

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังใหการสนับสนุนงบประมาณจากเงินรายไดเพ่ือกระตุนให
เกิดผลตามเกณฑของตัวชี้วัด เชน งบประมาณในการสงเสริมและสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพยสิน
ทางปญญา การสงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพเผยแพร และนําเสนอผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 

2. บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีสามารถ
ทํางานสอดประสานกันไดอยางลงตัวและเขมแข็ง ทําใหสามารถปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายสําเร็จ
ลุลวงไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. อาจารยของมหาวิทยาลัยมีศักยภาพและประสบการณในการทําวิจัยสามารถทํางานวิจัย
รวมกับหนวยงานตาง ๆ ไดอยางตอเนื่อง 
  4. บุคลากรของมหาวิทยาลัย ท้ังสายผูสอนและสายสนับสนุนใหความสนใจในการทําวิจัย
มากข้ึน โดยเฉพาะบุคลากรรุนใหม ทําใหจํานวนนักวิจัยเพ่ิมข้ึนอยางกาวกระโดด 

5. มหาวิทยาลัยตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีเหมาะแกการทําวิจัยท้ังเชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเด็น เพ่ือสราง
องคความรูใหม ๆ ในการพัฒนาและยกระดับชุมชนทองถ่ิน 

6. มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการงานวิจัยและนําเทคโนโลยีเขามาใชใน
การบริหารจัดการ 
 

จุดออน (Weakness) 
 1. การสงรายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณของนักวิจัยไมเปนไปตามกําหนดเวลา ซ่ึงมีผลให
ถูกปรับลดงบประมาณวิจัยในปถัดไป 

2. มหาวิทยาลัยมีงบประมาณในการอุดหนุนงานวิจัยไมเพียงพอเม่ือพิจารณาจากเกณฑตาม
ตัวบงชี้ของการประกันคุณภาพในแตละกลุมสาขาวิชา  

3. เครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในระบบสารสนเทศและสนับสนุนงานวิจัยไมเพียงพอกับจํานวน
บุคลากร และสวนใหญอยูในลักษณะเสื่อมสภาพ ทําใหเสียคาใชจายในการซอมบํารุงแตละปจํานวนมาก 
 4. นักวิจัยยังขาดความม่ันใจและทักษะในการเขียนบทความวิจัยเพ่ือนําเสนอในเวทีระดับ 
ชาติ/นานาชาติ 
 5. มหาวิทยาลัยขาดแคลนนักวิจัยท่ีมีทักษะในการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัย 
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 6. มหาวิทยาลัยขาดแคลนนักวิจัยพ่ีเลี้ยงท่ีจะทําหนาท่ีใหคําปรึกษานักวิจัยรุนใหม 
7. นักวิจัยไมนิยมทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ีและวิจัยเชิงสหวิทยาการ แตสนใจทําเฉพาะงานวิจัยตาม

ศาสตรของตนเอง ทําใหผลการวิจัยนําไปใชประโยชนไดนอย 
8. งานวิจัยสวนใหญโดยเฉพาะท่ีไดรับเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยเปนการวิจัยโดยใช

มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนพ้ืนท่ีศึกษา และเปนการวิจัยโดยใชชุมชนในทองถ่ินเปนพ้ืนท่ีศึกษาเปน    
สวนนอย 

9. มหาวิทยาลัยขาดแคลนผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยเฉพาะศาสตร 
 
ปจจัยภายนอก (ดานการวิจัย) 

โอกาส (Opportunity) 
 1. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผูดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย  
รองศาสตราจารย และศาสตราจารย ลงวันท่ี 29 ตุลาคม พ.ศ. 2521 ท่ีกําหนดใหขาราชการพลเรือน
ในมหาวิทยาลัย ซ่ึงดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยและรองศาสตราจารยมีงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร
ตามเกณฑท่ี ก.พ.อ. กําหนดปละ 2 รายการ และผูดํารงตําแหนงศาสตราจารยมีงานวิจัยท่ีไดรับการ
เผยแพรในระดับนานาชาติตามเกณฑท่ี ก.พ.อ. กําหนดปละ 1 รายการ เปนการกระตุนใหมีการทําวิจัย
มากยิ่งข้ึน  
 2. นโยบายการประกันคุณภาพ มีสวนกระตุนและสงเสริมใหการบริหารงานวิจัยเปนระบบ
มากข้ึน 
 3. ตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีเอ้ืออํานวยตอการสรางโจทยวิจัย เชน วัฒนธรรม ชาติพันธุ ทองถ่ิน            
เปนตน 
 4. มีแหลงทุนท่ีหลากหลายใหการสนับสนุนใหอาจารย/บุคลากร ทํางานวิจัย 
 5. มีเวทีประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติสําหรับการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ
จํานวนมาก 
 6. มีเครือขายงานวิจัยจากภายนอก ทําใหเกิดเปนความรวมมือในการทําวิจัยท่ีใหการสนับสนุน
เงินทุน รวมท้ังการนําไปตีพิมพเผยแพรและใชประโยชนในระดับชาติและนานาชาติ   
 

อุปสรรค (Threat)  
 1. ทุนวิจัยจากแหลงทุนตาง ๆ มักใหเวลาในการเตรียมเสนอโครงรางเพียง 1 – 2 สัปดาห   
จึงทําใหไมสามารถสงโครงรางไดตามกําหนดเวลาและมีคุณภาพเพียงพอ 
 2. เวทีนําเสนองานวิจัย สวนมากจะใหเวลาในการสงบทความเพ่ือนําเสนอผลงานนอย จึงทํา
ใหไมสามารถสงบทความท่ีตองการนําเสนอไดตามกําหนดเวลา 

3. ประเด็นในการทําวิจัยเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตามสภาพสังคม ทําใหนักวิจัยปรับตัวไมทัน 
4. การประชาสัมพันธการใหทุนสนับสนุนการวิจัยสวนใหญผานทางโซเซียลเน็ตเวิรกทําใหนักวิจัย

บางสวนขาดการรับรูและเขาไมถึงแหลงทุน 
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ปจจยัภายใน (ดานการบริการวิชาการสูสังคม) 
จุดแข็ง (Strength) 
1. มหาวิทยาลัยมีนโยบาย ทิศทางและระบบงานบริการวิชาการท่ีชัดเจน (มีคูมือสําหรับการ

บริการวิชาการ) 
2. อาจารยมีศักยภาพในการใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
3. มหาวิทยาลัยมีนโยบายจัดสรรงบประมาณใหกับทุกสาขาวิชา และหนวยงานสนับสนุน

สําหรับจัดทําโครงการบริการวิชาการ 
4. มหาวิทยาลัยมีเครือขายเพ่ือสรางความรวมมือระหวางชุมชนในการใหบริการวิชาการ  
5. มีระบบตรวจสอบและประเมินเปาหมายตามเกณฑการประเมินของนโยบายการประกัน

คุณภาพ 
6. บุคลากรนําผลจากการใหบริการวิชาการมาตอยอดไปสูงานวิจัย และบูรณาการกับการ

เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา 
7. ชุมชนสามารถนําองคความรูท่ีไดรับไปพัฒนาใหเกิดความเขมแข็ง 

 
จุดออน (Weakness) 
1. มหาวิทยาลัยขาดฐานขอมูลทางดานการบริการวิชาการโดยเฉพาะเรื่องพ้ืนท่ี และ

กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัย ฯ เคยใหบริการวิชาการในอดีตท่ีครบถวนและครอบคลุมทุกหนวยงาน 
2. การสํารวจความตองการในการบริการวิชาการยังไมครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีเปาหมาย 
3. ขาดระบบการเผยแพรองคความรูสูสาธารณะชนท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. แผนการบริหารจัดการเรื่องการบริการวิชาการยังไมเปนไปตามแผนท่ีกําหนดได 

 
ปจจัยภายนอก (ดานการบริการวิชาการสูสังคม) 

โอกาส (Opportunity) 
1. หนวยงานภายนอกใหความรวมมือสนับสนุนการดําเนินงานบริการวิชาการ 
2. นโยบายการประกันคุณภาพเปนตัวกําหนดทิศทางการบริการวิชาการ 
3. ชุมชนมีความตองการองคความรูท่ีจะใชในการพัฒนา 
4. มีนโยบายการสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนทองถ่ินตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. 2560-2564 
อุปสรรค (Threat)  
1. มีความเสี่ยงในการท่ีผูรับบริการไมครบตามจํานวนท่ีระบุไวในโครงการ เนื่องจาก

ผูรับบริการไมพรอมท่ีจะรับบริการ 
2. แนวทางในการบริหารงบประมาณสําหรับการบริการวิชาการไมเอ้ือตอการทําวิจัยท่ีไดผล

การใหบริการวิชาการ 
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ตอนท่ี 3 
แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561 - 2564 

 
กระบวนการจัดทําแผน  

สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึงท่ีมี
หนาท่ีตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยดานการวิจัยและใหบริการวิชาการ โดยมีบทบาทในการประสาน
และสงเสริมใหคณาจารย และบุคลากรของมหาวิทยาลัยทําวิจัยและใหบริการวิชาการสูสังคมตาม
ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561 - 2564 นี้ ยึดแนวทาง
ของแผนกลยุทธพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 4 ป (พ.ศ. 2561 - 2564) โดยเฉพาะ
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : พัฒนาทองถ่ิน และยุทธศาสตรท่ี 4 : สรางและพัฒนาผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชนทองถ่ิน ภูมิภาคและประเทศ รวมท้ังเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของสังคมและเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาของสกอ. และ สมศ. 

กระบวนการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561 – 2564 มีดังตอไปนี้ 
1. ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือกําหนดแนวทางและกรอบแนว 

ความคิดในการจัดทําแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561 - 2564 
2. วิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพงานวิจัยและการใหบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
3. ประชุมปฏิบัติการจัดทํา ราง แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2561 - 2564 
4. คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาพิจารณา ราง แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและ

พัฒนา พ.ศ. 2561 - 2564 
5. คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาปรับปรุงแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและ

พัฒนา พ.ศ. 2561 – 2564 ตามท่ีคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาใหขอเสนอแนะ 
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การวิเคราะหความสอดคลองของแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนาแผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 4 ป พ.ศ. 2561 - 2564 

 
แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

4 ป (พ.ศ. 2561 – 2564)  
แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(พ.ศ. 2561 – 2564) 

ปรัชญา : ปรัชญา : 
สรางคนใหมีคุณคาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน สรางสรรคงานวิจัย  พรอมใหบริการวิชาการ  
 สรางรากฐานใหทองถ่ิน 
วิสัยทัศน : วิสัยทัศน : 
เปนมหาวิทยาลยัของทองถ่ินท่ีมีคุณภาพผลิตบัณฑิต มุงพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย งานสรางสรรค 
นักปฏิบัติสูความเปนเลิศ บนรากฐานของนวัตกรรม และงานบริการทางวิชาการสูสังคม เพ่ือผลิตผลท่ีมี 
และภูมิปญญาไทย ในป พ.ศ.2564 คุณภาพและสามารถแขงขันกับชาตติาง ๆ ในอาเซียน 
พันธกิจ : พันธกิจ : ดานการวิจัย 
ผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะ 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรค 
และวัฒนธรรม เสริมสรางความเขมแข็งวิชาชีพครู     ใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
และสืบสานโครงการพระราชดําริ เพ่ือการพัฒนา 2. เสริมสรางและพัฒนานักวิจัยท้ังเชิงปริมาณและ 
ทองถ่ิน    เชิงคุณภาพ 
 3. สรางเครือขายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
 4. สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ   
    เพ่ือรองรับการเปนสมาชิกประชาคมอาเซียน 
    สนองความตองการของทองถ่ิน  
     และยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัย 
 5. สงเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือ 
    สรางความเขมแข็งใหกับทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 6. สงเสริมการบูรณาการระหวางการเรียนการสอน  
    การวิจัย และการบริการวิชาการ 
 7. สงเสริมการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนอยางเปน 
    รูปธรรม 
 พันธกิจ : ดานการบริการวิชาการ 
 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการในงานบริการทาง 
    วิชาการแกสังคมใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 2. เสริมสรางเครือขายความรวมมือการบริการ 
    ทางวิชาการเพ่ือประโยชนตอสังคม และความ 
    เขมแข็งของชุมชน 

3. สงเสริมการบูรณาการการบริการทางวิชาการ 
   กับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 



~ 12 ~ 
 

 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
4 ป (พ.ศ. 2561 – 2564) 

แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(พ.ศ. 2561 – 2564) 

ประเด็นยุทธศาสตร : 
ประเด็นยทุธศาสตรที ่1 : พฒันาทองถิ่น 
กลยทุธที ่1.1 บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือ 

 ยกระดับเศรษฐกิจของทองถ่ินใน 
 จังหวัดราชบุร ี

กลยุทธท่ี 1.2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธเพ่ือพัฒนา  
 สังคมทองถ่ินดานศาสนาศิลปวัฒนธรรม 
 กีฬา การศึกษา การพัฒนาทรัพยากร 
 มนุษย และสุขภาพ 

กลยุทธท่ี 1.3 พัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนไทย - เมียนมาร 
 ในเขตอําเภอสวนผึ้ง และอําเภอบานคา  
 จังหวัดราชบุร ี

กลยุทธท่ี 1.4 สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก 
 พระราชดําริเพ่ือตอบสนองตาม 
 วัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
วิจัย บริการวิชาการอยางมีคุณภาพเพ่ือสรางคุณคา 
และพัฒนาผลผลิตสูสังคม 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย  

 งานสรางสรรคนวัตกรรม และงาน 
 บริการวิชาการ 

กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางและพัฒนานักวิจัยท้ังปริมาณ 
 และคุณภาพเพ่ือสรางผลิตผลงานวิจัยท่ี 
 มีคุณคาสูสังคม 

กลยุทธท่ี 3 สรางเครือขายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนา 
 ทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี 4 สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรวิจัย 
 แหงชาติ สนองความตองการของ 
 ทองถ่ิน และยุทธศาสตรของ 
 มหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี 5 สงเสริมการวิจัยแบบมีสวนรวม  
 เพ่ือสรางเสริมความ เขมแข็งและยั่งยืน 
 ของชุมชน 

กลยุทธท่ี 6 สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิด 
 ประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

กลยุทธท่ี 7 สรางการมีสวนรวมในทุกภาคสวนเพ่ือ 
 บริการวิชาการสูชุมชนและทองถ่ิน 

กลยุทธท่ี 8 สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคม 
 โดยใชทองถ่ินเปนฐาน 

กลยุทธท่ี 9 สงเสริมการดําเนินการวิจัยตอยอดจาก 
 การบริการวิชาการและการใชผลการวิจัย 
 เพ่ือใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

กลยุทธท่ี 10 สืบสานโครงการอันเนื่องมาจาก 
พระราชดําริ 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 
4 ป (พ.ศ. 2561 – 2564) 

แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
(พ.ศ. 2561 – 2564) 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 4 : สรางและพัฒนาผลงานวิจัย 
และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 
มหาวิทยาลัย ชุมชน  
ทองถ่ินภูมิภาค และ 
ประเทศ 

กลยุทธท่ี 4.1 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสงเสริม 
 สนับสนุนการทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

กลยุทธท่ี 4.2 สงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยและ 
 สรางนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองและ 
 แกไขปญหาของมหาวิทยาลัยชุมชน 
 ทองถ่ินภูมิภาค และประเทศ 

กลยุทธท่ี 4.3 สงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือ 
 สรางองคความรูและนวัตกรรมใน 
 การพัฒนาการเรียนการสอน 

กลยุทธท่ี 4.4 สงเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร 
 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในรูปแบบ 
 ตางๆ เพ่ือการใชประโยชนใน 
 การพัฒนาชุมชนทองถ่ิน ภูมิภาค และ 
 ประเทศ 

กลยุทธท่ี 4.5 สรางชุมชนแหลงการเรียนรู (PLC) เพ่ือ 
 สรางแรงบันดาลใจและพัฒนาศักยภาพ 
 ในการทําวิจัยใหกับอาจารย 

กลยุทธท่ี 4.6 สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการ 
 และการมีสวนรวมในการทําวิจัยละ/ 
 หรือการใหบริการวิชาการเพ่ือพัฒนา 
 คุณภาพชีวิตของประชาชนเพ่ือสราง 
 ชุมชนใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 4.7 สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
 การใหบริการวิชาการดานการวิจัยเพ่ือ 
 สรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 
 

 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
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วิจัย บริการวิชาการ เพ่ือสรางคุณคาและพัฒนาผลผลิตสูสังคม 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
1. มหาวิทยาลัยเปนสถาบันการวิจัยเพ่ือรับใชทองถ่ิน เปนแหลงใหบริการทางวิชาการดาน

การวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินและประเทศ เปนศูนยกลางของการพัฒนาศักยภาพ
ของประชาชนในทองถ่ินโดยใชกระบวนการวิจัยเปนเครื่องมือใหพ่ึงพาตนเองได 

2. คณาจารย นักศึกษามีแรงจูงใจเพ่ือผลิตผลงานวิจัยท่ีมีคุณคาสูสังคม 
 3. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ สามารถตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 
สังคม ประเทศ 
 4. ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับ โดยสามารถตีพิมพในวารสารระดับชาติ
และนานาชาติได 
 5. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัย ผลงานสรางสรรคและนวัตกรรมซ่ึงนําไปสูการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญา 

6. มหาวิทยาลัยสามารถใหบริการทางวิชาการ โดยสรางเครือขายความรวมมือจากทุกภาค
สวนเพ่ือบริการวิชาการสูชุมชนและทองถ่ิน 

 
ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย  
 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย ณ ปงบประมาณ/ปการศึกษา 
2561 2562 2563 2564 

1.  จํานวนองคกร ภาครัฐ เอกชน ชุมชน ในจังหวัด 
ราชบุรีมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนดานเศรษฐกิจ 

2  
แหง 

2  
แหง 

2  
แหง 

2  
แหง 

2.  จํานวนโครงการพัฒนาชุมชนดานเศรษฐกิจท่ีมี 
มหาวิทยาลัยเปนแกนนํา 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

3.  การบริการวิชาการแกสังคมตามเกณฑการประกัน 
 คุณภาพ 

6 ขอ 6 ขอ 6 ขอ 6 ขอ 

4.  มีการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกในการ 
 ใหบริการวิชาการแกสังคม 

5  
แหง 

5  
แหง 

5  
แหง 

5  
แหง 

5.  มีการพัฒนาชุมชนหรือองคกรเปาหมายอยางตอเนื่อง 5  
แหง 

5  
แหง 

5  
แหง 

5  
แหง 

6.  มีการพัฒนาชุมชนหรือองคกรเปาหมายอยางยั่งยืน 5  
แหง 

5  
แหง 

5  
แหง 

5  
แหง 

7. จํานวนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ 1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

1 
โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ณ ปงบประมาณ/ปการศึกษา 
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2561 2562 2563 2564 
8. จํานวนความรวมมือดานการวิจัยกับภาคีเครือขาย 2  

หนวยงาน 
4  

หนวยงาน 
6  

หนวยงาน 
8  

หนวยงาน 
9. จํานวนหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยท่ีทําหนาท่ี 

สงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 
1 

หนวยงาน 
1 

หนวยงาน 
1 

หนวยงาน 
1 

หนวยงาน 
10. จํานวนผลงานวิจัยท่ีตอบสนองตอความตองการ  

แกปญหา และพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
10 

โครงการ 
10 

โครงการ 
10 

โครงการ 
10 

โครงการ 
11. จํานวนผลงานวิจัยท่ีตอบสนองนโยบายไทยแลนด  

4.0 เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชน 
10 

โครงการ 
10 

โครงการ 
10 

โครงการ 
10 

โครงการ 
12. จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอความ 

ตองการ แกปญหา และพัฒนาทองถ่ิน ภูมิภาค  
และประเทศ 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

3 
ผลงาน 

13. จํานวนงบประมาณวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจาก 
แหลงทุนภายนอก 

ไมนอย 
กวา 5 

ลานบาท 

ไมนอย 
กวา 6 

ลานบาท 

ไมนอย 
กวา 7 

ลานบาท 

ไมนอย 
กวา 8 

ลานบาท 
14. จํานวนผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูเรื่องการ 

จัดการเรียนรูแบบ Active Learning 
6 

โครงการ 
6 

โครงการ 
6 

โครงการ 
6 

โครงการ 
15. จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ีพัฒนากระบวนการเรียนรู 

Active Learning 
2 

ชิ้น 
2 

ชิ้น 
2 

ชิ้น 
2 

ชิ้น 
16. จํานวนวารสารวิจัยท่ีอยูในฐานขอมูลของศูนยดัชน ี

การอางอิงวารสารไทย 
1 

ฉบับ 
1 

ฉบับ 
1 

ฉบับ 
1 

ฉบับ 
17. จํานวนการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยในระดับชาติ/ 

นานาชาติ 
ไมนอย 

กวา 120
เรื่อง 

ไมนอย 
กวา 140 

เรื่อง 

ไมนอย 
กวา 160 

เรื่อง 

ไมนอย 
กวา 180 

เรื่อง 
18. จํานวนผลงานวิจัยท่ีหนวยงานภายนอกนําไปใช 

 ประโยชนเชิงประจักษ 
ไมนอย 
กวา 20
เรื่อง 

ไมนอย 
กวา 25 
เรื่อง 

ไมนอย 
กวา 30 
เรื่อง 

ไมนอย 
กวา 35 
เรื่อง 

19. จํานวนชุมชนแหงการเรียนรูดานการวิจัยใน 
มหาวิทยาลัย 

1 
ชุมชน 

2 
ชุมชน 

3 
ชุมชน 

4 
ชุมชน 

20. จํานวนการเพ่ิมข้ึนของนักวจิัยรุนใหม รอยละ 
5 

รอยละ 
10 

รอยละ 
15 

รอยละ 
20 

21. จํานวนผลงานวิจัยท่ีมีกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีสวนรวม 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

10 
โครงการ 

22. จํานวนเงินท่ีไดรับจากการใหบริการวิชาการดาน 
การวิจัย 

500,000 
บาท 

600,000 
บาท 

700,000 
บาท 

800,000 
บาท 
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กลยุทธดานการวิจัยและการบริการทางวิชาการ 
 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย งานสรางสรรคนวัตกรรม และงานบริการวิชาการ 

1.1 สราง แกไข ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเปนกลไกสนับสนุนและเอ้ือตอการ
ดําเนินการวิจัย งานสรางสรรค และงานบริหารวิชาการ 

1.2 สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการ 
1.3 สงเสริมและเสริมสรางใหเกิดบรรยากาศทางการวิจัย 
1.4 จัดการองคความรูและขอมูลขาวสารในรูปอิเล็กทรอนิกสบนเว็บไซตของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
1.5 พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยและงานบริหารวิชาการอยางครบวงจร 
1.6 สงเสริม สนับสนุนการตีพิมพ เผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
1.7 สรางระบบประชาสัมพันธและเผยแพรงานวิจัย นวัตกรรม และงานบริการวิชาการ

สูสาธารณะ 
1.8 สงเสริม สนับสนุนใหมีการจดลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร การซ้ือขายทรัพยสิน

ทางปญญาอันเกิดจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธท่ี 2  เสริมสรางและพัฒนานักวิจัยท้ังปริมาณและคุณภาพเพ่ือสรางผลิตผลงานวิจัยท่ีมี
คุณคาสูสังคม 
2.1 ฝกอบรมและพัฒนาความรูและทักษะท่ีเก่ียวของกับการวิจัย ใหแกบุคลากร

ทางการวิจัยอยางตอเนื่อง และจัดระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยงท่ีสามารถใหคําปรึกษาอยางใกลชิด 
2.2 กําหนดภาระงานการทําวิจัยทดแทนภาระงานสอน เพ่ือสงเสริมใหคณาจารยทํา

ผลงานวิจัยมากข้ึน 
2.3 สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการทําวิจัย มีผูรับผิดชอบในลักษณะเปนคณะ

บุคคลและเปดโอกาสใหนักวิจัยใหมเขามามีสวนรวม 
2.4 สงเสริมการสรางเอกลักษณและความเชี่ยวชาญเฉพาะดานการวิจัยของบุคลากร

ทางการวิจัยทุกคณะ 
2.5 จัดทําแผนสงเสริมและพัฒนานักวิจัยเปนรายบุคคล 
2.6 สรางระบบการพัฒนานักวิจัย ไดแก ระบบพ่ีเลี้ยงโดยจัดใหนักวิจัยรุนใหมไดทํางาน

วิจัยรวมกับนักวิจัยอาวุโส เพ่ือถายทอดประสบการณ ความรู และนําไปใชปฏิบัติ 
2.7 จัดหาเงินทุนสนับสนุนการวิจัยสําหรับอาจารย นักวิจัย และนักศึกษา จากแหลง

เงินทุนตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 
2.8 สรางแรงจูงใจ เชิดชูเกียรตินักวิจัยท่ีสรางชื่อเสียงใหมหาวิทยาลัย จัดการประกวด

ผลงานวิจัย วิทยานิพนธ รางวัลผลงานวิจัยดีเดน 
2.9 จัดเวทีนําเสนอผลงานวิจัยและงานสรางสรรคนวัตกรรมระดับชาติ และระดับ

นานาชาติ 
2.10 พัฒนาหัวหนาชุดโครงการวิจัยใหมีศักยภาพในการบริหารงานชุดโครงการ 
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2.11 สงเสริมการวิจัยเปนทีมและการทําวิจัยรวมกับสถาบันท่ีมีชื่อเสียงท้ังในและ
ตางประเทศ 

 
กลยุทธท่ี 3  สรางเครือขายภาคีการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

3.1 สงเสริมการสรางเครือขายการวิจัยแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ท้ังระดับ
จังหวัดภูมิภาค และระดับประเทศ 

3.2 สรางเครือขายความรวมมือการวิจัยท้ังภายในสถาบัน ระหวางสถาบัน และระหวาง
ประเทศ 

3.3 แลกเปลีย่นอาจารย/นักวิจัย/นักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัย 
3.4 จัดสัมมนาวิชาการเพ่ือพัฒนาโจทยวิจัยรวมกันระหวางหนวยงานในเครือขาย 
3.5 รวมกับชุมชนในการทําวิจัยและพัฒนา จนสามารถสรางมูลคาทุนทางสังคมและคืน

องคความรูสูสังคม 
 

กลยุทธท่ี 4  สนับสนุนการวิจัยตามยุทธศาสตรวิจัยแหงชาติ สนองความตองการของทองถิ่น และ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
4.1 สงเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการพันธกิจ ท่ีเอ้ือตอการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยาง

ครบวงจรโดยความรวมมือขององคกรทองถ่ิน 
4.2 สงเสริมการกําหนดทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจน และเชื่อมโยงกับสภาพปญหาและ

ความตองการของทองถ่ิน รวมท้ังรองรับการเปนสมาชิกประชาคมอาเซียน 
4.3 จัดสรรทุนอุดหนุนการวิจัยดวยการกําหนดขอบขาย หัวขอท่ีสอดรับกับความ

ตองการของสถาบันหรือชุมชน โดยจัดทําประกาศขอกําหนดการวิจัย (TOR) ใหแกบุคลากรทางการ
วิจัยและนักศึกษา 

4.4 จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ รวมท้ังฐานขอมูลผลงานวิจัย เพ่ือเอ้ือประโยชน
ตอการทําวิจัย 

4.5 จัดทําแผนสนับสนุนทุนวิจัยและแสวงหาทุนวิจัยท้ังจากภายในและภายนอก 
 

กลยุทธท่ี 5  สงเสริมการวิจัยแบบมีสวนรวม เพ่ือสรางเสริมความ เขมแข็งและย่ังยืนของชุมชน 
5.1 สงเสริมการวิจัยในลักษณะแผนงานวิจัยหรือชุดโครงการแบบมีสวนรวม โดยมีการ

กําหนดทิศทางการวิจัย และจัดทําแผนการวิจัยแบบบูรณาการรวมกับองคกรทองถ่ินอยางชัดเจน 
5.2 พัฒนาศักยภาพของชุมชนในดานการวิจัย โดยการใหความรูเก่ียวกับ

กระบวนการวิจัยและสงเสริมใหชุมชนรวมทําวิจัย 
5.3 พัฒนาศักยภาพและขยายการใหบริการวิชาการในหลากหลายมิติ โดยอาศัย

กระบวนการมีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการ และสรางความเขมแข็งยั่งยืนของชุมชน 
5.4 สงเสริมและพัฒนาใหมีการจัดทําชุดโครงการวิจัยเพ่ือรองรับการการเปนสมาชิก

ประชาคมอาเซียนตามยุทธศาสตรของชาติ 
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5.5 พัฒนากลุมวิจัยสรางสรรคในสาขาท่ีเปนจุดเดนของมหาวิทยาลัย โดยจัดตั้งศูนย
การวิจัยเพ่ือรวบรวมองคความรูเฉพาะดาน ท่ีสะทอนความเชี่ยวชาญเฉพาะและตรงกับความตองการ
ของทองถ่ิน 

5.6 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําองคความรูท่ีไดจากการวิจัย หรืองานท่ีไดรับการ
ตีพิมพเผยแพรไปใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในระดับ
ทองถ่ินและระดับชาติ 
 
กลยุทธท่ี 6  สงเสริมการนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

6.1 เสริมสรางสัมพันธท่ีดี และเปนท่ีพ่ึงทางวิชาการแกชมุชนโดยอาศัยฐานความรูจาก
งานวิจัยเปนเครื่องมือ จัดใหมีการบริการวิชาการในลักษณะการจัดการความรู (Knowledge 
Management) จากแหลงวิจัยสูชุมชนใหมากข้ึน โดยเนนทางดานการถายทอดองคความรูและเทคโนโลยี
เพ่ือการแกปญหาของชุมชน 

6.2 สงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัย เชน จัดทําจดหมายขาวเผยแพรขาวสารผลงานวิจยั 
จัดทํา E-Journal จัดประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนและเผยแพรผลงานวิจัย จัดเวทีนําเสนอผลงานวิจัยเพ่ือ
เผยแพรใหผูสนใจไดรับทราบและนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดจริง 

6.3 นําความรูท่ีไดจากการวิจัยมาจัดระบบ เพ่ือใหสามารถนํามาใชประโยชนไดจริง 
6.4 นําผลการวิจัยไปใชกับภารกิจตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
6.5 สงเสริมการจัดประชุมวิชาการท้ังระดับชาติ และนานาชาติ การเผยแพรผลงานสู

สาธารณะและการเขารวมเครือขายทางวิชาการ โดยเฉพาะระดับชาติและระดับนานาชาติ 
6.6 จัดตั้งทีมทํางานเพ่ือพัฒนาบทความทางวิชาการ และพัฒนาวารสารของมหาวิทยาลัย

ใหไดมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 
 

กลยุทธท่ี 7  สรางการมีสวนรวมในทุกภาคสวนเพ่ือบริการวิชาการสูชุมชนและทองถิ่น 
7.1 สงเสริมและสนับสนนุความรวมมือจากทุกหนวยงานภายในของ

มหาวิทยาลัย รวมท้ังชุมชนและองคการเปาหมายในการวางแผน  และการดําเนินการการบริการ
วิชาการ 

7.2 พัฒนาความเขมแข็งของเครือขายโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริทุกโครงการ 
7.3 สงเสริมและสนับสนุนดานความรวมมือในการประเมินประโยชน ผลลัพธ และ

ผลกระทบของการใหบริการวิชาการแกสังคมภายใตกรอบการประเมินท่ีตกลงรวมกัน 
 

กลยุทธท่ี 8  สงเสริมการบริการวิชาการแกสังคมโดยใชทองถิ่นเปนฐาน  
(area-based  academic service) 
8.1 ศึกษาความตองการของชุมชนเพ่ือใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนบริหารงาน

บริการวิชาการตามจุดเนนของสถาบัน 



~ 19 ~ 
 

8.2 สนับสนุนโครงการบริการวิชาการท่ีกอใหเกิดการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน
แกชุมชนหรือองคกรภายนอก  โดยยังคงรักษาอัตลักษณและเอกลักษณของทองถ่ินและการพ่ึงพา
ตนเองตามศักยภาพ 

8.3 สงเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ  
8.4 กําหนดชุมชนและองคการเปาหมายของการใหบริการทางวิชาการแกสังคม ซ่ึง

ไดแก ชุมชนบานนาขุนแสน ตําบลสวนผึ้ง อําเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนสรางสุขผูสูงอายุ
ตําบลจอมบึง อําเภอจอมบึง จังหวัดราชบุรี โดยจัดทําแผนบริการวิชาการจากการมีสวนรวมของ
ชุมชนและองคการขางตน  
 
กลยุทธท่ี 9  สงเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือการ

พัฒนาทองถิ่น 
9.1 สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการพันธกิจ ท่ีเชื่อมโยงท้ังงานสอน วิจัย บริการวิชาการ 

รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยี และสงเสริมศิลปวัฒนธรรมเพ่ือนําสูการแกปญหาและพัฒนาทองถ่ิน 
9.2 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการกําหนดหัวขอวิจัย ใหสอดคลองกับการนําผลการวิจัย

ไปใชประโยชนท้ังตอการพัฒนาการเรียนการสอน การแกปญหาใหกับทองถ่ิน และการใหบริการ
วิชาการแกทองถ่ิน 

9.3 สนับสนุน สงเสริมการบูรณาการงานวิจัยกับกระบวนการเรียนการสอน 
 
กลยุทธท่ี 10 สืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

10.1 จัดตั้งหนวยงานกลางสําหรับประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
10.2 ทบทวนแผนและจัดทําสารสนเทศลงสูหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
10.3 ดําเนินงานตามแผนพรอมประเมินติดตามอยางตอเนื่อง 
10.4 รายงานผลดําเนินงานตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 

 
 
 
 
 


